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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio del’Automobile Club Frosinone per l'esercizio 2024 presenta le seguenti

risultanze di sintesi:

risultato economico = € 91.875
totale attivita = € 1.334.778
totale passivita = € 1.402.799
patrimonio netto = - € 68.021

Di seguito & riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2024

con gli scostamenti rispetto all'esercizio 2023.

Tabella 1.a — Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2024 | 31.12.2023 | Variazioni

SPA - ATTVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B_I - Immobifizzazioni Immateriali 0 0 0

SPA.B_II - immobilizzazioni Materialj 752.041 783.907 -31.866

SPA.B Il - Immobilizzazioni Finanziarie 106.852 99.479 7.373
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 858.893 883.386 -24.493
SPA.C - ATTIVQ CIRCOLANTE

SPA.C_I - Rimanenze 0 0 0

SPA.C li - Crediti 183.288 141.440 41.848

SPA.C lil - Attivita Finanziarie 0 0 0

SPA.C_IV - Disponibilitd Liquide 169.918 97.517 72.401
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 353.206 238.957 114.249
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 122.661 128.258 -5.597
Totale SPA - ATTIVQ 1.334.760 1.250.601 84.159
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO -68.021 -159.893 91.872
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 0 0
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO D] LAV. SUBORDINATO 118.151 109.909 8.242
SPP.D - DEBITI 1.085.885 1.106.564 -20.679
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 188.745 194.021 4.724
Totale SPP - PASSIVO 1,334.760 1.250.601 84.159
Tabella 1.b - Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.2024 31.12.2023 Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 775.253 720.933 54.320
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 6543.597 607.661 35.936
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 131.656 113.272 18.384
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI -25.116 -18.440 -6.676
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-BXC+D+E) 106.540 94.832 11.708
Imposte sul reddito dell'esercizio 14.665 13.270 1.395
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 91.875 81.562 10.313




2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

La variazione al budget economico 2024, effettuata durante I'anno e sintetizzata nella
tabella 2.1, & stata deliberata dal Consiglio Direttivo dell'Ente nella seduta del 28.10.2024,
provvedimento n. 21/2024. Nella tabella che segue viene illustrato il dettagiio di questa

variazione

A chiusura dell'esercizio, inoltre, al fine della corretta imputazione dei costi relativi
allorganizzazione di eventi e agli interessi sul piano di rientro verso ACI si & verificato uno
“sfondamento” sulle relative voci di budget. Per questo superamento dello stanziamento
iniziale si chiede specifica ratifica allassemblea dei soci dell’ Automobile Club Frosinone.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto
nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel
conto economico; cié al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, Ia

regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.



Tabella 2.1 - Sintesi dei provvedimenti di rimadulazione e raffronto con il budget economico

. Budget . Budget (o]

Descrizione della voce Inizigle Rimodul. AssesE:ato eco:;rtnc;co Scostamenti
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 382.500 35.000 417 500 412.648 -4.852
2) Variazione nmanenze prodott in corso di lavor . semilavoraty e finiti 0 0 o] a 4]
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0 0
4} Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 4] 0 [ 0 0
5) Altri nicavi e proventi 330500 0 339 500 362.605 23105
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE { A ) 722.000 35.000 757.000 775.253 18.253
B - COST! DELLA PRODUZIONE
8) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.000 0 4.000 567 -3.433
7) Spese per prestazioni di servizi 186.300 0 189.300 191 211 1911
B} Spese per godimento di beni di terzi 23.000 0 23.000 14.734 -8.265
9) Costi del personale 161.200 0 161.200 147.380 -13 820
10y Ammortamenti e svalutazioni 35 000 4] 38.000 31.866 -3.134
11} Variazioni rimanenze maternie prime, sussid., di consumo e merc 0 0 0 0 0
12) Accanfonamenti per rischi 0 0 0 0 1]
13) Altri accantonamenti Y] Q 4] 0 [
14) QOnen divers: di gestiche 249 500 25.000 274.500 257 839 -16.661
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE { B ) 662.000 25.000 687.000 643.597 -43.403
DIFFERENZA FRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE (A - B) 60.000 10.000 70.000 131.656 61.656
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0 0
18) Altri provent: finanziari 0 0 0 4051 4 051
17) Inferessi & altni cneri finanzian 11.000 10.000 21000 29.167 8.167
17)- bis Uil & perdite su cambx 0 0 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17 -his) -11.000 -10.000 -21.000 -25.116 -4.116
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazion: 0 0 0 0 0
19) Svalutazion 0 0 0 0 o]
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE {18-1 0 0 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE{A-B +C £ D) 49.000 0 45.000 106.540 57.540
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 13.000 0 13.000 14.665 1.665
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 36.000 0 36.000 91.875 55.875

Gli scostamenti evidenziati confermano il rispetto del previsto vincolo autorizzativo.

Nelio specifico, gli scostamenti pil importanti tra le previsioni e le risultanze effettive

riguardano:
VALORE DELLA PRODUZIONE:

v Quote sociali: + 3.180 rispetto a quanto previsto a budget.
v" Provvigioni attive: + € 18.800. Si & registrato un incremento importante rispetto alle

previsioni di budget.

COSTI DELLA PRODUZIONE:

v" Varie spese all'interno della voce B9: - € 16.600. Rispetto al budget si sono verificati

risparmi di spesa relativamente a quanto inizialmente previsto.



2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Non é stata posta in essere nessuna variazione al Budget degli investimenti.

Nella tabeila che segue viene illustrato il dettaglio di queste variazioni e, per ciascun conto,
il valore della previsione definitiva contenuto nel budget degli investimenti/dismissioni,
viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo: cid al fine di attestare, mediante
I'evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzativo del
budget.

Al riguardo & utile specificare che il budget degli investimenti/dismissioni considera tutte le
voci delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,

pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabella 2.2 - Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione ¢ raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Budget Acquisizioni/Alien
Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni 9 azioni al Scostamenti
Assestato
31.12.2024

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

Software - investimenti 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Software - dismissions 0,00 .00 0,00 0.00 0,00

Altre Immobilizzazioni immaterial - mrvestimenti c,00 Q.0G Q,00 0,00 .00

Altre Immobilizzazioni immateriali - dismrssioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobih - investimenti 0,00 0,00

Immobili - aismissioni 0,00 0.00

Altre Immobilizzazigni materiali - investimenti 15.000,00 0,00 15.000,00 -15.000 00

Altre Immabilizzazioni materiall - dismissioni 000 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 -15.000,00
IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE

Partecipazioni - investimenti 0,00 0,00

Partecipazioni - dismissioni 0,00 0,00

Titoli - investimenti 0,00 0,00

Titoli - disrussioni 0.00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 -15.000,00




3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Con riguardo alle principali attivitd dell'Ente si svolgono aicune osservazioni:

Soci

L'attivita associativa dell'intera rete dell’AC Frosinone risulta ancora una volta in crescita:

infatti, nel 2024 sono state prodotte 12.181 posizioni associative,

| dati:

1° gennaio — 31 dicembre 2023: 9959
1° gennaio — 31 dicembre 2024: 12,181
| relativi ricavi registrano, un incremento rispetto al 2023, pari a € 32.249,11.

| anno 2024

anno 2023

| anno 2022

anno 2021

anno 2020

€ 378.184,78 € 345.935,67 j € 342.170,60 5283.161,89 [ € 292.463,61

Tasse automobilistiche

Gli introiti derivanti dalla riscossione tasse automobilistiche sono in diminuzione rispetto

all'anno precedente, si registra, infatti, un decremento di € 4.588,88 su tutta la rete diretta e

affiliata dell’Ente.

| anno 2024

| anno 2023

anno 2022

anno 2021

anno 2020

.

l€ 26.519,96

i€31.108,84

€ 23.815,70

| €27.41313

€31.715,87 J

Sara Assicurazioni
ll dato consuntivo relativo ai ricavi del 2024 risulta in aumento (+ € 1 4.852,37)

anno 2024

T anno 2023

anno 2022

anno 2021

anno 2020

€ 215.820,22

€ 200.967,85

€ 196.458,01

€ 181.330,58

€ 193.177,36

Assistenza Automobilistica
L'attivita di assistenza automobilistica nel 2024 risulta in lieve calo rispetto al 2023

- (€2.24065)
anno 2024 [ anno 2023 [anno 2022 | anno 2021 anno 2020
€7.716,00 € 9.556,65 € 7.899,32 € 9.715,55 €973297




Per le altre attivita si rappresenta che, nel corso del'anno 2024, le stesse hanno prodotto
le seguenti risultanze:

Canone marchio Delegazioni € 80.820,00;

Affitti di immobili € 27.000,00.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA ED
ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il
conto economico per consentire una corretta valutazione dell'andamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue & riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell'esercizio precedente.

Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2024 2023 Variazione

ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 752.041 783.907 -31.866
Immobilizzazioni finanziarie 106.852 99.479 7.373
Totale Attivita Fisse 858.893 883.386 -24.493
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 121.251 79.872 41.379
Crediti vs scieta controllate 0 0 0
Altri crediti 62.037 61,568 469
Disponibilita liquide 169.918 97.517 72.401
Ratei e risconti attivi 122.661 128.258 -5.597
Totale Attivita Correnti 475.867 367.215 108.652
TOTALE ATTIVO 1.334.760 1.250.601 84.159
PATRIMONIO NETTO -68.021 -159.893 91.872
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 118.151 109.906 8.242
Altri debiti a medio e lungo termine 99.345 104.956 -5.611
Totale Passivita Non Correnti 217.496 214.865 2.631
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche )] 0 1]
Debiti verso fornitori 935.916 954.942 -19.026
Debiti verso societd controllate 0
Debiti tributari e previdenziali 11.140 11.775 -635
Altri debiti a breve 39.484 34.891 4,593
Ratei e risconti passivi 198.745 194.021 4.724
Totale Passivitd Correnti 1.185.285 1.195.629 -10.344
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.334.760 1.250.601 84.159




L'analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di
smobilizzo, evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio
(patrimonio netto/attivita fisse) pari a - 0,08 nell'esercizio in esame contro un valore pari a -
0,18 dell'esercizio precedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo sul
grado di capitalizzazione di un Ente se assume un valore superiore o, almeno, vicino a 1. E
considerato preoccupante per tale indice un valore sotto 1/3 (0,33) anche se il giudizio
sullo stesso deve essere fatto ponendolo a confronto con altri indici.

Lindice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passivita non correnti +
patrimonio netto/attivita fisse) presenta un valore pari a 0,17 nell'esercizio in esame in
aumento rispetto al valore di 0,06 rilevato nell'esercizio precedente: un valore pari o
superiore a 1 e ritenuto oftimale ed indica un grado di solidita soddisfacente anche se
nell'esprimere un giudizio su tale indicatore & necessario prendere in considerazione il suo

andamento nel tempo e non il valore assoluto.

L'indice di indipendenza da terzi misura 'adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto
alla struttura del bilancio dellEnte; lindice relativo allesercizio in esame (patrimonio
netto/passivita non correnti + passivita correnti) & pari a - 0,05 in aumento rispetto al valore
di — 0,11 rilevato nell'esercizio precedente. Tale indice per essere giudicato positivamente

non dovrebbe essere di troppo inferiore a 0,5.

L'indice di liquidita segnala la capacita del’Ente di far fronte alle passivita correnti con i
mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze.
Tale indicatore (attivita correnti al netto delle rimanenze/passivita correnti) & pari a 0,40
neli'esercizio in esame che rimane invariato rispetto al valore di 0,31 rilevato nell'esercizio
precedente; un valore pari o superiore a 1 & ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita

soddisfacente.



Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo lIa struttura degli impieghi e delie fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2024 2023 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 752.041 783.907 -31.866
Immobilizzazioni finanziarie 106.852 99.479 7.373
Capitale immobilizzato (a) 858.893 883.386 -24.493
Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 121.251 79.872 41.379
Crediti vs scieta controllate 0 0] 0
Altri crediti 62.037 61.568 469
Ratei e risconti attivi 122.661 128.258 -5.597
Attivita d'esercizio a breve termine (b) 305.949 269.698 36.251
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2024 2023 Variazione
Dehiti verso fornitori 935.916 954.942 -19.026
Debiti verso societd controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 11.140 11.775 -635
Altri debiti a breve 39.484 34.891 4.593
Ratei e risconti passivi 198,745 194.021 4.724
Passivita d'esercizio a breve termine (c) 1.185.285 1.195.629 -10.344
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -879.336 -925.931 46.595
Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 118.151 109.909 8.242
Altri debiti a medio e lungo termine 99.345 104.956 -5.611
Passivita a medio e lungo termine (e) 217.496 214.865 2.631
Capitale investito (f) = {a) + (d) - (e) ~237.939 -257.410 19.471
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2024 2023 Variazione
Patrimonio netto -68.021 -159.893 91.872
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0 0 )
- disponibilita liquide 169.918 97.517 72.401
- crediti finanziari a breve 0 0

- meno debiti bancari a breve 1] 0

- meno debiti finanziari a breve 0 8]

Posizione finanz. netta a breve termine 169.918 97.517 72.401
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto -237.939 -257.410 19.471
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4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue & riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICQ SCALARE 31.12.2022 31.12.2023 Variazione Variaz. %
Valore della produzione al netfo def provent: sirsordinan 775.253 720.933 54,320 7.5%
Costi esterni operativi a/ netio di onen straordinan -464.351 -432.670 -31.681 7,3%
Valore aggiunto 310.902 288.263 22.639 7,9%
Costo del personale af netio ot onen straordinan -147.380 -143.260 -4.120 2.9%
EBITDA 163.522 145.003 18.519 12,8%
Ammortamenti, svalulaz. e accantonamenti -31.866 -31.731 -135 0,4%
Margine Operativo Netto 131.656 113.272 18.384 16,2%
Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari 4,051 2.155 1.896 88.0%
EBIT normalizzato 135.707 115.427 20.280 17,6%
Proventi straordinari 0 o 0
Oneri straordinari 0 0 0
EBIT integrale 135.707 115.427 20.280 17,6%
Oneri finanziari -29.167 -20.595 -8.572 41,6%
Risultato Lordo prima delle imposte 106.540 94,832 11.708 12,3%
Imposte sul reddito -14 665 -13.270 -1.395 10,5%
Risultato Netto 91.875 81.562 10.313 12,6%

5. ANALISI OBIETTIVI EX ART. 59 STATUTO ACI

In riferimento agli obiettivi economico, patrimoniale e finanziario stabiliti sulla base delie
linee guida definite dai Consiglio Generale dell’AC! nella seduta dell'08 aprile 2021 ai sensi
dell'articolo 59 dello statuto ACI, di seguito si riporta una tabella che evidenzia i risultati
raggiunti sui vari indici mettendoli a confronto con gli obiettivi che I'Ente si era prefissato
per il triennio 2021-2023. Come si evince dalla tabella stessa, FAC FR ha pienamente

raggiunto tutti i target che si era prefissata.
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6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le strategie delineate per il prossimo futuro nei vari settori di attivita dovranno puntare a
dinamicita e sviluppo.

La pianificazione locale per il 2025 & focalizzata sul consolidamento delle relazioni
istituzionali e lo sviluppo di iniziative per la sicurezza e mobilita stradale sostenibile che c¢i
vedono protagonisti quale Ente promotore di uno specifico protocollo di intesa sottoscritto
con Provincia di Frosinone, Comune di Frosinone, ASL Territoriale e Dipartimento
scolastico, a conferma del ruolo degli Automobile Club provinciali quali interlocutori
istituzionali principali in materia di mobilita per tutte le Istituzioni ed Enti Locali.
Dallapertura di nuove autoscuole a marchio ACI Ready2Go, al consolidamento delle
politiche assicurative con le quattro agenzie a marchio Sara Assicurazioni presenti sul
territorio provinciale, allincremento della base associativa dellAC, si prevede possano
derivare incrementi dei ricavi che potranno consentire un recupero di liquidita e lo sviluppo

di nuove progettualita.

Frosinone, 19/03/2025
IL PRESIDENTE

. Avv. Maurizio Fed%o

2 »
5 . 4 y

2 A7
 KIOMORILE USROS
" ENTE

(A, Muyfizio Pederieo)

I

(e
{A’:) Firmato da Celestina Arduini
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