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PREMESSA

Il bilancio di esercizio del’ Automobile Club Foggia fornisce un quadro fedele della gestione
dell’Ente, essendo stato redatto con chiarezza e nel rispetto degli schemi previsti dal
Regolamento vigente, senza raggruppamento di voci e compensazioni di partite, e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione'patrimdniale, finanziaria e il risultato

economico dell'esercizio.

Il bilancio di esercizio dell’Automobile Club, redatto secondo quanto previsto dagli articoli
2423 e seguenti del codice civile, € composto dai seguenti documenti:

> stato patrimoniale;

> conto economico;

> nota integrativa.

Costituiscono allegati al bilancio di esercizio:
» la relazione del Presidente;
> la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

It Decreto Legislativo 91/2011 ed il decreto MEF del 27/03/2013 prevedono, inoltre, Ia
redazione dei seguenti documenti contabili:

> rendiconto finanziario;

> conto consuntivo redatto in termini di cassa (bilancio di cassa).

Il rendiconto finanziario & riportato nella relazione del Presidente sulla gestione, mentre il
bilancio di cassa & allegato al bilancio di esercizio dellEnte.

Ai sensi dell'art. 41 del D.L. 66/2014, modificato dalla Legge 89/2014, & inoltre allegata al
bilancio d'esercizio lattestazione sui tempi di pagamento relativi alle transazioni
commerciali effettuate dall'Ente nel 2014.

Gli schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformita
agli allegati del regolamento di amministrazione e contabilita dell Automobile Club Foggia
deliberato dal Consiglio Direttivo in applicazione dell'art. 13, comma 1, lett. o) del D.Igs.
29.10.1999, n. 419 ed approvato con provvedimento della Presidenza del Consiglio dei



Ministri — Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del Turismo, di concerto con il
Ministero del’lEconomia e Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato.

L’Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilita, si adegua alle disposizioni

del regolamento vigente e, per quanto non discipli_nato, al codice civile, ove applicabile.

1. QUADRO DI SINTESI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

1.1 PRINCIPI DI REDAZIONE E CRITERI DI VALUTAZIONE

Si attesta che i principi generali osservati per la redazione del bilancio di esercizio ed i
criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi
alle disposizioni regolamentari, alla disciplina civilistica ed ai principi contabili nazionali
formulati dall’Organismo ltaliano di Contabilita (O.1.C).

Relativamente ai principi generali di redazione del bilancio & utile precisare, fin da ora,

quanto segue: |

= la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza'e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita dellEnte;

= sono stati indicati esclusivamente gli uti[i'realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

* si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dellesercizio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

* si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dell’'esercizio;

* la valutazione di elementi eterogenei raggruppati nelle singole voci & stata fatta
separatamente; '

» per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico é stato indicato I'importo
della voce corrispondente dell'esercizio precedente.

Relativamente ai criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici
si rinvia, per lanalisi approfondita, ai paragrafi nei quali vengono trattate le relative voci:
cio al fine di una lettura agevole e sistematica.



Si attesta, inoltre, che non sono stati modificati i criteri di valutazione da un esercizio

~ allaltro.

Occorre, peraltro, precisare che I'’Automobile Club Foggia non & tenuto alla redazione del
bilancio consolidato in quanto non ricompreso tra i soggetti obbligati ai sensi dell’art. 25 del
D.Lgs. 127/91 e tra quelli indicati al comma 2 dell'art. 1 della Legge 196/2009.

1.2 RISULTATI DI BILANCIO

Il bilancio del’Automobile Club Foggia per I'esercizio 2014 bresenta le seguenti risultanze

di sintesi:

risultato economico = € - 2.724.348,45
totaie attivita = € 3.786.096,32
totale passivita B € 6.489.521,55
patrimonio netto = € -2703.425.23

2. ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

2.1 IMMOBILIZZAZIONI

2.1.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Criterio di valutazione

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura
dell’'esercizio.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni
immateriali € esposto al netto dei relativi fondi.

Analisi dei movimenti



La tabe-lla 2.1.1.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni immateriali, specificando per
ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli
ammortamenti e le svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2013; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di Iegge e ripristini
di valore effettuati nellesercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le

minusvalenze; I'utilizzo del fondo e gli storni; il valore in bilancio al 31.12.2014.
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2.1.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Criterio di valutazione _

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente
imputabile al bene e retiificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di
chiusura dell’'esercizio.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate
nella tabella 2.1.2.a.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni
materiali & esposto al netto dei relativi fondi.

Tabella 2.1.2.a - Aliquote di ammortamento

TIPOLOGIA CESPITE %
Anno 2013 Anno 2014
Immobili 3,00% 3,00%
Arredi 15,00% 15,00%
Impianti e attrezzature 15,00% 15,00%
Macchine elettroniche 20,00% 20,00%

Si precisa che la quota di ammortamento sugli acquisti effettuati nel corso dellanno 2014 &
stata calcolata al 50% di quella ordinaria. |

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.2.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni materiali, specificando per
ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli
ammortamenti e le svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2013; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effettuati nell'esercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le
minusvalenze; l'utilizzo del fondo e gli storni; il valore in bilancio al 31.12.2014.



166ayosed

lop suonsab e| Jad sseds ejje gyoizue ainjezzeie 9|le ZL0Z OIZI0Jesojjou ejndull SJUSWEDUOLD OINS (0'0S8 1P Oulols oje -

‘0dna 00‘0e6 Jod spusy Ip oysinboe e -

:0)npa20id B IS 7| 0Z OUUE ||Op 05100 joN

ZZ°890°v.LE Fratled si'eov = SZ'6ZL0S .. 00'0se - | oo‘oce 2Z'LL9'eZY 8L°2vZ9ZL 12'860°2Y2 6.°718° 20 |eper0L
S2098 = = S2°'69 = = - | oo'oce = E - - = S00A 9[E10 |
Sz 098 5269 00°0€6 PoLy
B - - ueq v 0
89°,899. ST OrT SL'E0b - SO'GOEB - 00'058 - = 8F 0LES6 LSVSS IS = SO0'¥98'2Z} |ooonsmoy)
8978594 Sgotvt S.'E0b = S0'69€'8 L 00'0G8 8+'01£'66 26'e65 /e SO'v98°221 fuoo o yemsnpur einfezzemy g0
SZ'I8L1L0L - 0522y’ ve - - - = S2'802°921L og'ors'0S = S6'8v0° LLL | @acon aEio)
=AY s 11 ) 0S° Z2v've g.'gog 9zl og'or8'0s S6'8F0°LLL ‘reuyooew o puerdwy o)
+0'688'v61 = S629c'L - = - - 66'LSL'202 - Lo'eve’ Lt Lg'a60’gbe 6.°106° L B00A S0
v0'682 61 S6'29¢' 2 66'L51202 LO'8vE It i2'860°2v2 | 62°106°2 MEOLGYEL © IUBLB] L0
] we aBBo)| A
ezuejeasnuy | ° nuors ep | ! gLozRe  |uoize abBo) IMVRNELYN
viozzile | OPUOI OZHIBNY ) pzyajeasn)gf 12BN BUSHIBIOWMIYY IP IWOIZ § )\ o zeusiy {suswe|uoizisinboy]  1e aicien  [injeag| PUSWEHOWWY [\ eean owed INOZVZZI IS0 NI
1e ojaueq 1eAg EINjeAIN sod _

uj sJojep

olz|olesa,lleq

©OIZI01859,||9p OjZ|ul,jle Buepadeld

suojzyoseq

I[enajeul JUCIZEeZZIIGoWWI S|P RUSWIACI — Q'Z" L' BlleqeL



213 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

‘Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in tre raggruppamenti  principali:
partecipazioni, crediti ed altri titoli. |

Nelle pagine che seguono per ciascun raggruppamento si riporta il criterio di valutazione,
le movimentazioni rilevate e le altre informazioni richieste dal legislatore.

PARTECIPAZIONI _
L'Automobile Club non detiene partecipazioni.
L’unica posseduta, relativa alla societa controllata Aci Foggia Gestore, & stata completamente

azzerata nell'esercizio 2013 a seguito della dichiarazione di fallimento di detta societa.
CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo.

Analisi dei movimenti _
La tabella 2.1.3.b riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore
nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra

voce, i decrementi, i ripristini e le svalutazioni effettuati nell'esercizio; il valore in bilancio.

10
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ALTRI TITOLI

L’Automobile Club Foggia non detiene titoli immobilizzati.

2.2 ATTIVO CIRCOLANTE

2.2.1 RIMANENZE

L’Automobile Club Foggia non gestisce materiale che possa produrre, a fine esercizio,

rimanenze di magazzino.

2.2.2 CREDITI

Criterio di valutazione
| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo.

Analisi dei movimenti _
La tabella 2.2.2.a1 riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore
nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad aftra

voce, i decrementi, i ripristini e le svalutazioni effettuati nell'esercizio; il valore in bilancio.

La tabella 2.2.2.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell'attivo circolante la
durata residua, specificandohe Iimporto in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

* entro I'esercizio successivo;

= oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni:

= oltrei 5 anni.

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica delloperazione ma
dell'esigibilita quale situazione di fatto.

La tabella 2.2.2.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dellattivo circolante
Fanzianita che questi hanno rispetto alla data di insorgenza, specificandone l'importo rispetto
alle seguenti diverse annualita: esercizio “2014”; esercizio “2013™: esercizio “2012"; esercizio
20117, esercizio “2010”; esercizio “2009”; esercizi precedenti.

12
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Circa i movimenti dei crediti di cui alla precedente tabella si comunica che:

- gli incrementi dei crediti verso i clienti derivano dai flussi finanziari avvenuti nelfanno

relativamente alla somma algebrica fra fatture emesse ed incassi conseguiti;

- i crediti tributari sono relativi agli acconti Ires pagati nell'esercizio;

- i crediti verso altri si riferiscono ai clienti per fatture da emettere (70.404,67), crediti per

pignoramenti subiti (10.298,18), anticipi a fornitori (238.624,00), imposta sostitutiva TFR

(38,69) e ufficio Sara San Severo (200.252,46). Gli incrementi registrati sono relativi

alle fatture da emettere a clienti e ai crediti subiti'per pignoramenti.

A fronte di tali crediti € stato operato un prudenziale accantonamento al fondo rischi per
complessivi 2.803.000,00. | |

Tabella 2.2.2.a2 — Analisi della durata residua dei crediti

DURATA RESIDUA
Descrizione Oltre I .
, . re l'esercizio
Entro Iese.rclzm suCCessivo Oltre 5 anni Totale
sSuccessivo . . .
ATTIVO CIRCOLANTE prima di § anni
Il Crediti
01 \erso clienti: 540.054,48 176.756,94 716.811,42
Totale voce 540.054,48 176.756,94 0,00 716.811,42 |
02 \erso imprese controllate 1.952.498,23 1.952.498,23
Totale voce 0,00 1.952.498,23 0,00 1.952.498,23
03 \erso imprese collegate . 0,00
‘Totale voce 0,00 0,00 0,00 0,00
04-bis crediti tributari 1,157,10 1.157.10
Totale voce 1.157,10 0,00 0,00 1.157,10 |
0O4-ter imposte anticipate _ 0.00
‘Totale voce L 0,00 0,00 0,00 0,00
05 verso altri 80.702,85 438.915,15 519.618,00
Totale voce 80.702,85 438.915,15 0,00 519.618,00
e ——— A—

Totale 621.914,43 2.568.170,32 0,00 3.190.084,75

| crediti oltre I'esercizio successivo dei clienti si riferiscono a cause in corso.

La societa controllata & stata totalmente inserita oltre 'esercizio successivo in attesa della

chiusura del fallimento.

I crediti verso altri oltre I'esercizio successivo: si riferiscono a cause in corso, ad anticipi alla

societa controllata e all'imposta sostitutiva del TFR.

14



Sl

sL'veoo6L'e | | oL'oge9 SP'SIE96LS o00‘0 | se'obzsiy | o000 8L'esLves | 00'0 | 225588 | 000 61'9e0'08S | 0£°'0829 gL'egL'eeg | 00°0 |9z2'Zle’29r | 00'0 | vL'8EL'6bE |oreol
00'8L9'61G 000 00'819°61S oo‘o0 | co'o 00'0 | or'ggeooe | 00'0 | 000 00'0 000 oo'c +0'9e2'68L | 00'0 | €6'le0’I8 00'0 | Z5'209'81 S0\ 8[e10L
00'8L'6LS 000 00'819°615 or'2s2 002 vo'ocL 68t £6°120'18 st 0090 Ui OSIen 5ol
00’0 000 000 0c‘'0 { 000 00'0 j 000 oo‘o | 000 000 000 000 Qo0 o0‘0 | 000 000 joo0 800n BjEj0L
oo‘c 000 000
. spedionue|
o1s0dwil Jal0
[s]Wi=1y 000 oL2SL'L 00'0 | 000 00'0 j 000 000 | 000 00°c 000 00'0 00'0 00'0 000 000 0oL2S1°} o0 9el0L
oL'sLL 000 [[WI-THY a—
Rl BIPRIO SIG-+0
oo‘o 00‘o oc‘o 000 | 000 00°0 | 00°0 00°0 000 000 00‘0 00'0 0c'o oo'0 }oo0 oo'o Jooo 20 S[BI0L
000 a1efa|j09)
esaidwi]
0sian €O
€2'86¥'2596° L 000 €2'86V'256'L | 00°0 | 8E'06Lv.r | 000 BLOIS tFE | 000 | se'sis'see | 000 64100995 | 000 go‘sos'6le | 00'0 | 19'siLsgl Joo'o |oo'o 800 9[B10),
€2'867 256+ 00'0 €286 2561 8E'061 bLY BLOLS L¥E 22'e15'see 6.'100°999 S0'G0G'6LE 19'GLL'G2) STE(oNUGH,
} osaiduwu}
0sien 20|
cr'LiB9LL 0.°0€2'9 cl'er0'ses 000 | 00‘0SS'} 00°c | vS'686'22+ | 00°0 | 000 00'o 0L'PE0YL 0.0ce2'9 |60'vi6'E2L |00'0 |el'6iL'iog | 000 {l0'vie66L | eoonepeloL
SF'LIBOLL 0.°02'9 ZL'er0'ees 00°0SS° L v5'686°€21 0L PE0 L 02'0e2'9 | 60'vLBESL A VANT . i ‘ULl
Z0¥.LC661 osen
BpaIO Nf
oz |uojze 1uojze 1ue oz luojz ALNVIODNID
eyneas| oyledw| nieas| o31od w| njeag onod Wy jzeaniens oyiod wy lucizeynjeag] ouoduwy eInleAs oji0d wy eanjeAs oyroduy OAILLY
opue|q - 1uoIZEIN|[BAS tp4o) 6002 ooz Loz (42174 €102 rL02
uj uoje ajejo nipaid aelo,
1 Hojep iejoL Bip [ejol | puapadaid 1z121057 suoIZMIseq
01Z134 983 0jzjdues3 0|zjol983 01z124883 01Z124383 ol1ziaiasg
VL1INVZNY

MIPS.IO 19p BHURIZUE IP ISl[eUY — £8'Z°Z'Z elleqeL



2.2.3 ATTIVITA FINANZIARIE

L’Automobile Club Foggia non detiene attivita finanziarie.

2.2.4 DISPONIBILITA LIQUIDE

Criterio di valutazione

La consistenza delle disponibilita liquide & iscritta al valore nominale ed accoglie i saldi dei

conti accesi ai valori numerari certi, ovvero al denaro, agli assegni, ai conti correnti ed ai

depositi bancari e postali.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.4 riporta i movimenti delle disponibilita liquide, speciﬁcando per ciascuna voce:

il saldo al termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nellesercizio,

il saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2.2.4 — Movimenti delle disponibilita liguide

Le modifiche intervenute nei depositi bancari sono conseguenti alla gestione finanziaria

effettuata nell’'esercizio.
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Descrizione 3?_1':_ ;;; Incrementi |Decrementi 3?_1':‘;{;'4
|01 Depositi bancari e postali: 48.961,35 | 95.376,75 144.338,10
Totale voce 48.961,35 | 95.376,75 - 144.338,10
|02 Assegni: }
Totale voce - - - .
|03 Denaro e valori in cassa: )
“Totale voce - - - .
Totale 48.961,35 | 95.376,75 - 144.338,10




2.3 PATRIMONIO NETTO

2.3.1 VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Analisi dei movimenti

La tabella 2.3.1 riporta i movimenti del patrimonio netto, specificando per ciascuna voce: il
- saldo al termine dell’'esercizio precedente, gli ihcrementi e i decrementi rilevati nell’'esercizio, il
saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2.3.1 — Movimenti del patrimonio netto

Saldo al Saldo al

Descrizione 31.12.2013 Incrementi |Decrementi 31.12.2014
| Risene:
Totale voce 0,00 0,00 0,00 0,00
I Utili (perdite) portati a nuovo 33.118,24 12.195,02 20.923,22

-2.724.348,45
-2.724.348,45

-12.195,02 | -2.724.348,45

L ——
-2.703.425,23

Il Utile (perdita) dell'esercizio -12.185,02

Totale 20.923,22

I patrimonio netto esistente al 31 dicembre 2013 & stato totalmente azzerato per la perdita di
esercizio conseguita nel 2014.

2.3.2 PIANO DI RISANAMENTO PLURIENNALE

| fatti gestionali per le situazioni pregresse continuano a fare emergere nuove posizioni
debitorie, anche nei confronti del’amministrazione finanziaria. Sono stati concordati piani di
rateizzazioni con 'Agenzia delle Entrate e con EQUITALIA per le cartelle notificate afferenti a
tributi e imposte varie (IRES, IRAP, IVA ecc.), che comportano il versamento di circa euro
33.000 annue. Lo scorso mese di febbraio & stato accolto da Equitalia un piano per rateizzare
in 72 mesi piu cartelle per complessivi euro 112.000,00. Si significa che la situazione debitoria
tributaria aggiornata al mese di marzo 2015, conseguentemente al recente ricevimento di
altre cartelle esattoriali per IRAP, IVA e contributi inevasi, ammonta a euro 31 3.607.

Per il momento I'AC sta procedendo ad un recupero gestionale ma non & ancora in grado di
redigere un piano di risanamento pluriennale data anche lincertezza dell'esito dei humerosi

contenziosi in essere, anche in forma di azioni esecutive.
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2.4 FONDI PER RISCHI ED ONERI

Analisi dei movimenti

La tabelle che seguono riportano i movimenti dei fondi rischi ed oneri esistenti, specificando
per ciascuna voce: il saldo al termine dellesercizio precedente, le utilizzazioni e gli
accantonamenti effettuati nell'esercizio, il saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2.4.a — Movimenti del fondo per imposte

FONDO PER IMPOSTE

Saldo al - | saldoal
31.12.2013 | Utilizzazioni Accantonament: 31.12.2014
1.140,00 1.140,00 -

Il fondo imposte & stato utilizzato per il pagamento dell'lres.

Tabella 2.4.b — Movimenti del fondo per rinnovi contrattuali

FONDO PER RINNOVI CONTRATTUALI

Saldo al . L ' . Saldo al
31.12.N-1 Utilizzazioni JAccantonamenti 31.12.N
0,00
_ 1

L’Automobile Club Foggia non ha fondi di tale natura.

Tabella 2.4.c — Movimenti di altri fondi

ALTRI FONDI
Saldo al . .. . Saldo al
31.12.2013 Utilizzazioni | Accantonamenti 31.12.2014
- 2.803.000,00 2.803.000,00
P*_

Nell'esercizio 2014 I'Automobile Club ha operato un accantonamento di 2.803 mila euro per
poter far fronte alle insussistenze di attivo che si dovessero verificare alla chiusura delle varie

cause in corso e del fallimento della societa controllata.
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2.5 FONDO TFR E FONDO QUIESCENZA

Analisi dei movimenti

Le tabelle 2.5.a e 2.5.b riportano rispettivamente i movimenti del fondo trattamento di fine

rapporto (TFR) e del fondo quiescenza, specificando: il saldo al termine dell'esercizio

precedente, le utilizzazioni, la quota di accantonamento dell'esercizio, 'adeguamento, il saldo

al termine dell'esercizio.

La suddetta tabella esamina, inoltre, la durata residua del fondo, evidenziando l'importo in

scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

» oltre i 5 anni.

Tabella 2.5.a — Movimenti del fondo trattamento di fine rapporto

FONDO TFR
DURATA RESIDUA
Quota Oltre
Saldo al N . . |Adegua| Saldo al . .
31.12.2013 Utilizzazioni | dell ?serm menti | 31.12.2014 ' Entr? _ Eeserc:;uo .
zio _ I'esercizio |successivo [Oltre 5 anni
successivo | prima di 5

anni

35.682,57 3.964,53 39.647,10 39.647,10

L'incremento si riferisce alla quota di accantonamento dell'esercizio e alla rivalutazione.

2.6 DEBITI

Criterio di valutazione

I debiti sono iscritti al valore nominale.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.6.a1 riporta i movimenti dei debiti, specificando per ciascuna voce: il saldo al

termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell'esercizio, il saldo al

termine dell'esercizio.

La tabella 2.6.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti la durata residua,

specificandone limporto in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali;
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= entro I'esercizio successivo;

» oltre esercizio successivo ma entroi 5 anni;

= oltrei 5 anni.

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell'operazione ma

dell’'esigibilita quale situazione di fatto.

Relativamente ai debiti con durata superiore ai 5 anni viene data specifica indicazione della

natura della garanzia reale eventualmente prestata e del soggetto prestatore.

La tabella 2.6.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti 'anzianita degli stessi

rispetto alla data di insorgenza, specificandone I'importo in scadenza rispetto alle seguenti

diverse annualitd: esercizio “2014" esercizio “2013” esercizio “2012";

esercizio “2010”; esercizio “2009”; esercizi precedenti. -

Tabella 2.6.a1 — Movimenti dei debiti

esercizio “2011”;

.. Saldo al . - Saldo al
Descrizione 31.12.2013 Incrementi |Decrementi 31.12.2014
D. Debiti .

04 debiti verso banche: 110.110,99 115,09 110.226,08
05 debiti verso altri finanziatori:
06 acconti:
07 debiti verso fornitori: 2.668.882,50 46.192,68 | 2.622,689,91
08 debiti rappresentati da titoli di credito:
09 debiti verso imprese controllate: 3.822,40 4,840,00 8.662,40
10 debiti verso imprese collegate:
11 debiti verso controlianti: .
12 debiti tributari: _ 168.427,86 40.180,14 208.608,00
13 debiti verso istit. di previd. e di sicurezza 125.787,71 95,56 _ 125.883,27
14 altri debiti: 447.026,46 14.539,09 432.487,37

Totale| 3.524.058,01 45,230,79 60.731,77 | 3.508.557,03

I debiti hanno subito le seguenti modifiche:

Y

- lincremento verso le banche &

relativo ad un modestissimo scoperto verso la

Bancapulia, per le spese bancarie mensilmente addebitate, sanato nel corso del 2015;

- quelli verso i fornitori hanno subito un decremento a seguito dei pagamenti effettuati

nell'esercizio, superiori alle fatture ricevute;

- Fincremento verso le societa controllate & relativo ad un giroconto fatto nell’esercizio

2014;

- i debiti tributari sono aumentati a seguito di cartelle esattoriali ricevute, per le quali si &

provveduto ad effettuare una unica rateazione con 'Agenzia delle Entrate;
20




- le dimjnuzidni degli altri debiti si riferiscono al pagamento di stipendi arretrati e al

pagamento delle rate verso Equitalia.

Tabella 2.6.a2 — Analisi della durata residua dei debiti

DURATA RESIDUA
Descrizione |Entro I'ese_rcizio Oltsr:-lecl;:zlr:‘l)zlo Olfre 5 anni
successivo prima di 5 anni Totale
Natura
PASSIVO . importo Importo ~ |importo] della psl'-:gi::lr:
garanzia
0. Debiti

04 debiii verso banche: 115,09 110.116,99 : 110.226,08
Totale voce 115,09 110.110,99 0,00 0,00 0,00 110.226,08

05 debiti verso altri finanziatori; 0,00
Tolale vooe 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

08 acconti: ' 0,00
Totale wce 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 debiti verso fomitort: 44545856 |  2.177.23135 2.622.680,91
Totale voce 445.458,56 2.177.231,35 0,00 0,00 0,00 2.622.689,91

08 debiti rappresentati da titoli di credito: ' 0,00
Totale voce 0,00 ) 0,00). 0,00 0,00 0,00 0,00

09 debiti verso imprese controllate: B.662,40 8.662,40
Totale voce - 0,00 8.662,40 0,00 0,00 0,00 8.662,40

10 debiti verso imprese collegate: 0,00
Totale voce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 debiti verso controllanti: 0,00
Totale voce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 debiti tributari: 32.240,98 176.367,02 ' £08.608,00
Tatale voce 32.240,98 176,367,02 0,00 0,00 0,00 208.608,00

13 debiti verso istit. di previd. e di sicurezza sociale: 2,560,00 123.323,27 125.883,27
. Totale voce 2.560,00 123.323,27 0,00 0,00 0,00 125.883,27

14 altri debitl: 21.328.35 411.159,02 ' 432.487,37
Totale voce 21.328,35 411.169,02 0,00 . 0,00 0,00 432.487,37

—Tole | SOT.702,08] 30068805 0.00 0,00 0.00]  3.508.567.08 |

I debiti oltre 'esercizio e prima dei cinque anni si riferiscono, oltre allesposizione debitoria

verso Aci, a debiti relativi a cause in corso e a quelli relativi a rateazioni in essere.

Si ribadisce che ai fini della classificazione di cui sdpra non si & tenuto conto della
scadenza giuridica dell'operazione ma della possibilita di pagamento quale situazione di
fatto, principaimente per quanto si riferisce al debito verso Aci.

Comunque I'Automobile Club sta attuando un piano di risanamento finanziario sulla base
del quale potranno essere programmati i pagamenti dei debiti pregressi.

Tabella 2.6.a3 — Analisi di anzianita dei debiti
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Descrizione

ANZIANITA

Esercizio  |Esercizio  |Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizi Totale
PASSIVO 2014 2013 2012 2011 2010 2009 precedenti
D. Debiti
. 04 debiti verso banche: 7115,09 110.110,99 110.226,08
Totale vace 115,09 - 110.110,92 - - - - 110.226,08
05 debiti verso altri finanziatori: -
Totale voce - - - - - - - -
06 acconti: -
Totale voce - - - - - - - -
Q7 debiti verso fornitori: 175.030,37 | 270.428,19 583.001,18 | 275.490,67 | 334.988,58 | 361.379,99 622.370,93 | 2.622.689,91
Totale voce | 175.030,37 | 270.428,19 583.001,18 | 275.490,67 | 334.968,58 | 361.379,99 622.370,93 | 2.622.689,91
OB debiti rappresentati da titoli di credito: -
Totale voce - - - - - - - -
C9 debiti verso imprese controllate: 8.662,40 8.662,40
Totale voce - 8.662,40 - - - - - 8.662,40
10 debiti verso imprese collegate: -
Totale voce - - - - - - - -
11 debiti verso controllanti: -
Totale voce - - - - - - - -
12 debiti tributari: 12.240,98 76.311,92 7.852,75 36.954,93 61.776,03 13_.471 39 208.608,00
Totale voce | 12.240,98 ) 76.311,92 7.852,75] 36.954,93 | 61.776,03 - 13.471,39 208.608,00
ol verSo et di prewd. @ di 256000 1650451 | 2333218| 2654856| 27.85200| 2554200 354402 12588327
Totale voce 2.560,00| 16.504,51 23,332,18| 26.54856| - 27.852,00| 25.542,00 3.544,02 125.883,27
14 altri debiti: 15298,35| 7294,41 388362,07, 3027,07| 12452,73 795,87 5256,87| 432.487,37
Totale voce 15.298,35 7.204,41 388.362,07 3.027,07 12.452,73 795,87 5.256,87 432.487,37
Totale | 205.244,79 | 379.201,43 ] 1.112.:859,17 | 342.021,23 | 437.069,34 | 387.717,86 644.643,21 | 3.508.557,03

2.7.1 RATEI E RISCONTI ATTIVI

La voce ratei e risconti attivi accoglie i proventi di competenza dell'esercizio esigibili in

esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di

esercizi successivi.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.7.1 riporta i movimenti dei ratei e risconti attivi, specificando per ciascuna voce: il

saldo al termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e | decrementi rilevati nell'esercizio, il

saldo al termine dell’'esercizio.

Tabella 2.7.1 — Movimenti dei ratei e risconti attivi
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RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo al

Incrementi |Decrementi Saldo al
31.12.2013 31.12.2014
Ratei attivi:
Totale voce - - - -
Risconti attiv:
Aliquote Aci - 77.605,25 77.605,25
Totale voce - | 77.605,25 - 77.605,25
|
Totale - | 77.605,25 - 77.605,251

Nell'esercizio 2014 I'A.C. Foggia ha effettuato il calcolo dei risconti passivi e attivi sulle

quote sociali e sulle aliquote Aci, in base alla competenza temporale.

2.7.2 RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce ratei e risconti passivi accoglie i costi di competenza dell'esercizio esigibili in -
esercizi successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza

di esercizi successivi.

Analisi dei movimenti

~ Latabella 2.7.2 riporta i movimenti dei ratei e risconti passivi, specificando per ciascuna voce:
il saldo al termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell'esercizio,

il saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2.7.2 — Movimenti dei ratei e risconti passivi
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RATEI E RISCONTI PASSIVI
- Saldo al . .1 Saldo al
31_12.2013. Incrementi |Decrementi 31.12.2014
Ratei passivi: - :
Totale voce 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Risconti passiv: ' : _
Quote sociali 0,00 | 129.267,42 ' 129.267,42
Canoni franchising delegazioni - 0,00 9.050,00 9.050,00
Totale voce 0,00 | 138.317,42 0,00 | 138.317,42 |
_“ N
otale 0,00 |138.317,42 0,00 138.317,42

Oltre ai risconti passivi per le quote sociali, sono stati qui imputati i canoni delle delegazioni
fatturati nell’esercizio 2014, ma di_ competenza temporale dell'esercizio 2015.

CONTI D’ORDINE

Nel Bilancio al 31.12.2014 non vengono raffigurati i conti d’ordine in quanto I'A.C. non ha
assunto rischi, né impegni, né detiene beni di terzi

3. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

ESAME DELLA GESTIONE

3.1.1 SINTESI DEI RISULTATI

La forma scalare del conto economico consente di esporre i risultati parziali progressivi che
hanno concorso alla formazione del risultato economico dellEnte distinguendo fra gestione
caratteristica, gestione finanziaria e gestione straordinaria.

Il conto economico & strutturato in 5 macrovoci principali, ossia “valore della produzione”
(A), “costi della produzione” (B), “proventi e oneri finanziari” (C), “rettifiche di valore di
attivita finanziarie” (D) e “proventi e oneri straordinari” (E); le differenze fra macrovoci
evidenziano, infatti, risultati parziali di estremo interesse.
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In particolare, il risultato prodotto dalla gestione caratteristica si assume pari alla differenza
tra valore e costi della produzione, quello della gestione finanziaria fra proventi ed oneri
finanziari e quello della gestione straordinaria fra proventi ed oneri straordinari.

Al riguardo ¢ utile evidenziare anche il risultato prima delle imposte, ossia quello prodotio
dalla gestione considerando anche le eventuali rettifiche di valore delle attivita finanziarie e
trascurando l'effetto tributario. '

Cid premesso, i risultati parziali prodotti nellesercizio in esame raffrontati con quelli
dell’'esercizio precedente sono riepilogati nella tabella 3.1.1:

Tabella 3.1.1 ~ Risuitati di sintesi

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
Gestione Caratteristica - -2.712.435,55 7.485,04 -2.718.820,59
Gestione Finanziaria -4.118,17 -4.891,95 773,78
Gestione Straordinaria 1.654,56 -3.603,71 5.258,27

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
Risultato Ante-Imposte -2.714.899,? 6 -3.828,37 -2.711 ‘0?0,?9

Sembra opportuno far rilevare quanto se'gue.

La gestione dellesercizio 2014 si & conclusa con una perdita di € 2.724.348,45, ma
gravano sulla conduzione delf'anno: |

- € 51.662,17 dati dalla differenza fra i risconti passivi sulle quote sociali e quelli attivi

sulle aliquote Aci in quanto questo & stato il primo anno in cui detti movimenti sono stati
correttamente contabilizzati; |

- € 34.156,12 relativi a costi sostenuti nell'esercizio, ma imputabili alla precedente

gestione (legali, arbitraggi, interessi passivi verso Erario, multe, sanzioni,

sopravvenienze passive, insussistenze dell’attivo); _
- € 2.803.000,00 per un accantonamento operato al fondo rischi relativo alle diverse
situazioni ancora da definire, per alcune delle quali sono pendenti delle cause.
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Ne consegue che [a gestione ordinaria dell’A.C., stralciati i movimenti di cui sopra, avrebbe
presentato un utile di circa 164 mila euro.

3.1.2 VALORE DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “valore della produzione” (A) aggrega le componenti economiche positive
riconducibili all'attivita economica tipicamente svolta dall’Ente.

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti
voci:

A1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
175.648,66 600.185,47 -424.536,81

Il notevole decremento & dovuto:

- Alle quote sociali per la parte relativa al calcolo dei risconti relativi alle quote di
competenza temporale del 2015;

- Ai proventi che derivavano dalla gestione degli autovelox e della sosta in alcuni comuni,
effettuata dalla societad AC Foggia Gestore srl, ora dichiarata fallita.

A2 - Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e
finiti

Esercizio N Esercizio N-1__ Scostamenti
0,00

L’Automobile Club non ha rimanenze di alcun tipo.

AS - Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio
Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
232.283,06 43.126,62 189.156,44

Il considerevole incremento & da attribuirsi:

- per 14 mila euro al canone pagato dalle delegazioni, con le quali nel 2014 sono stati
rivisti tutti i contratti che ne regolano i rapporti di dare e avere; |

- per 166 mila euro per le provvigioni Sara;

- la differenza é data da insussistenze del passivo.
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3.1.3 COSTI DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “costi della produzione” (B) aggrega le componenti economiche negative
(costi) riconducibili all'attivitd economica tipicamente svolta dallEnte.

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti
VOCi:

B6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
3.345,73 - 444,57 2.901,16

Le spese sono relative all'acquisto del materiale di consumo e della cancelleria che, nella
precedente gestione, venivano fatte sostenere dalla societa di servizi.

B7 - Per servizi

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti

79.237,14 109.407,02 -30.169,88

by

Il decremento & relativo alle spese per la gestione parcheqggi e alle rilevazioni con
autovelox le cui attivita erano gestite dalla societd AC Foggia Gestore srl, ora dichiarata
fallita.

B8 - Per godimento di beni di terzi

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti

324,00 16.864,29] -16.540,29

Minore spesa per gli affitti passivi, totalmente azzerati.

B9 - Per il personale

Esercizio 2014 Efse rcizio 2013 Scostamenti

71.156,22 96.178,52 -25.023,30

Minore spesa per:

- stipendi, indennita di ente e oneri sociali per un dipendente passato ad altro Ente nel
2013;

- stipendi e oneri del personale Aci comandato all'A.C.
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B10 - Ammortamenti e svalutazioni

Esercizio 2014

Esercizio 2013

Scostamenti

50.479,25

80.357,00

- 122,25

Gli importi non hanno subito sostanziali modifiche.

B12 - Accantonamenti per rischi

Esercizio 2014

2.803.000,00

Scostamenti
2.803.000,00

Esercizio 2013

0,00

Come gia precisato precedentemente, nel 2014 I'A.C. ha operato un accantonamento per
le spese future relative alle cause in corso per la definizione di diverse situazioni pendenti.

B13 - Altri accantonamenti

§coswmenti

0,00

E;ercizio N Esercizio N-1

Nessun altro accantonamento & stato operato.

B14 - Oneri diversi di gestione

Esercizio 2013
362.575,65

————
Esercizio 2014
112.825,93

Scostamenti
~249.749,72

by

Lo scostamento & dato dalle minori sopravvenienze passive, insussistenze
dell'attivo, aliquote Aci (per effetto del calcolo dei risconti), multe, sanzioni e iva

indetraibile per pro-rata.

3.1.4 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La macrovoce “proventi e oneri finanziari” (C) aggrega le componenti economiche positive
(proventi) e negative (oneri) associate rispettivamente alle operazioni di impiego delle
risorse eccedenti e a quelle di reperimento dei mezzi finanziari necessari all'attivita Ente.

C15 - Proventi da partecipazioni
L’A.C. Foggia non ha contabilizzato proventi da partecipazioni negli esercizi 2013 e 2014
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C16 - Altri proventi finanziari

Esercizio 2014

Esercizio 2013

Scostamenti

0,30

1,06

-0,76

La voce & relativa agli interessi attivi bancari.

C17 - Interessi e altri oneri finanziari

Esercizio 2014

Esercizio 2013

Scostamenti

4.118,47

4.893,01

 <774,54

Il minor costo & relativo agli interessi passivi verso I'Erario.

C17bis. - Utili e perdite su camb_i'

Esercizio 2014

Esercizio 2013

Scostamenti

0,00

0,00

0,00

Nessun utile e/o perdita su cambi & stato registrato negli anni 2013 e 2014.

3.1.5 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

La macrovoce ‘rettifiche di valore di attivita finanziarie” (D) aggrega le componenti
economiche positive e negative connesse alla rilevazione di rivalutazioni e svalutazioni su
partecipazioni e titoli, immobilizzati e non, e pil in geheraie alle attivita finanziarie detenute
dal’Ente.

E18 — Rivalutazioni

Scostamenti
0,00

Esercizio 2013

0,00

Esercizio 2014
0,00

Nessuna rivalutazione & stata effettuata negli anni 2013 e 2014.
E19 - Svalutazioni

Ese rcizio 2013

2.817,75

Esercizio 2014

0,00

Scostamenti

-2.817.75

Nessuna svalutazione & stata effettuata nell’anno 2014.
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'3.1.6 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

La macrovoce “proventi e oneri straordinari’ (E) aggrega le componenti economiche
positive (provent) e negative (oneri) contabilizzate dallEnte in relazione ad eventi
straordinari. Al riguardo € bene precisare che il termine straordinario & legato non
all'eccezionalita o all'anormalita degli eventi da cui gli stessi derivano, bensi alla estraneita
della fonte del provento o dell'onere all'attivita ordinaria.

E20 - Proventi straordinari

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
17.182,22 0,00 - 17.182,22

t proventi straordinari sono relativi a ricavi diversi relativi ad esercizi precedentl per canoni
con le delegazioni.

E21 - Oneri straordinari

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
15.527,66 3.603,71 11.923,95

Gli oneri straordinari si riferiscono: _

- acosti relativi ad esercizi precedenti per provvigioni ai delegati per acquisizione di SOCi
e ad oneri diversi per € 12.027,66;

- alle spese per liti ed arbitraggi per € 3.500,00.

3.1.7 IMPOSTE

La voce che segue & dedicata alla contabilizzazione delle imposte sul reddito; ci si riferisce
allIRES e all'IRAP,

E22 - Imposte sul reddito dell’esercizio

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
9.449,29 8.366,65 1.082,64

- Le imposte si riferiscono a:

- € 3.793.06 per Ires;

- €1.324,00 per Ires anticipata:
- €4.33223perirap.
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4. ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

4.1.INFORMAZIONI SUL PERSONALE

Il paragrafo in esame formisce informazioni aggiuntive sul personale dell’Ente.

ANALISI DEL PERSONALE PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE

La tabella 4.1.1 riporta la tipologia contrattuale del personale impiegato presso FEnte con
indicazione delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio.

Tabella 4.1.1 — Personale impiegato nel’Ente '

. . Risorse al . . Risorse al
Tipologia Contrattuale 31.12.2013 Incrementi Decrementi 31.12.2014
Tempo indeterminato 2 2
Tempo determinato
Personale in utilizzo da altri
enti
Personale distaccato presso :
|altri enti ' .
) * — I._ -
Totale 2 0 o 2

Nessuna variazione ¢ intervenuta nel personale dipendente.

4.1.2 ALTRI DATI SUL PERSONALE

La tabella 4.1.2 espone la pianta organica dellEnte.

Tabella 4.1.2 — Pianta organica

Area di inquadramento e posizioni economiche | Posti in organico | Posti ricoperti

Area C - Livello economico C 1 3 2

Dotazione organica provvisoriamente individuata ai sensi dell'art. 2 comma 6 DL 05/2012
alla data del 7/7/2012 (prot. 5/1298 del 5/10/2012)
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COMPENSI AGLI ORGANI COLLEGIALI

La tabella 4.2 riporta i compensi eventualmente spéttanti agli organi collegiali dell'Ente.

Tabella 4.2 — Pianta organica

Importo
Organo complessivo
Commissario straordinario 4.815,00
Collegio dei Revisori dei Cont 4.264,00

Totale ' 9 079,00

In attuazione del Regolamento per il contenimento della spesa, l'indennitd spettante al
Commissario ~ Straordinario (equiparato al presidente del Consiglio Direttivo) & stata
diminuita del 10%.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nessuna operazione con parti correlate & stata posta in essere dallEnte nell'esercizio

2014, a seguito del fallimento della societa di servizi.

PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI DI BILANCIO

Ai sensi dell.’art._ 19, comma 1, e dellart. 20, comma 2, del D.Lgs. 91/2011, I'Ente,
nell'ambito del bilancio di esercizio, espone il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio” al fine di illustrare gli obiettivi di impiego delle risorse, i risultati conseguiti e gli
interventi adottati.

Quanto precede viene compendiato in tabelle di sintesi che illustra'no, dapprima, il piano
degli obiettivi per attivita con suddivisione dei costi della produzione, poi, il piano dei
progetti eventualmente attivatati a livello locale, infine, I'insieme degli indicatori utilizzati per
la misurazione degli obiettivi con evidenza della percehtuale di conseguimento dei target
fissati.
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Tabella 4.4.1 — Piano obiettivi per attivita con suddivisione dei costi della produzione

] ] T R @ =3 T @ T > ® R -
3 age | 833 |2s=| 38 s35 %288 | =& - S
= sz | sy |33y g £~ 1zg5~ &5 3z
a v > -~ 0 i N = 5 0 g 0o ] - Q o o
83 z g 8 52 s 2 S N Z 8 ] S0
E= = e 30 g0 e g 3 ] 3 = 5 g
g & =81 =o% = % o - 2 = | 332
g » g 2 2 B ® 8
a i (X _— 2 e
|Raff.R.Istituz. Mobilita 100 3.000 0 1.500 1.500 © 2.500 3.200 11.800
Sv.att.Assoc. Incr.Prod.Assoc. 300 18.000 0 5.000 10.500 16.500 19.400 69.700
Sv.att.Assoc. Svil.Qualitativo 350 9.000 100 10.856 6.500 8.400 18.000 53.206
Sv.att.Assoc. Svil.Inforazioni 950 15.000 50 7.000 3.400 14.600 16.400 57.400
Att.Istituz.le trasp./anicorruz. 300 9.500 50 9.800 10.500 8.400 21.500 60.050
Att.Finanziaria |Ob.riduz.indebit. 900 12.000 60 19.000 11.200 15.000 21.300 79.460
Att.Econ/finanz Equil/MOL 446 12.737 64 18.000 6.87% 12.600 | -13.026 63.752
Totali 3.346 79.237 324 71156 50.479 78.000 112.826 395.368
Tabella 4.4.2 — Piano obiettivi per progetti
priorits Investimenti Costi della produzione
Progetto Politica/Missione | AT¢2 Stratesica in 8.6 acquisto . B10. B.14 oneri | Totele costi
immobilizzaz. | ™e'® e. B.7 servizi | mmortam. | di gestione dell'a
prodotti produzione
Strategi i,
a egle. - svit Qtjant/qual SOd 1.600 42.000 20.400 53.800 117.800
commerciali Att.ta ass.va )
Raff.to ruolo e Jistr. Sicurezza
T
rasportACI attistituz. ctradale 100 3.000 1.500 3.200 7.800)
Trasp/anticor. Atitd Istituz. JWEB 300 9.500 10.500 21.500 41.800
i . Equilibrio Economico/
Ob.rid i
riduz ind, ACI Finanziario Finanziaria 900 12.000 11.200 21.300 45.400
Equilibric MOL Ottimorgva |rconomico/ 246 12.737 6.879 13.026 33.088
Finanziaria
3.346 79.237 50.479 112.826 245,888

Tabella 4.4.3 —- Piano obiettivi per indicatori
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MISSIONE / AREA
PRIORITA' ATTIVITA' INDICATORY TARGET PREVISTO TARGET REALIZZATC
STRATEGICA
POLITICA
ISTRUZIONE .
RAFFORZAMENTO Ly yrom, £ TRASPORTACI IN.CORSIE INZIATIVE  [F SOTS0 raspACI Bambini |
RUQLO E ATTIVITA ICUREZZA FSICURE O IVULGATIVE REALIZZATE 1 corso trasp.AC! a Passo Sicuro NO
pe1A¥15201 8 R Si
STITUZIONALI S TRADALE 1 corso Due Ruore Sicure
Margine operativo
jordo(MOL AC), valore
delia produzione {A}
eno i costi della
OTIMIZZAZIONE ECONOMICO . . ;
ORGANIZZATIVA *  [FINANZIARIA E‘"'d“z.“’“e B)pid Valore MOL 20 Sl
mm.ti e svalutazioni
B10) pill accant.per
ischi (812) pil altri
Lccant.ti (B13)
ispetto obiettivo piduzione indebitamento Riduzione dell’indebitamento
OTTIMIZZAZIONE q;{:ibﬂ: ﬂ:alnmﬁo 1:3;':1::';;7::?;\:9;-:;:\0' petto scaduto v/ACH al
eliberato da rispetto a . ,
ORGANIZZATIVA FINANZIARIA nsiglio Generale fndehitamento netto 31{ 12/ 2_014 Par,l .32/ 3 dell NO
ella seduta del Lcaduto v/AC] al bbiet. Finanziaric assegnato per
b6/03/2013 31/12/2011 triennio 2013/2015
PRODUZIONE TESSERE
. INCREMENTO DELLA 014 (al netto delle
Z\élngg:?nCTwm Helal] PRODUZIONE kessere ACI/SARA e di 2.623 2.429
ASSOCIATIVA 2014 uelle emesse dal canale
IACI Global)
ncremento % della
roduzione 2014 di Data Base Soci (per data
SVILUPPO L oc essere individuali “top ope.r?z‘ione] Qirgzione 2.375 Dato non pervenuto
QUANTITATIVO i gamma” (gold e Attivita Associativa e
istema) rispetto alla |Gestione e Sviluppo Reti
roduzione 2013 )
ncremento u
CONSOLIDAMENTO bercentuale del valore g?rte"“z:)a;: ;ft?‘f;:"e
ALORE BASE imedio deila produzione) <sociativa e Gestione e 72,16 74,49
ASSOCIATIVA ell” AC anno 2014 Ev“u et .
rispetto al 2013 ‘PR
Numero %
:::1"21:_:2; I::g:g;z)(mta Base Soci (per data
SVILUPPQ DELLE soc! Hs petto Al numero di bperazione) Direzione Minimo 80% delle anagrafiche Dat "
INFORMAZIONI P tessere | [Ativitd Associativa e completo ato non pervenuto
individuali) prodotti Gestione e Sviluppo Reti
nell’ anno 2014
Verifica rispetto
ATTIVITA rasparenza/ contenuti e termini pe .
STITUZIONALI nticorruzione | di pubblicazione verifiche 100% sl
obbligatori

IL RES}DENTE

firma
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