
AUTOMOBILE CLUB FOGGIA

RELAZIONE DEL PRESIDENTE 

al bilancio d’esercizio 2025
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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Foggia per l’esercizio 2025 presenta le seguenti risultanze 

di sintesi:

risultato economico = €                     143

totale attività = €       885.377

totale passività = €      3.436.979

patrimonio netto = €         - 2.551.602

Di seguito è riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2025 

con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2024.

Tabella 1.a – Stato patrimoniale

.

Tabella 1.b – Conto economico
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Il totale del valore della produzione dell’esercizio 2024 di euro 1.029.796, al netto della 

sopravvenienza attiva registrata di € 372.797, diminuisce a € 656.999 e quindi il dato del 

2025 presenta un incremento di € 57.957 pari a circa il 9%.

Per quanto riguarda i costi della produzione di euro 699.861, rapportati a quelli dello scorso 

anno ammontanti a € 602,085, mostrano un incremento di circa il 16%

Si espone la tabella per il calcolo del risultato MOL:

pari al 2,68% rapportato al valore della produzione lordo.

Le risultanze del  bilancio  di  esercizio  chiuso al  31/12/2025 espongono debiti  per  euro 

3.069.686, specificati e confrontati con l’anno 2024 nella tabella che segue.
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Obiettivo  primario  dell'Automobile  Club  Foggia  è  quello  di  recuperare  i  deficit  della 

precedente gestione con l'impegno del  Sodalizio  ad ottemperare ad un riassorbimento 

della situazione debitoria.

L’A.C.  Foggia,  su  richiesta  espressa,  ha  predisposto  un  piano  di  rientro  pluriennale 

finalizzato al riassorbimento del disavanzo di amministrazione e pertanto del debito verso 

ACI. Il piano già proposto dal Consiglio Direttivo non è stato accolto dalla Sede Centrale 

ACI  la  quale  ha  proposto  il  commissariamento  dell’Ente.  E’  in  fase  di  istruttoria  e 

valutazione, da parte del Ministero vigilante.

Nel precisare che il totale per fatture da ricevere è stato inserito nei debiti versi i fornitori, si  

analizzano di seguito le maggiori modifiche intervenute:

- Gli acconti presentano un maggior debito di 633;

- I debiti verso i fornitori risultano decrementati di 220.880 euro netti. Si precisa che sono 

stati pagati tutti i fornitori correnti ad eccezione di Aci;

- I  debiti  tributari  ammontano  a  16.609  e  mostrano  un  decremento  netto  di  27.781 

principalmente dovuto all’imposta Ires; 

- Gli  altri  debiti  mostrano  un  incremento  netto  di  28.716  euro  dovuto  al  trattamento 

accessorio da corrispondere al personale.
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Di contro, i crediti ammontano a euro 356.330 e nella tabella che segue vengono analizzati 

e confrontati con l’anno 2024.

Dalla tabella di cui sopra si evince che:

- i  crediti  verso  clienti  mostrano  un  decremento  importante,  derivante  dalla  somma 

algebrica fra gli incassi effettuati e gli incrementi per fatture emesse e da emettere;

- i crediti verso altri risultano decrementati per effetto dei movimenti registrati nell’anno.

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Le  variazioni  al  budget  economico  2025,  effettuate  durante  l’anno  e  sintetizzate  nella 

tabella  2.1,  sono  state  assunte  con  una  deliberazione  del  Consiglio  Direttivo  e  con 

determine  del  direttore,  ai  sensi  dell’art.13,  co.  5,  del  vigente  regolamento  di 

amministrazione e contabilità in materia di rimodulazione di budget.

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto 

nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel 

conto  economico;  ciò  al  fine  di  attestare,  mediante  l’evidenza  degli  scostamenti,  la 

regolarità della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget. 
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Tabella 2.1 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Rispetto ai dati previsionali i ricavi sono stati rispettati, mostrando una differenza minima, 

mentre per i costi si è registrata una diminuzione di 49 mila euro spalmata sulle diverse 

voci componenti la macrocategoria.

Si  deve però precisare che in sede di  definizione del  consuntivo in oggetto sono stati 

rilevati i seguenti maggiori costi:

- spese per il personale € 28.000 euro derivanti dal calcolo del trattamento accessorio 

spettante al personale;

- oneri diversi di gestione € 20.000 per le aliquote da corrispondere ad ACI;

per i quali si chiede esplicita ratifica da parte del Consiglio Direttivo e dall’assemblea dei 

soci.

Vengono di seguito analizzati gli scostamenti più importanti verificatisi fra dati previsionali e 

quelli rilevati a consuntivo:

- Ricavi delle vendite e prestazioni di servizi + 5.400 euro tutti relativi ai proventi per le 

tasse di possesso auto;
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- Ricavi e proventi diversi + 5.244 spalmati sulle varie voci della categoria; 

- Costi della produzione - 49.089. Tutte le voci della macrocategoria presentano minori 

costi di cui i principali si rilevano nelle spese per prestazione di servizi per circa 18 mila 

euro e negli oneri diversi di gestione per 16,5 mila euro.

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Nessuna variazione è intervenuta nel Budget degli investimenti e nessun acquisto è stato 

effettuato nell’anno.

Nella  tabella  2.1,  per  ciascun  conto,  il  valore  della  previsione  definitiva  contenuto  nel 

budget  degli  investimenti  /  dismissioni,  viene  posto  a  raffronto  con  quello  rilevato  a 

consuntivo; ciò al fine di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità della 

gestione rispetto al vincolo autorizzativo del budget. 

Il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le voci delle immobilizzazioni, salvo 

i  crediti  delle  immobilizzazioni  finanziarie  che  restano,  pertanto,  esclusi  dal  vincolo 

autorizzativo.  

Tabella 2.2 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni
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3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

A partire dal 2025 la gestione ordinaria è stata regolare stabilizzando e congelando anche 

la  debitoria  verso  ACI,  evitando  un  ulteriore  aumento,  anzi  è  stato  diminuito  di  euro 

33.035,85.  Per  il  debito  pregresso è stato  presentato,  su richiesta,  un piano di  rientro 

pluriennale finalizzato al riassorbimento della debitoria verso ACI.

Tabella 3.1.1 – Risultati di sintesi

 

3.1 SINTESI DEI RISULTATI

La forma scalare del conto economico consente di esporre i risultati parziali progressivi che 

hanno concorso alla formazione del risultato economico dell’Ente distinguendo fra gestione 

caratteristica e quella finanziaria.

La macrovoce “valore della produzione” (A) aggrega le componenti economiche positive 

riconducibili  all’attività  economica  tipicamente  svolta  dall’Ente,  attività  associativa, 

assicurativa, sport automobilistico, educazione e sicurezza stradale.

Le variazioni intervenute nelle singole poste di bilancio sono state attentamente illustrate 

nella nota integrativa, alla quale si rimanda.
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Anche nel corso dell’esercizio 2025 l’Automobile Club Foggia ha messo in atto tutte le 

possibili  iniziative finalizzate alla  riduzione dei  costi  in  attuazione del  Regolamento sul 

contenimento della spesa 2023-2025, deliberato dal Consiglio Direttivo in data 25/10/2022 

con delibera n. 36, ottenendo un risparmio complessivo pari a € 39.951.

4.  ANDAMENTO  DELLA  SITUAZIONE  PATRIMONIALE, 
FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il 

conto economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e 

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue è riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione 

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a – Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo
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L’analisi  per  indici  applicata  allo  stato  patrimoniale  riclassificato  secondo  il  grado  di 

smobilizzo evidenzia nell’esercizio in esame un grado di copertura delle immobilizzazioni 

con capitale proprio negativo del 14,64, contro il 14,53 dell’esercizio precedente.

L’indice di indipendenza da terzi misura l’adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto 

alla  struttura  del  bilancio  dell’Ente.  L’indice  relativo  all’esercizio  in  esame  (Patrimonio 

netto/passività non correnti  + passività correnti)  presenta un valore negativo dello 0,74 

contro lo 0,70 dell’anno precedente.

L’indice di liquidità segnala la capacità dell’Ente di far fronte alle passività correnti con i 

mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. 

Tale indicatore (Attività a breve al netto delle rimanenze/Passività a breve) è pari al’1,11 

nell’esercizio in esame.

Tabella 4.1.b – Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti
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L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli  presenta un valore pari al 

3,69 nell’esercizio in esame. 

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, che costituisce allegato al Consuntivo 2025, pur derivando dallo 

stato patrimoniale e dal conto economico, ha un contenuto informativo insostituibile e non 

ricavabile  dai  citati  prospetti.  Tale  rendiconto  redatto  per  flussi  permette,  attraverso  lo 

studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di rilevare:

- la capacità di finanziamento dell’esercizio, sia interno che esterno, espressa in termini 

di variazioni delle risorse finanziarie;

- le  variazioni  delle  risorse  finanziarie  determinate  dall’attività  reddituale  svolta 

nell’esercizio;

- l’attività d’investimento dell’esercizio;

- le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell’esercizio;

- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.
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4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue è riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della 

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 – Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

Dalla  tabella  sopra  riportata  risulta  evidente  che  il  decremento  del  valore  aggiunto  è 

determinato dall’effetto congiunto del maggior valore sia della produzione che dei costi 

esterni operativi. 

Tale risultato sommato algebricamente al maggior costo del personale ha contribuito alla 

generazione di un margine operativo lordo positivo di € 16.370.

Anche nel 2025 il valore aggiunto è stato in grado di remunerare il costo del personale e di 

coprire gli ammortamenti.

A  seguito  dell’accantonamento  operato  per  ammortamenti  il  risultato  operativo  netto 

diventa positivo per € 15.095.

Il  risultato lordo prima delle imposte di  € 15.095 con la registrazione delle imposte sul 

reddito per € 14.952 ha determinato un risultato netto di esercizio pari a € 143. 
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6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Come per il 2025, la previsione della gestione per il 2026 è orientata sulla stessa li-

nea.

      IL PRESIDENTE

               (Raimondo Ursitti)
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