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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Foggia per l’esercizio 2023 presenta le seguenti risultanze 

di sintesi:

risultato economico = €        -  359.520

totale attività = €    754 361

totale passività = €   3.690.186

patrimonio netto = €      - 2.935.825

Di seguito è riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2023 

con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2022.

Tabella 1.a – Stato patrimoniale

.

Tabella 1.b – Conto economico
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Il totale del valore della produzione di euro 593.212 figura incrementato del 4,12%.

Per quanto riguarda i costi della produzione di euro 945.381 va specificato che sugli stessi 

gravano costi straordinari per euro 411.942 conseguenti alla chiusura del fallimento della 

società controllata ACI Foggia Gestore Srl , alle sentenze emesse per due cause in corso 

con le società Autoleader Srl e Euroelectrick  di Damiano Marco, alle spese legali legate 

alle sentenze e al fallimento e per euro 2.561 relativi ad ulteriori spese legali sostenute.

Tali variazioni hanno generato un disavanzo della gestione caratteristica di 352.169 euro.

È opportuno rilevare che la gestione ordinaria dell’Automobile club al netto dei proventi ed 

oneri straordinari, come si evince dal conto economico riclassificato, avrebbe mostrato i 

seguenti valori: ricavi netti di 592.710 contro oneri netti di 530.878 con un conseguente 

avanzo della gestione caratteristica di 61.832.

La positività della gestione si riscontra anche dal risultato MOL:
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Le risultanze del  bilancio  di  esercizio  chiuso al  31/12/2023 espongono debiti  per  euro 

3.394.479 come specificati e confrontati con l’anno 2022 nella tabella che segue.

Obiettivo  primario  dell'Automobile  Club  Foggia  è  quello  di  recuperare  i  deficit  della 

precedente gestione con l'impegno del  Sodalizio  ad ottemperare ad un riassorbimento 

della situazione debitoria.

Non appena sussisteranno le condizioni base per garantire tempi e modalità di un nuovo 

piano  di  rientro,  L'Automobile  Club  Foggia  si  impegnerà  anche  ad  un  “piano  di 

risanamento” del debito nei confronti di ACI.

Nel precisare che il totale per fatture da ricevere è stato inserito nei debiti versi i fornitori, si  

analizzano di seguito le maggiori modifiche intervenute:

- Gli anticipi presentano un minor debito di 10.224;

- I debiti verso i fornitori risultano incrementati di 35.786 euro netti. Si precisa che sono 

stati pagati tutti i fornitori correnti ad eccezione di Aci;

- I debiti tributari ammontano a 12.597 e mostrano un decremento netto di 11.917; 

- Gli altri debiti mostrano un decremento netto di 15.123 euro, principalmente dovuto al 

saldo delle retribuzioni e trattamento accessorio da corrispondere al personale.

Di contro, i crediti ammontano a euro 304.313 e nella tabella che segue vengono analizzati 

e confrontati con l’anno 2022.
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Dalla tabella di cui sopra si evince che:

- i  crediti  verso  clienti  mostrano  una  variazione  importante,  derivante  dalla  somma 

algebrica fra gli incassi effettuati e gli incrementi per fatture emesse e da emettere;

- i crediti verso altri risultano decrementati per effetto dell’azzeramento degli anticipi a 

fornitori di 238.654 relativi alla società ACI Foggia Gestore fallita.

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Le  variazioni  al  budget  economico  2023,  effettuate  durante  l’anno  e  sintetizzate  nella 

tabella  2.1,  sono  state  assunte  con  una  deliberazione  del  Consiglio  Direttivo  e  con 

determine  del  direttore,  ai  sensi  dell’art.13,  co.  5,  del  vigente  regolamento  di 

amministrazione e contabilità in materia di rimodulazione di budget.

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto 

nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel 

conto  economico;  ciò  al  fine  di  attestare,  mediante  l’evidenza  degli  scostamenti,  la 

regolarità della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget. 

Tabella 2.1 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico
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Rispetto ai dati previsionali i ricavi mostrano un maggior importo di 5.612 euro e minori 

costi (ad esclusione degli oneri straordinari) per 14.088.

Si  deve però precisare che in sede di  definizione del  consuntivo in oggetto sono stati 

rilevati maggiori costi di:

- tre mila euro per i costi del personale;

- 407  mila  euro  per  tutti  i  costi  straordinari  relativi  alla  chiusura  del  fallimento  della 

società partecipata e alle sentenze di due cause pendenti, come sopra specificato.

Per  tali  maggiori  costi  si  chiede  esplicita  ratifica  da  parte  del  Consiglio  Direttivo  e 

dall’assemblea dei soci.

Vengono di seguito analizzati gli scostamenti più importanti verificatisi fra dati previsionali e 

quelli rilevati a consuntivo:

- Ricavi delle vendite e prestazioni di servizi + 16.281 euro

La differenza nasce dalla  somma algebrica  fra  maggiori  proventi  per  quote  sociali, 

pubblicità e minori ricavi per proventi esazione tasse di circolazione;

- Ricavi e proventi diversi – 10.669

7



Relativa a maggiori entrate per manifestazioni sportive e minori provvigioni attive Sara. 

Circa quest’ultima voce si precisa che, ad oggi, non è stato ancora comunicato l’importo 

delle provvigioni per Sara Vita.

- Costi della produzione al netto degli oneri straordinari - 14.088

Complessivamente le previsioni delle varie categorie mostrano modesti decrementi ad 

eccezione delle spese per prestazione di servizi che presentano un minor costo di nove 

mila euro.

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Nessuna variazione è intervenuta nel Budget degli investimenti e nessun acquisto è stato 

effettuato nell’anno.

Nella  tabella  2.1,  per  ciascun  conto,  il  valore  della  previsione  definitiva  contenuto  nel 

budget  degli  investimenti  /  dismissioni,  viene  posto  a  raffronto  con  quello  rilevato  a 

consuntivo; ciò al fine di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità della 

gestione rispetto al vincolo autorizzativo del budget. 

Il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le voci delle immobilizzazioni, salvo 

i  crediti  delle  immobilizzazioni  finanziarie  che  restano,  pertanto,  esclusi  dal  vincolo 

autorizzativo.  

Tabella 2.2 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni
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3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

E' facile constatare, a prescindere dal risultato conseguito nel 2023 esclusivamente per 

motivi straordinari, la gestione dell'Automobile Club presenta dei dati positivi anche se il 

consuntivo chiude con una perdita di 359.520 euro dovuta a tutti i costi legati alla chiusura 

del fallimento di ACI Foggia gestore e alle sentenze Autoleader e Euroelectrick, che hanno 

generato oneri  straordinari  per  411.942 euro per  i  costi  delle  sentenze,  le  spese degli 

avvocati delle due società e spese legali. Infatti la gestione caratteristica dell'Ente, negativa 

per 352.169 euro, al netto degli oneri e ricavi straordinari avrebbe mostrato un risultato 

positivo di 61.832, come si evince dal conto economico riclassificato.

Tabella 3.1.1 – Risultati di sintesi
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3.1 SINTESI DEI RISULTATI

La forma scalare del conto economico consente di esporre i risultati parziali progressivi che 

hanno concorso alla formazione del risultato economico dell’Ente distinguendo fra gestione 

caratteristica e quella finanziaria.

La macrovoce “valore della produzione” (A) aggrega le componenti economiche positive 

riconducibili  all’attività  economica  tipicamente  svolta  dall’Ente,  attività  associativa, 

assicurativa, sport automobilistico, educazione e sicurezza stradale.

Anche nel corso dell’esercizio 2023 l’Automobile Club Foggia ha attuato tutte le possibili 

iniziative finalizzate alla riduzione dei costi in attuazione del Regolamento sul contenimento 

della spesa 2023-2025, deliberato dal Consiglio Direttivo in data 25/10/2022 con delibera 

n. 36, ottenendo un risparmio complessivo pari a € 39.809.

Le variazioni intervenute nelle singole poste di bilancio sono state attentamente illustrate 

nella nota integrativa, alla quale si rimanda.

4.  ANDAMENTO  DELLA  SITUAZIONE  PATRIMONIALE, 
FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il 

conto economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e 

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.
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4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue è riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione 

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a – Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

       

L’analisi  per  indici  applicata  allo  stato  patrimoniale  riclassificato  secondo  il  grado  di 

smobilizzo evidenzia nell’esercizio in esame un grado di copertura delle immobilizzazioni 

con capitale proprio negativo del 16,58. 

L’indice di indipendenza da terzi misura l’adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto 

alla  struttura  del  bilancio  dell’Ente.  L’indice  relativo  all’esercizio  in  esame  (Patrimonio 

netto/passività non correnti + passività correnti) presenta un valore negativo dello 0,80. 
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L’indice di liquidità segnala la capacità dell’Ente di far fronte alle passività correnti con i 

mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. 

Tale indicatore (Attività a breve al netto delle rimanenze/Passività a breve) è pari allo 0,83 

nell’esercizio in esame.

Tabella 4.1.b – Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli  presenta un valore pari al 

3,94 nell’esercizio in esame. 

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, che costituisce allegato al Consuntivo 2023, pur derivando dallo 

stato patrimoniale e dal conto economico, ha un contenuto informativo insostituibile e non 

ricavabile  dai  citati  prospetti.  Tale  rendiconto  redatto  per  flussi  permette,  attraverso  lo 

studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di rilevare:
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- la capacità di finanziamento dell’esercizio, sia interno che esterno, espressa in termini 

di variazioni delle risorse finanziarie;

- le  variazioni  delle  risorse  finanziarie  determinate  dall’attività  reddituale  svolta 

nell’esercizio;

- l’attività d’investimento dell’esercizio;

- le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell’esercizio;

- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue è riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della 

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 – Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale
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Dalla  tabella  sopra  riportata  risulta  evidente  che  il  decremento  del  valore  aggiunto  è 

determinato dall’effetto congiunto del maggior valore sia della produzione che dei costi 

esterni operativi. 

Tale risultato sommato algebricamente al  minor costo del  personale ha contribuito alla 

generazione di un margine operativo lordo positivo di € 98.458.

Anche nel 2023 il valore aggiunto è stato in grado di remunerare il costo del personale e di 

coprire gli ammortamenti.

A  seguito  dell’accantonamento  operato  per  ammortamenti  il  risultato  operativo  netto 

diventa positivo per € 61.832.

Il  risultato  lordo  negativo  prima  delle  imposte  di  €  352.169  con  la  registrazione  delle 

imposte sul reddito per € 7.351 ha determinato un risultato netto negativo di esercizio pari 

a € 359.520.   
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6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per quanto nel corso del 2023 si siano verificati oneri straordinari che hanno gravato pe-

santemente sull'economia dell'Ente legati alla chiusura del fallimento di ACI Foggia gestore 

e alle sentenze Autoleader e Euroelectrick, è d'obbligo comunque rappresentare che nono-

stante l'epilogo legale che ha visto soccombente l'Ente nelle cause indicate e con l'aggiun-

ta della chiusura del fallimento della società collegata, l'Ente è ora maggiormente proiettato 

verso uno scenario sensibilmente alleggerito dal gravame di tutto ciò che comunque rap-

presentavano tali procedure legali.

Pertanto è più facile auspicare una maggiore proiezione dell'intera gestione verso quello 

che è per l'Ente il fine ultimo da perseguire ossia l'assorbimento del proprio disavanzo di 

amministrazione e la concentrazione di tutte le risorse per incrementare il riavvio a 360 

gradi di tutte le attività istituzionali/gestionali.

      IL PRESIDENTE

               (Raimondo Ursitti)
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