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PREMESSA

li Bilancio 2023 chiude con un utile di € 24.526 | rispetto a € 22.818 del 2022 ed in linea con
gli obbiettivi approvati dali'Ente per il triennio 2021/2023 da realizzare al 31.12.2023, ai fini
dell'equilibrio economico, patrimoniale e finanziario, ai sensi dell'art.59 dello Statuto ACI e
secondo le linee guida fissate dal Consiglio Generale ACI dell'8 aprile 2021.

Il Bilancio 2023 & inoltre in linea con il Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di
razionalizzazione e contenimento delle spese 2023/2025, adottato dall'Ente con Deliberan.10

del 26.10.2022.

1. DATI D] SINTESI

Il bilancio dell'’Automobile Club Como per I'esercizio 2023 presenta le seguenti risultanze di

sintesi:

risultato economico = € 24526
totale attivita = € 1.303.739
totale passivitad = € 504.427
patrimonio netto = € 799.312

Il Bilancio chiude, inoltre, con un margine operativo lordo (EBITDA), pari alla differenza fra il
valore della produzione ed il costo della produzione (al netto di ammortamenti e oneri
straordinari), positivo pari ad euro 27.448, in linea con I'obiettivo assegnato da Aci Italia e con
guanto previsto dall'art. 4 del Regolamento del contenimento delle spese adottato dail’Ente
per il triennio 2023/2025, che richiedeva il pareggio.

Esso é stato cosi calcolato:

Tabella 1a — Calcolo del margine operativo lordo

1) Valore della produzione 1.138.232

2) di cui provent straordinari 0

4) Costi della produzione 1.129.138

5) di cui oneri straordinari 0
6) di cui ort ti, ziont
} di cui ammortamenti, svalutazioni e 18354

accantonamenti (B.10,8.12,B.13)




Per quanto riguarda il valore della produzione si & avuto un incremento di € 27.986 pari al
2,52% come segue:

e un aumento di € 17.240 (+2,64%) dei ricavi delle vendite e prestazione dei servizi,
dovute all'incremento dei soci e dei proventi per ufficio assistenza;

e un aumento di € 10.746 (+2,35%) degli altri ricavi e proventi per 'aumento delle
provvigioni riconosciute da Sara Assicurazioni in particolare per 'Agenzia di Cantl e
per Sara Vita.

Per quanto riguarda I'attivita associativa al 31.12.2023 i soci AC| dell'Ente sono 9.439 rispetto
ai 9.062 del 31.12.2022, con un incremento di 377 soci pari al 4,2%. La produzione diretta,
valida ai fini degli obiettivi 2023, & pari a 7.409 rispetto ai 7.115 del 2022, con un incremento
di 294 soci pari al 4,1%.

L'ufficio assistenza automobilista ha avuto un lieve incremento rispetto alfanno precedente,
con il servizio di rinnovo patente ormai consolidato tre volte a settimana. Al 31.12.2023 sono
state rinnovate presso gli sportelli 1.365 patenti, di cui 421 prenotate on-line dal sito.

Le entrate per le manifestazioni sportive, correlate ai costi, sono state in linea con I'anno
precedente. 1] “2° Lago di Como Classic” gara di regolarita riservata alle auto storiche, ha
confermato la validita di Trofeo Nazionale e Coppa ltalia, cosi come per il “Rally Trofeo Villa
d’Este”, con doppia validita di CIRA e Coppa di Zona. E’ stato organizzato anche nel 2023 il
“5° lago di Como Ecogreen”, valido per il Campionato Energie Alternative.

Per quanto riguarda i costi di produzione si & avuto un incremento del 2,83% rispetto al 2022,
L'incremento riguarda i maggiori servizi svolti dalla societd Acicomo Servizi srl per
Porganizzazione degli eventi, olire alle provvigioni riconosciute agli AA.CC. per la vendita dei
contrassegni svizzeri, per conto di AC Como anziché di ACH [talia.

Di seguito & riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2023

con gli scostamenti rispetto all'esercizio 2022;

Tabella 1.b — Stato patrimoniale




STATO PATRIMONIALE 31.12.2022 31.12.2023 | Variazioni
SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B_I - Immobilizzazioni immateriali 0
SPA.B_Ii - Immobilizzazioni Materiali 379.263 398.695 19.432
SPA.B Il - Immobilizzazioni Finanziarie §2.200 82.200 -
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 461.463 480.895 19.432
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE -
SPA.C I - Rimanenze 52.892 - |- 52.892
SPA.C il - Crediti 481.213 519.591 38.378
SPA.C_lil - Atiivité Finanziarie -
SPA.C_IV - Disponibilita Liquide 205.388 148.260 |- 57.128
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 739.493 667.851 |-  71.642
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 146.062 154.993 8.931
Totale SPA - ATTIVO 1.347.018 1.303.739 {-  43.279
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 774.786 799.312 24.526
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI - - -
SPP.C - TRATTAMENTQ DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINAT 69.888 75.843 5.955
$PP.D - DEBITI 344.891 276.185[-  68.706
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 157.453 152.399 |- 5.054
Totale SPP - PASSIVO 1.347.018 1,303.739 [-  43.279
'incremento delle immobilizzazioni materiali & legato agli acquisti ed ai lavori di
ammodernamento della sede al netto degli ammortamenti.
La riduzione delle rimanenze & legata agli acconti versati a fine 2022 al’ADAC per 'avvio della
gestione def contrassegni austriaci, in attesa del’emissione della fideiussione da parte della
Banca di credito Cooperativo Brianza e Laghi avvenuta ad inizio 2023.
L'aumento dei crediti & legato alla gestione diretta dei contrassegni svizzeri e austriaci anche
per gli altri AA.CC. La riduzione dei debiti & correlata alla riduzione delle disponibilita liquide
per i pagamenti gia effettuati dei servizi del rally.
Tahella 2.b — Conto economico
CONTO ECONOMICO 31.12.2022 | 31.12.2023 | Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 1110.246 |  1.138.232 27.986
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 1.098.091 | 1.129.138 31.047
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 12.155 9.094 |- 3.061
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 24.470 29.188 4.719
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A -B * C % D) 36.625 38.283 1.658
Imposte sul reddito delf'esercizio, correnti, differite e anticipate 13.807 13.757 50
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 22.818 24.526 1.608

L’aumento del valore della produzione & stato di € 27.986 del 2,52% rispetto al 2022 a fronte
di un incremento dei costi della produzione di € 31.048, pari al 2,82% rispetto al 2022, di




conseguenza la differenza fra valore e costi della produzione & di € 9.094 a fronte di € 12.155
del 2022, con un decremento di € 3.061.
L'utile d’'esercizio & pari a € 24.526.

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET
2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

L’Ente ha deliberato un provvedimento di variazione al Budget 2023, nella seduta del
Consiglio Direttivo del 26.10.2023 sintetizzato nella tabella 2.1.

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel
budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel conto
economico; cid al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, la regolarita della

gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.

Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Descrizione della voce Budget Inlziale | Rimodulazioni Budget Cont? Scostamenti
Assestato economico

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle venite e delle prestazioni 677.000 8.000 £85.000 8670.051 |- 14.949
2) Variazione rimanenze prodotli in corso di lavor., semilavorati e finili - - - - -
3) Variazlone dej lavori in corso su ordinazione - - - - -
4% lncrementi di immobifizzazioni per lavori interni - - - - -
54 Allri sicavi & proventi 482.000 22.000 504.000 468.181 |- 35.819
TOTALE VALCRE DELLA PRODUZIONE (A} 1.159.000 30.000 1.189.000 1.138.232 |- 50.768
B - COST{ DELLA PRODUZIONE
8} Acquisti malerie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.000 - 2.000 1514 {- 486
7) Spase per prestazionl di senvizi 621.958 45.000 666.958 652.047 |- 14.011
8) Spese per godimento df beni dj terzi 15.700 |- 2.000 13.700 12.737 |- 963
9) Cosli del personale 180.857 - 180,857 177.541 |- 3,316
10) Ammeortamenti e svalutazioni 21,000 |- 2.500 18.500 18,354 |- 146
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci - - - -
12) Accantonamenti per rischi - - -
13) Altri accantonamenti - - - -
14) Oneri diversi di gestione 265,500 11.000 276.500 266.045 |- 10.455
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B ) 1.107.015 51.500 1.168.616 1.129.138 |- 28.377
DIFFERENZA FRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE (A - B) 51.985 |- 21.500 30.485 9.094 |- 21.391
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazion 15.700 - 15.700 27.923 12.223
16) Altri proventl finanziar - - - 1.266 1,268
17) Interessi e altri oneri finanziari: - - - -
17)- bis Utili e perdite su cambi - - - - -
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI {15+16-17+/-17-his) 15,700 - 18.700 29.18% 13.489
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni - - - - -
19) Svalutaziont - - - - -
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) - - - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-BC £D X E) 67.686 |- 21,500 46.185 38,283 |- 7.902
22) Imgoste sul reddito del'esercizio 21.281 |- 3.500 17.781 13.757 |- 4.024
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 46.404 |- 18.000 28.404 24.526 |- 3.878




Il risultato economico dell’esercizio & un utile di € 24.526, a fronte di una previsione pari ad €

28.404.
Rispetto alla previsione assestata si & avuta una riduzione del valore della produzione di €

50.768 e un incremento di € 13.489 di altri proventi finanziari, a fronte di una riduzione dei
costi della produzione di € 29.377 e delle imposte di € 4.024, che, per quanto riguarda fa
variazione da approvare, portana il risultato d’esercizio da € 28.404 a € 24.526.

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI /

DISMISSIONI

Nel corso dell'esercizio non sono stati deliberati provvedimenti di variazione al Budget degli

investimenti, come da tabelia 2.2

Tabella 2.2 — Sintesi dei provvedimenti di imodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Budaet Acquisizionif
Descrizione della voce Budget Iniziale | Rimodulazionl g Alienazioni al| Scostamenti
Assestato 44.42.23

IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI
) Software - investimenti 1.G00 1.000 - |- 1.600
Software - dismissioni - -
Alire Immobilizzazioni immateriali - investimenti
Altre Immcbilizzazioni immateriali - dismissioni

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.000 - 1.000 - |- 1.000

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili - investimenti 95.000 |- 50.000 45.000 37.086 |- 7.914
Immobili - dismissioni|- 55.000 155.00C - -
Allre Immobilizzazioni materiali - investimenti 45.000 |- 42,500 2.500 700 |- 1.800
Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni - - - -
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERTAL! - 15.000 62.500 47,500 37.786 |- 9.714
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni - investimenti - -
Partecipazioni - dismissioni - - - -
Titoli - Investimenti -
Titoli - dismissioni - - - - -
TOTALE IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE - “ - -
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 3 14.000 62.500 | 48.500 37.786 |- 10.714

Sono stati rimandati alcuni acquisti al 2024, pertanto si & avuto una riduzione degli investimenti

di € 10.714 rispetto alla previsione.
Gli investimenti effettuati sono relativi ai lavori di ammodernamento della sede e

all'abbattimento delle barriere architettoniche.




3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Per quanto riguarda le tessere Aci, I'anno 2023 si & chiuso con n. 9.439 associazioni, +
377 soci rispetto all'anno 2022, pari a +4,2%, con un incremento della produzione diretta dei
5,1%.
Per la Sicurezza stradale 'Ente ha collaborato con il Comitato Permanente della Sicurezza
Stradale istituito presso la Prefettura di Como nelle varie iniziative per sensibilizzare I'opinione
pubblica sul tema della Sicurezza Stradale e ha partecipato al Tavolo tecnico sul monitoraggio
della incidentalita stradale con lesioni in ambito provinciale, istituito presso la Prefettura.
A tal proposito si & implementato il Protocollo d'Intesa per la promozione della Sicurezza
Stradale con Prefettura, Forze dell'Ordine, oltre ai principali comuni di Como, Cantu, Erba e
Mariano Comense, si sono aggiunti i comuni di Blevio, Brunate, Cernobbio, Lipomo,
Maslianico, Tavernerio e Torno con la creazione di un centro di monitoraggio che consente a
tutti | sottoscrittori di prendere visione della mappa dellincidentalitd sul territorio, oltre
allutilizzo della piattaforma “Luceverde infomobilitd Como” in tutti i comuni coinvolti.
Nel'ambito dell'accordo “Luce Verde Infocantieri stradali”, ¢'¢ stato un incontro presso la sede
del’Ente, promosso dalla Prefettura, con ANAS, Autostrade per ['ltalia, Pedemontana,
Provincia di Como e comuni limitrofi, per consentire a Comuni e Enti di condividere
informazioni utili ai fini di una migliore programmazione dei lavori stradali.

Per quanto riguarda il progetto “RicaricACI", 'Ente ha completato la sottoscrizione degli
accordi quadro con diversi comuni per I'affidamento in subconcessione a un soggetto terzo,
individuato da ACI Como, per la realizzazione, installazione e gestione di stazioni di ricarica
ad accesso pubblico, presso la sede di Como e le delegazioni ACI, brandizzate AC Corho e
con tariffe dedicate ai soci ACI. Sono in fase di avvio i lavori per l'installazione delle prime
colonnine.

E’ stata data applicazione al progetto “Edustrada” sottoscritto tra ACl e MIUR e con un’attivita
di formazione ed educazione alla sicurezza stradale per gli istituti scolastici della Provincia.
Si & conclusa la ricerca di una nuova autoscuola affiliata ACl Ready2go pressa la sede.

Nel settore turistico si & avuto un consolidamento delle vendite di contrassegni svizzeri agli
altri AA.CC e soprattutto allACIPoint di Brogeda.

Le attivita del settore assicurativo hanno registrato un incremento delle provvigioni
determinato dallincremento del portafoglio dei rischi non auto e rischi diversi e del portafoglio
Sara Vita.

Per quanto riguarda il servizio delle pratiche automobilistiche si & avuta un incremento
delle pratiche svolte presso lo sportello. Nel corso del 2023 sono state rinnovate n.1365

patenti in sede, le prenotazioni online sono state 421.
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Il servizio delle tasse automobilistiche ha riportato un incremento del numerao di riscossioni
rispetto all’anno precedente, n. 19.364 riscossioni del 2023 contro le n. 18.101 del 2022 e
sono state svolte anche pratiche di rimborsi ed esenzioni per conto della Regione Lombardia,
da aprile 2023 a carico degli utenti.

Sul piano dell’'organizzazione interna degli uffici abbiamo mantenuto la cultura
dell'orientamento al cliente favorendo una flessibilita dei servizi con una ampia apertura degli
uffici dal lunedi al venerdi.

Nel settore sportivo 'ufficio ha rilasciato n. 541 licenze di ogni genere e tipo. 1l 42° Trofeo
ACI COMO, organizzato direttamente dalf’ Automobile Club Como e valido per il Campionato
ltaliano Rally Asfalto e Coppa di Zona ha conseguito un grande successo dal punto di vista
organizzativo confermando la denominazione “Trofeo Villa d’Este” per I'accordo pluriennale
sottoscritto con Villa d’Este. Le dirette televisive dell'evento, trasmesse da ETV, hanno avuto
un ottimo risultato in termini di ascolti, nel complesso I'organizzazione & stata molto
apprezzata da Aci Sport.

Sempre in ambito sportivo 'Ente ha riproposto il “5° Evento AClI COMO - Lago di Como
Ecogreen” gara riservata alle auto ecologiche, valida per il campionato italiano energie
alternative e il “2° Lago di Como Classic” gara di regolarita riservata alle auto storiche,
abbinata all'evento “Ruote nella storia AClI Como” con la collaborazione dei Club Aci Storico
del territorio.

La grande vocazione sportiva dell’ Automobile Club Como ha consentito di sviluppare il senso
di appartenenza al Club relazionando con i soci sportivi, le Associazioni e Scuderie sportive,
mettendo a disposizione le nostre sale per incontri e riunioni, e organizzando corsi di

formazione per il rilascio della prima licenza piloti e per nuovi commissari di percorso e

verificatori tecnici.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA

ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificanc lo stato patrimoniale ed il
confo economico per consentire una corretta valutazione dellandamento patrimoniale e

finanziarioc, nonché del risultato economico di esercizio.




4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue & riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione e

grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

. STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 31.12.2023 © 31.12.2022 - Variazione
'ATTIVITA FISSE " :
Immobilizzazion] immateriali nette ‘ 0
'Immobilizzazioni materiali nette 398.695. 379.263 19.432
Immobilizzazioni finanziarie . 82.200. 82.200: 0
ETotaIe Attivita Fisse 480.895 461.463 19.432
ATTIVITA CORRENTI o :
‘Rimanenze di magazzino f ; 52.892 -52.892:
{Gredito verso clienti 447 . 359_' 410.259§ 37.100°
éCrediti verso societa controllate ‘ : 0
?Aitri crediti ‘ 72.232 70.954 1.278.
Disponibilita liguide 148.260 205.388 -57.128:
‘Ratei e risconti attivi 164.993 146.062 8.931:
‘Totale Attivita Correnti 822.844 885.565 £2.711
;TOTALE ATTIVO ' 1.303.739. 1.347.018 43.27¢
'PATRIMONIO NETTO 799.312, 774.786 24526
'PASSIVITA NON CORRENTI : : :
‘Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneii § 75.843. 69.888 5.955
Altri debiti a medio e lungo termine : : : 0
‘Totale Passivitd Non Correnti : 75.843 69.888. 5.955
§PASS[VITA CORRENTI :
| Debiti verso banche : 0
éDebiti verso fornitori 248,963 317.344 -68.381.
Debiti verso societa controllate 0 0:
;Debiti tributari e previdenziali : 4.469 6.046; -1.577;
Altri debiti a breve 22.753" 21.501 1.252
Ratei e risconti passiv ; 152.399 157.453 -5.054
Totale Passivita Correnti f 428.584 502.344°  -73.760
'TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO ' 1.303.739. 1.347.018 43.279

10




L’incremento delle attivita fisse ¢ determinato in particolare dagli acquisti e dai lavori di
ammodernamento della sede effettuati durante il corso deli'anno.

Il decremento netto delle attivita correnti rispetto al 2022, pari a € 62.711, & determinato dal
decremento delle disponibilita liquide e dall'azzeramento delle rimanenze legata agli acconti
versati ad ADAC a fine 2022 in attesa della fideiussione sottoscritta a inizio 2023.

Il decremento dei debiti verso fornitori & correlato ai pagamenti effettuati per i servizi del rally.

L’analisi di bilancio per indici presenta la finalita di rielaborare i dati di cui si compone il bilancio,
in informazioni attraverso una rielaborazione degli stessi dati, allo scopo di ottenere i relativi

indicatori: in sintonia con le normative vigenti e gli indirizzi di ACI Halia.

L'analisi di bilancio, tramite gli indici di seguito evidenziati, consegue ['obiettivo di formulare

un giudizio sulla salute economico/patrimoniale/finanziaria dell’Ente.

2023 2022

Capitale proprio 799.312 774.786

Indice di solidita Immobilizzazioni 480.895 461.463
Quoziente 1,66 1,68

L'analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo
evidenzia un grado di copertura con capitale proprio delle immobilizzazioni (Quoziente di
solidita o di struttura), composte principalmente dallimmobile di proprieta, pari a 1,68
nelfesercizio in esame contro un valore pari a 1,68 nel 2022. La condizione ideale di una
solida struttura & avere un rapporto PN/AF >1, come nel caso dell’Ente, ma € doveroso
osservare che il rapporto indicherebbe in realta una potenzialita dell'Ente di aumentare i propri

investimenti finanziandoli appunto con capitale proprio.

2023 2022
Capitale permanente 875.154 844.674
Indice di copertura Imm.ni (capitale proprio + passivita
consolidate)
fmmobilizzazioni 480.895 461.463
Quoziente 1,82 1,83
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Se per la copertura delle immobilizzazioni si considerano anche le passivita a medio/lungo
termine, I'AC presenta un grado di soliditd ancora pilu alto ; infatti l'indice di copertura delie
immobilizzazioni con fonti durevoli { o altrimenti detto quoziente di Copertura ) presenta un

valore pari a 1,82 nell’'esercizio in esame, in linea col valore rilevato nell’'esercizio precedente

paria 1,83.
2023 2022
Patrimonio Netto 799.312 774.786
Indice di indipendenza da terzi | Passivita non correnti 75.843 69.888
Passivita correnti 428.585 502.344
Indebitamento complessivo 504.428 572.232
Quoziente 1,58 1,35

L'indice di indipendenza da terzi (o altrimenti detto Quoziente di Indipendenza) misura
I'adeguatezza dell'indebitamento da terzi rispetto alla struttura del bilancio del’Ente; I'indice,
rappresentato dal rapporto tra il Patrimonio Netto e l'indebitamento complessivo (passivita
non correnti + passivita correnti) relativo all'esercizio in esame € pari a 1,58 mentre quello
relativo all’esercizio precedente esprime un valore pari a 1,35. Tale rapporio, deve essere
almeno pari ad 1, considerandosi ottimale, sotto il profilo della solidita, un valore di Patrimonio
Netto almeno pari a quanto richiesto agli altri finanziatori. Nel caso dell’'Ente tale rapporto ha

ormai superato il valore 1.

2023 2022

Attivita a breve - rimanenze 822.844 832.663

indice di liquidita Passivita a breve 428.585 502.344
Quoziente 1,92 1,66

L’indice di liguidita immediata (Quick ratio o Acid test) rappresenta la capacita dellEnte di far
fronte alle obbligazioni scadenti nel breve termine attraverso le risorse che si rendono
effettivamente disponibili in forma liquida nello stesso arco temporale. Tale indicatore (Attivita
a breve al netto delle rimanenze/Passivita a breve) & pari a 1,92 nell’esercizio in esame mentre
era pari a 1,66 nellesercizio precedente. Tale rapporto, deve essere almeno pari ad 1,
considerandosi ottimale, sotto il profilo della solvibilita, un valore delle attivita a breve al netto
delle rimanenze almeno pari a quanto necessaric per onorare le obbligazioni che scadono nel

breve termine. Nel caso dell’Ente tale rapporto & superiore ad 1 e cio vuol dire che per onorare
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le obhligazioni che scadono nel breve termine non deve fare ricorso all'immediato smobilizzo
di una parte delle attivita fisse.
Passiamo adesso ad analizzare lo Stato Patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli

impieghi e delle fonti.

Tabella 4.1.b - Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

'STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI E FONTI © 31.12.2023 31.12.2022 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette | 0
‘Immobilizzazioni materiali nette : 398.695 379.263 19.432:
éImmc>biiizzazioni finanziarie 82.200 82.200E O
'Capitale immobilizzato (a} : 480.895 461.463 19.432
'Rimanenze di magazzino | | 52,892, 52,892
éCredito verso clienti 447.359 410.259, 37.1 00:
éCrediti verso societa controllate l : 0
Altri crediti | 72.232. 70.954. 1.278,
Ratei e riscont] attiv 164,993 146.062; 8.931
Attivita d'esercizio a breve termine (b) ' 674.584. 680.167 -5.583
‘Debiti verso fornitor 3 248.963 317.344  -68.381
Debiti verso societa controllate 1 j 0
éDebiti tributari e previdenziali : 4.489. 6.046. -1.577:
gAitri debiti a breve : 22.753. 21.501: 1.252.
'Ratei & risconti passivi 152,399 157.453! -5.054
jPassivité d'esercizio a breve termine (c) ' 428.584 502.344: ~73.760
‘Capitale Circolante Netto {d) = (b)-(c) 246.0005 177.823 68.177
‘Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri : 75.843 | 69.888 5.955
Altri debiti a medio & lungo termine : 0
éPassivité a medio e lungo fermine (¢) 1 75.843 69.888 5.955
Capitale investito (f) = (a) + (d) - () | 651.052 569.398 81.654
Patrimonio netto | 799.312. 774786 24.626
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. ‘ f 0
gP‘osi'zione finanz. netta a breve termine (dispon. ! 148.260 205,388 -57.'128i
Liquide) ; ‘
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto , 651.052 569.398 81.654
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It capitale circolante netto presenta un valore positivo di € 246.000 con un incremento di €

68.177 rispetto all'esercizio 2022.

La posizione finanziaria a breve termine, pari a € 148.260 si riduce di € 57.128 rispetto a quella

dell’'anno precedente.

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha un
contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto redatto
per flussi permette, attraverso lo studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di rilevare:
- la capacita di finanziamento dell'esercizio, sia interno che esterno, espressa in termini
di variazioni delie risorse finanziarie;
- le variazioni delle risorse finanziarie determinate dall'attivita reddituale svolta
nell'esercizio;
- Tattivita d’'investimento dell'esercizio;
- le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell'esercizio;

- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Tabella 4.2 — Rendiconto finanziario
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ALLEGATO 6 RENTICONTC FINANZIARIO 2023

2022

A. FLUSSE FINANZIARY DERIVANT! DALLA GESTIONE OPERATIVA

1} Detorininaziona uthe {pardiis) deilesercizic gestione caraticristica

[}] Utile {Perdita) deli'asarclzlo 24.526 22.818
i} tmposte sul reddite 43,767 13.807
[(1}] Interessl passivit(intarassi attivi) - 1.266 - 482
v (Cividendl} - 27.923 - 24008
v} (Piusvalenza¥minusvzlenze da cesslonl - -
; X 1) delfeseralzio prima d’imposte sul reddits, :
$ et 9034
ividendi e plus/iminusvalenze : :
2) Rettifiche per elementi non monstar!
[} Accanionamenta al Fondl: 11.046 14.457
- agcant. Fondi Quisscenza e TFR 11.045 14.457
- accant. Fondi Rischi - -
1) A t to delie i A 18.354 17.145
- ammort: i b iiiz Zioni i iericlhi - -
- tarir. b biiiz zioni tedalf 18.254 17145
n Svaiutazionl / {Rivalutazionl): - -
- Svalufazione di parfecipazioni - N
- {Rivalutazion! di parlecipazioni) - -
vy Altra ri he pet &l tlnon tarf - -
Totala rettifiche elementi non monatar! 31,602
2) Flusso Tinanziario prima delfe Variazion! del GON 43767
34 def freof: netto
I} Cecremento{ (Incremento) delle rimanenzo 62.892 - 60.128
B) Dogsremente f {ineremento) del credti vs client - a7.100 20.613
D] Dxmeremente f {incremento} crediti vs soa. controliate - -
V) Decremento I (incromente) altd areditt . - o901
v Decremente J (inorements) ratel e rlsconti attlvi - £.931 1.409
v incremente J {dooremento} debltl vs fornitori - 68,387 - 24 589
Vi tnoromente f {decremento} deblil vs soc. sontroflate - -
Viily Ineremento f {decremento} altri debiti 1,262 - 33.260
X} tnoremento f{decremento} ratel & riscontl passivl - 6.054 737
X Altre varlazioni dol capltale clresclante netto - 2.8566 - 304
Totale variazion! del CCN - 68.177 - 86,872
3) Fluaso finanziario dopo le variazioni del GCN 29.684 "=
4) Aftra raitifiche
1] Interessl Incassatl / {pagatl) 1.268 482
1 {imposte sul reddito pagate) - 13.767 - 13.807
i} Dividendl Ineassall 27.823 24.008
[14] tilizzo del fondi - 6.080 -
- uliliz zo Fondi Quiescenza e TFR - 5080 -
- utilizzo Fondi Rischi - -
v Altri Incassli{pagamentl} - -
Totale Altre retiifiche 10,342 10.663
S '{A} Flusso finanzlario dell‘attivita operativ R 1= -1 2 32.392°
B) FLUSSE FINANZIARI DERIVANTI DPALL'ATTIVITA' D} INVESTIMENTO
bl {Ir to) f dacr o § Immateriall - -
‘mmebilizzazioni immatedall nelte Inizali - -
immahilizzazion! imm ateriali natte Finali - -
{ammorlament immobllizzazioni imm atariali) - -
Flusvalenze / {minusvalenza) - -
n n ) } decrement lall - 37.768 - 5.2692
immobilizzzzion’ materiall nelle Inidali 3I79.263 381,949
Im mobilizzazion’ materiali nelle Finati 308,695 375263
{arnmorlamsnt immobllizazion! material) - 18.2b4 - 17.145
Pilusvalenze / {minusvalenze) - -
ny Immohilizzazicni finanziarle - 106.600
Im mebilizzazoni finanziarie nette Iniziaft 82200 187.700
Immehbilizzadoni finanzarie netts Final 82200 8z.200

) /R ioni delfe partecip

(
Plusvalenze / {minwsvalenze)

(8) Elussi inanziati deil'atiivita di investimonto

C) FLUSSE FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

) Mazzi dl ter2l
Incremento / (decremente) deblll v Bancha

Accensione (Rimborso) inanzZamenti

[1}] Incrementa / {decremento} mezzi propri

tivita &l Ainanziamer

LIQUIDE. {A+B+C) 57.128

[H Bisponibliita liquida altinizio defl'esercizio 205388 137.53%
11 Blsponiilita llquide alia fine dell'esercizic 148.260 205388
- B7.128

IBT 849
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Da tale tabella emerge che la gestione operativa ha assorbito liquidita per € 19.342, e le attivita

di investimento per € 37.786, mantenendo una disponibilita liquida di 148.260.

4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue @ riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2023 - 31.12.2022 - Variazione Variaz. %
Valore _dellg produzione al netto dei proventi 1.138.932 1.110.246 27 986 2.5%
straordinari o < S
Costi e.ster.m operativi al netto di oneri 033,943 901,533 31.710 3.5%
straordinari o ' ‘

Valore aggiunto 204.989 208.713" 3724 -1,8%
C di i - 1

osto (‘ie] personale al netto di oneri 477 541" 479.413 1.872 4.0%
straordinari ; :

EBITDA 27.448 29.3007 -1.852 -8,3%]
Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti -18.354 -17.145 -1.209 7.1%
Margine Operativo Netto : 9.094: 12.155" -3.061  -25,2%
RISl{ltatO _della gegtlone finanziaria al netto; 29,189 24 470 4719 0,0%
degli oneri finanziari : ; : |

EBIT normalizzato 38.283 36.625" 1.658 4,5%
Proventi straordinari 0 0 0.

Oneri straordinari 0 0, 0 100,0%
EBIT integrale 38.283 36.625" 1.658 4,5%
Oneri finanziari 0. 0, 0

Risultato Lordo prima delle imposte 38.283. 36.625;’ 1.658 4,5%]
Imposte sul reddito -13.757 -13.807; 50 -0,4%
Risultato Netto 24.526 22.818, 1.708 7,5%)

Dalla tabella sopra emerge un decremento del valore aggiunto del 1,8% e I'EBITDA &

diminuito del 6,3%.

Il margine operativo netto ulteriormente rettificato dal risultato positivo della gestione

finanziaria per € 29.189, ha determinato un risultato lordo ante imposte positivo pari ad €
38.283. Quest'ultimo rettificato dalle imposte d’esercizio porta il risultato netto dell’esercizio
che evidenzia un utile di € 24.526 contro un utile di € 22.818 del 2022, con un incremento di

€ 1.708 pari al 7,5%.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

| principali obiettivi che I'Ente si propone di perseguire e che trovano sintesi nei risultati

economici e finanziari attesi sono i seguenti.
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Un consolidamento dellaftivitd associativa, aftraverso una maggiore sinergia tra le
delegazioni e le autoscuole Ready2go ed un consolidamento della qualita dei servizi offerti ai
soci, nonché un ampliamento dei servizi offerti alle aziende, anche attraverso la riscossione
dei bolli cumulativi che prevede uno sconto del 10% per le persone giuridiche.

Un rafforzamento dei servizi “on line” offerti agli utenti, con la possibilita di prenotare e pagare
direttamente dal sito istituzionale il rinnovo della patente e della tessera Aci;

Un rafforzamento dell’attivitd assicurativa attraverso una maggiore sinergia tra le agenzie
Sara Assicurazioni e le delegazioni ACI.

Un consolidamento e rafforzamento del ruolo sportivo dell’Ente con I'organizzazione e la
promozione di gare automobilistiche sul territorio.

Proseguire infine nelle attivita iniziate per rafforzare 'immagine dell’'Ente a livello provinciale,
regionale & nazionale all'interno della federazione ACI, in un quadro di sostenibiiitd economico
finanziaria.

Si continua I'adozione da parte delfEnte e deila societa in house, di una serie di attivita di
razionalizzazione e contenimento dei costi, che dovrebbero compensare lintroduzione dei

contrassegni svizzeri “on line” da parte delle Autorita Svizzere e gli effetti legati all'incertezza

delle guerre in corso.

Como, 26.03.2023
Il Presidente delFACI COMO

Avv. Enrico Gelpi
7
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