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PRENIZSSA SN

Il bilancio di esercizio dell’Automobile Club Como fornisce un quadro fedele della gestione
dellEnte, essendo stato redatto con chiarezza e nel rispetto degli schemi previsti dal
Regolamento vigente, senza raggruppamento di voci e compensazioni di paitite, e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato
economico dell’esercizio.

il bilancio di eseicizio dell' Automobile Club, redatto secondo quanto previsto dagli articoli
2423 e seguenti del codice civile, & composto dai seguenti documenti:

» stato patrimoniale;

¥ _conto economico,

» nota integrativa.

Costituiscono allegati al bilancio di esercizio:

la relazione della gestione del Presidente;

la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

[l conto economico riclassificato (Allegato 1)

|l rapporto obbiettivi per atlivitd’ (Allegato 2)

Il rapporto obbiettivi per progetto (Allegato 3)

Il rapporto obbiettivi per indicatori (Allegato 4)

Il conto consuntivo in termini di cassa (Allegato 3)

Il rendiconto finanziario secondo 'OIC 10 (Allegato 6)

L'attestazione indice medio di pagamento (Allegato 7)

Y OV ¥V ¥V ¥V ¥V ¥V V¥V VY

L'atlestazione rispetto regolamento contenimento deila spesa (Allegato 8)

Gii schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformita agli
allegati del regolamento di amministrazione e contabilita deifAutomobile Club Como,
deliberato dal Consiglio Direttivo in data 25 settembre 2008, in applicazione dellart. 13,
comma 1, lett. o) del D.lgs. 29.10.1999, n. 419 ed approvato con provvedimento della
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del
Turismo del 7 giugno 2010 DSCT 0008018 P-2.70.4.6, di concerto con il Ministero
dell'Economia e Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, con nota del

9 marzo 2010 n. 14609.

L’Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilita, si adegua alle disposizioni

del regolamento vigente e, per quanto non disciplinato, al codice civile, ove applicabile.



1. QUADRO DI SINTESI DEL BILANCIO [VESERCIZIO

1.1 PRINCIPI DI REDAZIONE EE CRITERI DI VALUTAZIONE

Si attesta che i principi generali osseivati per la redazione del bilancio di esercizio ed i criteri
di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alle
disposizioni regolamentari, alla disciplina civilistica ed ai principi contabili nazionali formulati

dallOrganismo ltaliano di Contabilita (O.1.C).

Relativamente ai principi generali di redazione del bilancio & utile precisare, fin da ora,

- quanto segue: . .. .

" la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell’attivita dell'Ente;

»  sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura defl'esercizio;

= si & fenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

n si & tehuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dell’'esercizio;

v la valutazione di elementi eterogenei raggruppati nelle singole voci & stata fatta
separatamente;

*  per oghi voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato I'importo

delia voce corrispondente dell’'esercizio precedente.,

Relativamente ai criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici
si rinvia, per l'analisi approfondita, ai paragrafi nei quali vengono trattate le relative voci: cio

al fine di una lettura agevole e sistematica.

Si altesta, inoltre, che non sono stati modificati i criteri di valutazione da un esercizio all’altro.

Occorre, peraltro, precisare che ['Automaobile Club Como non é tenuto alla redazione del
bilancio consolidato in quanto non ricompreso tra i soggelti obbligati ai sensi dell'art. 25 del
D.Lgs. 127/91 e tra quelli indicati al comma 2 dell'art. 1 della Legge 196/2009.




1.2 RISULTATI DI BILANCIO

[l hilancio dell’Automobile Club Como per l'esercizio 2021 presenta le seguenti risultanze di

sintesi:

risultato economico = € 11.990
totale altivita = € 1.369.382
totale passivita = € 0617414
patrimonio netto = € 751.968

Il Bilancio chiude, inoltre, con un margine operativo lordo (EBITDA), pari alla differenza tra |l
“valore della  produzione ed i “costo della-produzione (al nelto  di ammortamenti-e oneti-
straordinari), Positivo pari ad euro 23.404, in linea con l'obietlivo assegnato da Aci ltalia e
con quanto previsto dall'articolo 4 del Regolamento del contenimento delle spese adottato

dall’Ente per il triennio 2021-2022, che richiedeva it pareggio.

Tabella 1a — Calcolo del margine operativo lordo

DESCRIZIONE ANNO 2021

1) Valore della produzione 932.678
2) di cui proventi straordinari 0
3 - Valore della produzione netto (1-2) 932,678

4} Costi della produzione 925100
5) di cud onteri straordinari 0
koot (410, 12,513, 15622
7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 909.274
MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 23.404

Per quanto riguarda gli obiettivi approvati dall'Ente per it triennio 2021/2023 da realizzare al
31.12.2023, ai fini delf'equilibrio economico, patrimoniale e finanziario, ai sensi dell'art.58
dello Statuto e secondo le linee guida fissate dal Consiglio Generale ACI del 8 aprile 2021,
si evidenzia che:

a) il grado di riflevanza che l'indebitamento verso ACI riveste tra le Fonti di finanziamento
dellAC rispetto agli impieghi & del 9,11%, inferiore all'obiettivo massimo uguale al 10%;




b) lindice di solidita finanziaria & — 1,58% influenzato dal risultato negativo del flusso di cassa
generato dalla gestione operativa, per effetto dellavvio della gestione diretta della vendita
dei contrassegni svizzera negli ullimi mesi dellanno e della chiusura della precedente
gestione con ACI ltalia avvenuta nei primi mesi del 2022,

c) IEbitda margin, ovvero il rapporto tra il MOL e il Valore della Produzione & del 2,51%,
vicino alPobiettivo fissato al 31.12.2023 del 3%;

d) lindice di solidita patrimoniale & del 54,91%, ampiamente superiore all'obieitivo minimo

del 15%.

2. ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE
2.1IMIWOBILIZZAZI.C)NI e
2.1.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Criterio di valutazione
L e immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri

accessori e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura

dellesercizio.

il costo delle immobilizzazioni la cui ulilizzazione & limitata nel tempo & stato, inoltre,
sistematicaiente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate

nella tahella 2.1.1.a.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni

immateriali & esposto al netto dei relativi fondi.

Tabella 2.4.1.a — Aliquote di ammertamenlo

Ya
ANNO 2021 ANNO 2020
Migliorie su beni di lerzl 20% 20%

TIPOLOGIA CESPITE

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.1.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni immateriali, specificando per
ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli

4



ammortamenti e le svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2020; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effeltuati nelPesercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le

minusvalenze: I'utilizzo del fondo e gfi storni; il valore in bilancio al 31.12.2021.
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2.1.2 IiWIVlOlBII,IZZAZIONI MATERIALI

Critetio i valutazione

Le immobilizzazioni materiali sono iscrilte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo
degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al
bene e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura dell’esercizio.
Il costo delle immobilizzazioni la cui ulilizzazione & limitata nel tempo € stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato i ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della foro

residua possibilita di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate

nella tabella 2.1.2.a.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni materiali

& esposto al netto dei relativi fondi.

Tabella 2.1.2.a — Aliquote di ammortamento

%

TIPOLOGIA CESPITE
ANNO 2021 ANNO 2020
Tesrent & fabbricali 3 3 1
Impianti e macchinari | . 12 12
Aufomezzi 25 25
Mobili & arredi B 12 i2
Sistemna hardvrare 20 20
Macchine ufiicio eletltiche ed eleitroniche - 20 20

Analisi dei movimenti

Latabefla 2.1.2.b riporta i movimenti delle immobitizzazioni materiali, specificando per ciascuna
voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; dli
ammottamenti e le svalutazioni; il valore in bilancio ai 31.12.2020; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effettuati nellesercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze ¢ le

minusvalenze: 'utilizzo del fondo e gli storni; il valore in hilancio al 31 12,2021,
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2.1.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immohilizzazioni finanziarie sono distinte in tre raggruppamenti principali: partecipazioni,

crediti ed altri titoli.
Nelle pagine che seguono per ciascun raggruppamento si riporta il criterio di valutazione, le

movimentazioni rilevate e le altre informazioni richieste dal legislatore.
PARTECIPAZION!

Criterio di valutazione

~ L partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto ridotto delle perdite durevoli di valore. -

Analisi dei movimenii

La tabella 2.1.3.a1 riporta i movimenti delle partecipazioni, specificando per ciascuna voce: il
costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni i legge, ripristini di valore e svalutazioni; il valore
in bilancio al 31.12.2020; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni, le

rivalutazioni di legge, i ripristini di valore e le svalutazioni effeltuati nell'esercizio; if valore in

bilancio al 31.12.2021.
Informativa sulle partecipazioni controllate e colfegate

La tabella 2.1.3.a2 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa
possedute dallEnte; consente, in aggiunta, di adempiere all'obbligo informativo di cui all'art.
2426, comma 1 punto 4} che richiede di motivare Peventuale maggior valore di iscrizione della

partecipazione controllata / collegata valutata al costo rispetto alla relativa frazione di

patrimonio netto.
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. Informativa sulle partecipazioni non qualificate

L'Ente possiede una partecipazione non qualificata in altre imprese (da non considerare
“collegata e controllata”, per cui non si rendono necessarie le informazioni di cui all'art. 2727 n.
5 c.¢.). In particolare 'Ente possiede n. 11.250 azioni privilegiate nella Sara Assicurazioni Spa,
per un valore di € 33.750,00=, coincidente con il prezzo di acquisto.

Nel corso del 2021 sono stati liquidati dividendi pari ad € 15.548.

Criterio di valutazione
| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Non vi sono poste registrate.



ALTRITITOLI

Critetio di valutazione

| titoli sono isciitli al costo di acquisto, comprensivo degli oneti accessori, incrementali dagli

interessi maturati.

Descrizione

Piecedenti a¥inkzlo dellesticlzio

Delfeserclzio

Vatare in
Valore [Hiprislino 3 Spostammlida . | Ripristino Mlancio
] \ r
HOBILIZAZON| FIHANDATIE nominats | di valore Svalslazionl | Acguisizionl uns ad alra voco Alienaziont o valore Svakirdazlonl
03 Ak brot 103320/ 2180 105500
- 1033 2162 105.500
103.320] 2180 105.600

La voce & relativa all'investimento effetiuato con la Sara Assicurazioni relativo al prodotto
“Moneyup”, a capitato garantito e durata pluriennale.
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2.2 ATTIVO CIRCOLANTE

2.2.1 RIMANENZE

Criterio i valutazione

Le rimanenze, ossia le giacenze di magazzino, sono iscritle al costo di acquisto o di produzione o, se

minore, al valore di realizzazione desumibife dall’andamento del mercato.

Il costo dei beni fungibili & stato calcolato ulilizzando il metodo ... (LIFO, FIFO, costo medio ponderato).

Analisi def movimenti

La tabella 2.2.1 riporta i movimenti defle rimanenze, specificando per clascuna voce: it saldo alla

chiusura dell'esercizio precedente, gli incrementi e decrementi rilevati nelfesercizio, il saldo alla chiusura

dell’esercizio.

Tabella 2.2.1 — Movimenti delle rimanenze

ATTIVO CIRCOLANTE - RIMANENZE

Descrizione Saldo al Incrementi | Decrementi Saldo al
31.12.2020 "' 31.12.2021
01 Materie prime, sussidiarie e di consuma:
Totale voce
02 Prodotli in corso di lavoraz. e semilavorati:
Totale voce
04 Prodotti finiti e merci:
Totale voce
05 Acconti 2.272 2.772
Totale voce 2.272 2772
Totale] | [ 2772

| movimenti si riferiscono ai pagamenti anticipati dell'affitto dei locali in uso all’Agente Capo
di Cantli ed al pagamento a favore di Dylog spa per | programmi pratiche top e fatlurazione
elettronica in uso alfufficio assistenza, le fatture sono pervenute all’Ente a inizio 2022.
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2.2.2 CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.2.a1 riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore
nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad allra

voce, | decrementi, i ripristini e le svalutazioni effeftuati nell'esercizio; il valore in bilancio.

La tabella 2.2.2.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell'attivo circolante la
durata residua, specificandone 'importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

n  entro 'esercizio successivo;

v oltre 'esercizio successivo ma entro i b anni;

n ollre i b anni.

Al fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell'operazione ma
dell'esigibilita quale situazione di fatfo.
La tabella 2.2.2.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell'altivo circolante
I'anzianita che questi hanno rispetto alla data di insorgenza, specificandone l'importo rispetto
alle seguenti diverse annualita:

m  @sercizio 20217,

v esercizio "2020";

n  esercizio “2019%

o esercizio “2018";

o oitre

14
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2.2.3 ATTIVITA’ FINANZIARIE

Criterio di valutazione

Le altivita finanziarie sono iscrilte al costo di acquisto o, se minore, al valore di realizzazione

desumibile dall'andamento del mercato.

|.'Ente non possiede attivitd finanziarie. AR
S
= LGt
2.2.4 DISPONIBILITA’ LIQUIDE i 'f

~Criteriodi valutazione

La consistenza defle disponibilita liquide ¢ iscritta al valore nominale ed accoglie i saldi dei
conti accesi ai valori numerari certi, ovvero al denaro, agli assegni, ai conti correnti ed ai

depositi bancari e postal.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.4 riporta i movimenti delle disponibilita liquide, specificando per ciascuna voce: il

saldo al termine dellesercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell'esercizio, il

saldo al termine deli'esercizio.

Tabelta 2.2.4 — Movimenti delle dispenibilita liquide

Descrizione Saido al Incrementi | Decrementi Saido al
31.12.2020 3i.12.2021
01 Depositi bancari e postali:
154.809 24 497 130.382
Totale voce 164.809 130.382
02 Assegni:
Totale voce
03 Denaro e valori in cassa:
23.413 16.256 7.157
Totale voce 23.413 7.157
Tolale] 178.222 | - - 137.539
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2.2.5 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patiimoniale e dal conto economico, ha un
contenulo informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto redatto per
flussi permette, attraverso lo studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di rilevare:

o la capacita di finanziamento dell'esercizio, sia interno che esterno, espressa in termini di

variazioni delle risorse finanziarie;

s le variazioni delle risorse finanziarie determinate dali'attivita reddituale svolta nell'esercizio;

o [attivita d'investimento dell'esercizio;
o le variazioni nella siluazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell'esercizio,

o le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Tahella 2.2.5 — Rendiconto Finanziario
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Da tale tabella emerge che nel 2021 fa gestione reddituale ha assorbito liquidita per €21.739
e le altivita di investimenti hanno assorbito liquidita per € 18.944.
Nel complesso il rendiconto finanziario mette in evidenza che nel corso dell'eseicizio lEnte

ha mantenuto una disponibilita liquida di € 137.539, con un peggioramento della posizione

finanziaria netta consolidata alla fine del 2021 di € 40.683.

2.3 PATRIMONIO

2.3.1 VARIAZIO'NI DEL PATRIMONIO NETTO

- Analisi-dei movimenti-- -

La tabella 2.3.1 riporta i movimenti del patiimanio netto, specificando per ciascuna voce: il saldo

al termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e | decrementi rilevati nell'esercizio, il saldo

al termine dell'esercizio.

Tabella 2.3.1 — Movimenti de! patiimonio nelto

Descrizione Saldo al Incrementi { Decrementi Saldo ai
serizion 31.42.2020 31.12.2021
| Riserve: 509.475 - 609.475
Totale voce 609.475 609.475
Il Utili (perdite) portali a nuovo 140.023 0.540 130,504
il Utile (perdita) dell'esercizio 9.519 21.500 11.890
Totale voce 130.504 21.509 519 142.494
Totale 739,979 ] 21.509 | 9.5619 751.969

Si precisa che tra le riserve del pattimonio netto, trova collocazione la riserva ai sensi
dell'art. 4 del regolamento di contenimento della spesa pubblica, di complessive €
203.174 e la riserva da rivalutazione immobile ai sensi del D.L. 104/2021 per

€136.188.

2.3.2 PIANO DI RISANAMENTO PLURIENNALE

I'Ente non dispone i un deficit patrimoniale.
21



2.4 FONDI PER RISCHI ED ONERI

Analisi dei movimenti

La tabelle che seguono ripoitano i movimenti dei fondi rischi ed oneri esistenti, specificando
per ciascuna voce: il saldo al termine dellesercizio precedente, le utilizzazioni e gli

accantonamenti effettuati nellesercizio, it saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2.4.a — Movimenli de} fondo per imposte

..... o saldoal - | . . Saldoal
31.12.9020 Utlllzzgzmm Accantonamentt 51 159091

Tabella 2.4.¢c — Movimenti di allri fondi

Saldo al Utilizzazioni | Accantonamenti Saldo al
31.42.2020 31.12.2024

2.5 FONDO TER E FONDO QUIESCENZA

Analisi dei movimenti

Le tabelle 2.5.a e 2.5.b riportano rispettivamente i movimenti del fondo trattamento di fine
rapporto (TFR) e del fondo quiescenza, specificando; il saldo al termine dellesercizio

precedente, le utilizzazioni, la quota di accantonamento dell'esercizio, I'adeguamento, if saldo

al termine deil'esercizio.
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La suddetta tabella esamina, inoltre, la durata residua del fondo, evidenziando Fimporto in
scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

v entro l'esercizio successivo,

v oltre I'esercizio successiva ma entro i 5 anni;

n olirei b anni.
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2.6 DEBITI

Criterio di valutazione

| debiti sono iscritti al valore nominale.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.6.a1 riporta i movimenti del debiti, specificando per ciascuna voce: il saldo al
termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nellesercizio, il saldo al
Ctormine delleseraizio.
La tabella 2.6.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti la durata residua,
specificandone limporto in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

v gntro l'esercizio successivo,

v gltre Fesercizio successivo ma entro i 5 anni;

oltre i 5 anni. N

Al fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica delloperazione ma

dellesigibilita quale situazione di fatto.

Relativamente ai debiti con durata superiore ai 5 anni viene data specifica indicazione della

natura della garanzia reale eventualmente prestata e del soggetto prestatore.

La tabella 2.6.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti I'anzianita degli stessi
rispetto alla data di insorgenza, specificandone importo in scadenza rispetto alle seguenti
diverse annualita:

n  esercizio “2021"

x  gsercizio “2020",

v esercizio “2019%

esercizio “2018"

ollre
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Tabella 2.6.a1 — Movimenii dei dehili

;' ) .-.'-.

Descrizione Saldo al . . S'ﬂd 1,\‘3
34.12.2020 Incrementi{ Decrementi 31 12 7621 ’
PASSIVO
D. Debiti
04 debili verso hanche; -
Totale voce - - - -
05 dehiti verso altri finanziatori: -
Totale voce - - - -
06 acconti: -
Totale voce - - - .-
07 debiti verso fornitort. 215,513 [ 126420 |3a1.e33
Totale voce 216.513 126.420 - 341,933
08 dehiti rappresentali da titoli di credito: -
Totale voce - - - -
09 debili verso imprese controllate: -
Totale voce - - - -
10 debiti verso imprese collegate: -
Totale voce - - - -
11 debiti verso controllanti: -
Tolale voce - - - -
12 debili tributari: 17.315 - 8.835 8.480
Totale voce 17.315 - 8.835 8.480
13 debiti verso istit. di previd. e di sicurezza 82 11 93
Totale voce 82 11 - 93
14 altri debili: 62.255 7.494 54.761
Totate voce 62.2565 - 7.494 54.761
Totale 295,165 | 126431 | 16.329 | 405.267

Le poste riguardano:
Debiti verso fornitori: in particolare delegati, Automobile Club d'ltalia e Touring Club Svizzero

per contrassegni svizzeri dicembre 2021, pagati nei primi mesi del 2022.

Debiti tributari: ritenute d'acconto e ritenute IRPEF unitamente ai debiti per IVA e IRAP
versati nel 2022,

Debiti verso istituti di previdenza: contributi previdenziali.

Altri debiti: debiti verso Sisal per riscossione tasse automobilistiche, anticipazioni per

pratiche di assistenza automobilistica, dipendenti per conto stipendi.

26



Ai sensi del punto 42 delPOIC 19, non si utilizzato il metodo del costo ammortizzato nella
valutazione dei debiti del’AC perché gli effetti delfutilizzo di questa metodologia erano

irilevanti rispetto al valore di presumibile realizzo utilizzato fino ad oggi.

Tabella 2.6.a2 — Analisi della durata residua dei dehiti

[ DURATA RESIDUA
. Dllee I'eserclzlo
Descrizione fintra Fesersizlo sirecessivo Oltre 6 anni
successlvo .
jprima di & annl
PASSIVO Importe Impotto Importa Halura deita Soggello Totale
graranzla prestala | prestatore
D. Debili
04 debili veeso banche!
Telale voce
05 debii verso allr finanzialor:
Tolstevece| |
08 acconti:
Totalevoce -
07 debiti verso fomiton: 141,933 341.633
Tetele voce 341,933 341.033
08 dekdti rappresenlati da oli di creditol
Totale voce
09 debili verso Imprese controllate:
Tolale voce Z
10 de¥iti verso Imprese collegate: .
Tolale voce -
11 debiti verso conlrotianti; .
Tetals voce _
12 debiti trbutari: 8.480 8.480
Tolale vocs 8.480 §.480
13 debiti verso istil. di previd. e di slcurezza soclale: 93 93
Tolale voco &3 93
14 allri debili; 54761 54,764
Tolate voce 64,761 64.761
Tolale 405,287 405.267
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Tabella 2.6.a3 — Analisi di anzianita dei debili

Destsirlons O L T I Eserclal ol
PASSIVO - 02 2018 2018 precedeai
0, Debti
04 dabli verso bancha:
Tola's wpie
05 dabit verso et Fnanaizlon: .
Tola'e vixte
08 aeeonti
Tola'e vote - . - - -
(ol s 6 - i1
N Tolwevoce| AL ) . - . 163
(% dieboti rappresentati da tloli of ceedlor
Tolklave
(9 dalifi verso imprese controtale:
Tola'a vote - - - - . -
10 dettiversn imprase colagidte: . T
Telg'e voce
11 debit verso contretant;
Tol'e yice
12 92 ibuteri 12.315 17315
Tol'e vite 11315 - - - - 17.315
13 dabid verso fsit i previd. e di surenza sodeler W 82
Totdavote /] . . - - B2
142 d2bit: 62255 62255
Tolae v 52265 - - . - 62255
Toldlef 420855 [{] - - . 421585
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2.7 RATEIE RISCONTI
2.7.4 RATE] E RISCONTI ATTIVI

La voce ratei e risconti attivi accoglie i proventi di competenza dell'esercizio esigibili in

esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di

esercizi successivi.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.7.1 riporta i movimenti dei ratei e risconti attivi, specificando per ciascuna voce: il

_saldo al termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nellesercizio, i

saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2.7.1 — Movimenti dei ratei e riscanti atlivi

Saldo al lcrementi { Decrementi Saldo al
31.12.2020 34.12.2021

Ratei attivi:

Totale voce - -

Risconti allivi: 133.102 14,089 147,171
Totale voce 133.102 14.069 - 147 171
Totale 133.102 14,069 | - 147.171

| risconti attivi si riferiscono sopraliutto ai pagamenti effettuati all’ ACL, ma in parte di
competenza del successivo esercizio, nonché il pagamento delle quote di assicurazione che

coprono I'annualitd a cavallo dell'esercizio.

2.7.2 RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce ratei e risconti passivi accoglie i costi di competenza dell'esercizio esigihili in esercizi

successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dellesercizio ma di competenza di esercizi

sSuUCCcessivi.
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Analisi dei movimenti

La tabella 2.7.2 ripoita i movimenti dei ratei e risconti passivi, specificando per ciasclina voce:

il saldo al termine dellesercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell'esercizio,

il saldo al termine dellesercizio.

Tahella 2.7.2 - Movimenti dei ratei e risconti passivi

Saldo al _ . Saldo al
51.12.2020 Incrementt | Decrementi 34.12.2021
| Ratei passivi;
Totale voce
Risconti passivi:

163.302 6.686 156.716

Tolale voce
Totale 163.302 | 6.586 156.716

N -
e

La voce @ relativa agli incassi delle quote sociali nonché ai compensi per affiliazione riscossi

dalle delegazioni, la cui competenza & in parte relativa all'esercizio futuro.

2.8 CONTI D’ORDINE

L’Ente ha in essere solo garanzie prestate indirettamente da terzi, coine sotto specificato.

GARANZIE PRESTATE INDIRETTAMENTE

Le tahelle che seguono riportano il valore delle garanzie prestate indirettamente a garanzia

di terzi.

Tabella 2.8.1.a4 — Garanzie prestale indireftamente
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Fidejussioni prestate a garanzie di terzi
Soggett.o garante | 7 Soggetto garantito 3\,;?,:(2):290"1%’1_
Credito Valtellinese Amministrazione Provinciale di Como £0.000
Tolale 50.000

La fideiussione soltoscritta con i Credito Valtellinese a favore dell’Amministrazione
Provinciale di Como, & relativa alla gara organizzata dall'Ente nel mese di novembie e viene
_svincolata all’avvenuta liguidazione degli eventuali danni occorsi durante tale manifestazione

sulle strade di pertinenza della provincia e coperti dallassicurazione della gara.
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3. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3.1 ESAME DELLA GESTIONE

3.1.1 SINTESI DEI RISULTATI

La forma scalare del conto economico consente di esporre i risultati parziali progressivi che
hanno concorso alia formazione del risultate economico dell’'Ente distinguendo fra gestione

caratteristica, gestione finanziaria e gestione straordinaria.

Il conto economico e strutturato in 5 macrovoci principali, ossia "valore della produzione” (A),

_“costi della produzione” (B), "proventi e oneri finanziari® (C), “rettifiche di valore di attivita

finanziarie” (D) e "proventi e oneri straordinari” (E); le differenze fra macrovoci evidenziano,

infatti, risultati parziali di estremo interesse.

In particolare, il risultato prodoito dalla gestione caratleristica si assume paii alla differenza
tra valore e costi della produzione, quello della gestione finanziaria fra proventi ed oneri

finanziari e quello della gestione straordinaria fra proventi ed oneri straordinari.

Al riguardo & utile evidenziare anche il risultato prima delle imposte, ossia quello prodotto

dalla gestione considerando anche le eventuali rettifiche di valore delie attivita finanziarie e

trascurando I'effetto tributario.

Cid premesso, i risultati parziali prodolti nell'esercizio in esame raffrontati con quelli

dell’esercizio precedente sono riepilogati nella tabella 3.1.1:

Tabella 3.1.1 — Risultali di sinfesi

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti
Gestione Caralleristica 7572 |- 10.883 18,455
Geslione Finanziaria 17.728 14,132 3.596
Gestione Straordinaria - |- 1.546 1.546

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti
Risuliato Ante-Imposte 25.300 1.703 23.597
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Esorcizio 2021 Esearcizio 2020 Scostamenti

Ristllato d'esercizio 11.990 §- 9.519 21.609

3.1.2 VALORE DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “valore della produzione” (A) aggrega le componenti economiche positive

riconducibili allattivitd economica tipicamente svolta dallEnte.

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguent

voci:

A1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti
586,928 567.001 19.927

L’Ente ha raggiunto un risultato positivo, tenuto conto del protrarsi dell'emergenza sanitaria
per Covid-19, un lieve incremento dopo anni di flessione si & avuto nei proventi per
riscossione tasse automobilistiche, un incremento nelle entrate per quote sociali del 3,4%,
che ha permesso il raggiungimento degli obietlivi fissali dalla Direzione Soci, il servizio di
pratiche automobilistiche ha registrato un notevole incremento sia per l'attivita di sportelio di
sede nei confronti dei privati sia per if consolidamento del servizio di rinnovo patente con
medico in sede tre volte a seltimana, con avvisi di scadenza e soprattutto con le prenotazioni

direttamente dal sito istituzionale.

A5 - Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti
345.750 258.631 87.119

Lincremento & dovuto dalle migliorl condizioni economiche riconosciute dal nuovo contratto
che I'Ente ha stipulato con il Touring Club Svizzero per la vendita dei contrassegni svizzeri
anche per gli alti AACGC e per i contributi incassati da altri Enti a supporto delle

manifestazioni organizzate nel corso del 2021,

33



3.1.3 COSTI DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “costi della produzione” (B) aggrega le componenti economiche negative

{costi) riconducibili alattivita economica tipicamente svolta dall’'Ente.

Gli scostamenti maggiormente significalivi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti

VOCi:

6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Esercizio 2021 Esercizio 2020

Scostamenti

1.472 1.784

-322

Leggera diminuzione del materiale di cancelleria e di consum

B7 - Per servizi

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti
465.605 457.009 8.508
La voce & cosi composta:
CONSUNTIVO | CONSUNTIVO
vocl ESERCIZIO | ESERVIZIO | SCOSTAMENTI
2021 2020
COMPENS| ORGANI DELL'ENTE G.754 5.733 1.024
COMPENS| GOLLEGIO DEI REVISORI DE!I CONTI 4.933 4.427 506
CONSULENZE LEGALI E NOTARILI 0 Q0
CONSULENZE AMMINISTRATIVE, FISCALI 8.704 5.821 2883
PRESTAZIONI MEDICHE 240 55 485
ORGANIZZAZIONE EVENTI i42.428 161.907 19.479
PUBBLICITA E ATTIVITA PROMOZIONALI 73 677 504
CORSI EDUCAZIONE STRADALE 7.668 4,927 2741
SPESE PERILOCALI 27.761 33.495 5734
FORNITURA ENERGIA ELETTRICA 4.838 6.796 1.958
SPESE TELEFONICHE RETE FISSA 2,440 2.600 160
SERVIZI INFORMATICI PROFESSIONALI ED 8.436 7.044 1.392
ELABORAZIONE DAT!
SPESE ESERCIZIO AUTOMEZZI 622 363 250
FACCHINAGGIO G 0 0
MISSION] E TRASFERTE 1.949 908 1.041
MANUTENZION] ORDINARIE IMMOBILIZZAZIONI 1.235 3.577
MATERIALI o -2,342
PREMI ASSICURAZIONE 5.559 5.608 .40
BUONI PASTO 4719 293 i.788
SERVIZI BANCARI 6,435 5.959 A76
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SPESE POSTALI 2907 3.107 110
 BOLLATURA, VIDIMAZIONI E CERTIFICATE 499 308 191
ALTRE SPESE PER LA PRESTAZIONF DI SERVIZI 227.072 193,622 43.550
COSTI CONTENIMENTO COVID 243 7.244 | 7001
TOTALE 465,605 457.009 8.596

Per quanto riguarda i costi di produzione si evidenzia I'incremento dei costi per altre spese
per la prestazioni di servizi da imputare ai maggiori servizi svolti dalla societa Acicomo
Servizi sl per 'organizzazione degli eventi relativi al 95° anniversario di fondazione dellAC
Como, nonché di altre manifestazioni sportive rimandate nel 2020, oltre alle provvigioni
riconosciute agli altri AACC per la vendila dei contrassegni svizzera.

La riduzione dei costi per V'organizzazione di eventi & correlata alle minori entrate per il
Chdniero infeiiore di'iscrittirispetto allo scorso anno.

| costi di contenimento COVID sono notevolmente ridotti poiché lo scorso anno si era reso
necessario Padeguamento degli uffici per l'aperfura al pubblico, mentre quest'anno si e

provveduto solo all'acquisto di materiale di protezione per dipendenti e utenti.
g e

B9 - Per il personale

Eserclzio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti
165.588 1390.886 25,702

L'increinento & determinato dalassunzione per scorrimento graduatoria di n.1 risorsa dal
01.08.2020, come previsto dall'art.1, comma 147 della L.160/2020 e a seguito esperimento
della procedura di mobilita obbligatoria ai sensi dell'art.34 his del D.L. 165/2001.

B10 - Ammortamenti e svalutazioni

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti

16.832 11.111 4.721

Si precisa che 'ammontare delle guote di ammortamento e costi formato:

Quota amm.to lmpianti attrezzature e macchinari 973
Quota amm.to Mobili e macchine ordinarie 1.168
Quota amm.to Ristrulturazione inunobili 13.701

35




B14 - Oneri diversi di gestione

Esercizio 2021

Esercizio 2020

" Scostamenti

264.842 216.393 48.449
l.a voce & cosi composta:

CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO

VOCE ESERCIZIO ESERCIZIO | SCOSTAMENT!
2021 2020

IMPOSTE E TASSE DEDUCIBILL of 0 G
IMPOSTE E TASSE INDEDUCIBILI 14543 10.776 3774
fVA INDETRATBILE E CONGUAGLIO PRO-RATA 1731 248 1483

CONGUABGLIO NEGATIVO IVA RELATIVA A SPESE PROM 0 0
ISCUE 0
SOPRAVVENIENZE PASSIVE ORDINARIE 0 1.546 1545
INSUSSISTENZE DELUATTIVO ORDINARIE 0 0 0
ABBONAMENTT E PUBBLICAZIONI i3 136 27
OMAGGI E ARTICOLI PROMOZIONALI 4592 2,354 2638
SPESE DI RAPPRESENTANZA 0 0 0
RIMBORS| £ CONCORS! SPESE DIVERSE E ALTRI ONERI 34079 27.936 6,143
AUQUOTE SOCIALAD AC 180.213 173.395 16818
ORGANIZZAZIONE ALTRI EVENTI 1STITUZIONALE 19.085 19.065
TOTALE ' 264.842 216.393 48.449

La voce “Organizzazione altri eventi istituzionali” & relativa alle spese sostenute per gli event
organizzati in occasione del 95° anniversario di fondazione dell’Ente, eventi che trovano

+

parziale copertura nel contributo riconosciuto da ACI ltalia.

Lincremento delte aliquote ACI & determinato sia all’aumento del numero dei soci rispetto
allo seorso anno sia alla diversa composizione del portafoglio associativo con riduzione delle

fessere CLUB.

3.1.4 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La macrovoce “proventi e oneri finanziaii” (C) aggrega le componenti economiche positive

(proventi) e negative (oneri) associate rispettivamente alle operazioni di impiego delle risorse

eccedenti e a quelle di reperimento dei mezzi finanziari necessari all'attivita Ente.
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G15 - Proventi da partecipazioni

Esercizio 2021

Esercizio 2020

Scostamenti

15.648

12.285

3.263

L'importo previsto nel 2021 si riferisce ai dividendi straordinari per le azioni privilegiate di
Sara Assicurazioni, deliberati dall'Assemblea del 30.12.2021 e confermati da {VASS.

C16 - Altri proventi finanziari

Esercizio 2020 Scostamenti

1.847 333

Esercizio 2021
2.180

Per i proventi maturati sul prodotto Sara Vita Money Up

3.1.6.IMPOSTE

La voce che segue e dedicata alla contabilizzazione delle imposte sul reddito; i si riferisce

all'lRAP.

E22 — Imposte sul reddito dell’'esercizio

Esercizio 2020 Scostamenti

11.222 2.088

Esercizio 2021

13.310

Le imposte sono cosi ripartite:
o IRAP € 13.310
Per I'anno 2021 non & dovuta IRES, per recupero perdite pregresse.

3.2 DESTINAZIONE /! COPERTURA DEL RISULTATO ECONOMICO
|’Ente nel corso dell'esercizio ha prodotto un utile pari a € 11.990 che sara portato, ai sensi
defl'art.g del Regolamento per la riduzione della spesa adottato dall'Ente per il triennio

2020/2022, ad incremento del patrimonio netto nella voce “utili portati a nuovo”.

4. ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE
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4,1.INFORMAZION! SUL PERSONALE
4.1.1 ANALISI DEL PERSONALE PER TIPOLOGIA CONTRATTUALLE
la tabella 4.1.1 riporta la tipologia contrattuale del personale impiegato presso FEnte con

indicazione delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio.

Tabella 4.1.1 — Personale impiegato nell'=nte

; . . Risorse al ; Risorse al
Tipologia Contrattuale 34.42.2090 Incrementi Decrementi 31.12.2021
Tempo indeterminato 4 4
Tempo determinato
Personale in ulilizzo da altri ent
Personale dislaccato presso
aitri enti
Tolale 4 | 4
4.1.2 ALTRI DATI SUL PERSONALE | SRS
C ; . Plano Trlennale 7
Area di inquadramento e posizioni economiche al ; .
fabhisogno Posti ricoperti
31.12.2021
Personale
Area G 0 0
Area B 4 4
Area A 0 0
Totale 4 4

Tahella 4.1,2 — Planta personale

L’Ente ha approvato il Piano Triennale di Fabbisogho del Personale, ¢he ha ridefinito la
programmazione dei fabbisogni di personale dellAutomobite Club Como in oltemperanza
alle diposizioni normative introdotte dal Decreto Legislativo n. 75/2017, le relative Linee
Guida pubblicate dal Ministero per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione e visti i
Decreti Legislativi n. 165/2001, n. 150/2009, n. 7412017,
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4.2 COMPENSI AGLI ORGANI COLLEGIALI

La tabella seguente riporta i compensi spettantt agli organi collegiali dell=nte.

Importo
Organo .
complessivo
Consiglia Divellivo - Presidente 6.754
Collegio dei Revisori dai Conti 4.933
- Tolale 11.687

Agli organi collegiali viene erogato il compenso previsto dal DM del 30.05.1980, pubblicato

_inGUl 17.06.1980 , 2" categoria, ridotio del 10% secondo quanto previsto dal Regolamento |

per Ffadeguamento ai principi di razionalizzazione e contenimento della spesa
dell Automobile Club Como.

4.3 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

L'Ente non ha posto in essere operazioni con parte correlate, aventi ad oggetto finanziamé’nﬁ
o altre operazioni finanziarie. Si precisa solo che & esistente una convenzione con la societa
Acicomo Servizi S.r.L. per la fornitura di servizi correlati all'attivita istituzionale dell'Ente, che
si erogano a condizioni normali di mercato e, pertanto, ai sensi delfart. 2427, n.22-his) del

codice civile, non si rende necessario riportare in nota integrativa le informazioni ivi indicate.

4.4 PIANO DEGLIINDICATORI E DEI RISULTATI DI BILANCIO

Ai sensidell'art. 19, comma 1, e dell’art, 20, comima 2, del D.Lgs. 91/2011, I'Ente, nell'ambito
del bilancio di esercizio, espone il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” al
fine di illustrare gli obiettivi di impiego delle risorse, i risultati conseguiti e gli interventi

adottati.

Quanto precede viene compendiato in tabelle di sintesi che illustrano, dapprima, it piano
degli obiettivi per attivitd con suddivisione dej costi della produzione, poi, il piano dei progetti
eventualmente attivati a livello locale, infine, linsieme degli indicatori utilizzati per la
misurazione degli obiettivi con evidenza della percentuale di conseguimento dei target

fissati.
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L'obiettivo economico finanziario assegnato dalla sede centrale & stalo ampiamente
conseguito con riguardo al valore del mol e anche alla riduzione delfindebitamento verso
A.C.l.

Per quanto riguarda gli obiettivi di Performance di Ente si precisa quanto segue:

o per lattivita associativa si sono raggiunti tutti gli obiettivi,

o per la trasparenza e 'anticorruzione si sono svolti tulti gli adempimenti previsti.
o per il rafforzamento del ruolo altivita istituzionale si sono conseguiti gli obiettivi
nazionali del ready2go e di educazione stradale.
. si & raggiunto l'obiettivo del’ACISTORICO e il progetto locale "Ruote nella storia —
, LLago di Como storico”.
4.5 FATTI. DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA

DELL’ESERCIZIO

Si continua Fadozione da parte dell'Ente e della societa in house, di una serie di attivita di
razionalizzazione e contenimento dei costi che, con la gestione diretta dei contrassegni
svizzera, dovrebbero compensare gli effetti legati allincertezza determinata sia
dallemergenza sanitaria, tuttora in corso, e dalla guerra in Ucraina scoppiata ormai da un
mese. Nei primi mesi del 2022 I'Ente ha incassato la polizza “MoneyUp” dalla Sara
Assicurazioni, che era indicata nelle immobilizzazioni finanziarie alla voce "Altri titoli”, senza

penali.

5 ATTESTAZIONE RISPETTO DEI PRINCIPI DI RAZIONALIZZAZIONE
CONTENIMENTO SPESA

Riferimento: Regolamento per 'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione
e contenimento della spesa dell’ Automobile Club Como — approvato con delibera del
Consiglio Direttivo del’Ente n. 20 del 30/09/2020 — applicazione regolamenti sul
contenimento delle spese redatti ai sensi dell'art.2 comma 2 bis DL 101/2013 convertito dalla

legge n.125/2013.

42




Ai sensi delle lettere circolari delia DAF delllACI e nel rispetto del Regolamento sopra riferito,
SIATTESTA

che nella formulazione del Bilancio d’esercizio 2021 sono stati rispettati tutti i parametri di

cui agli arlt. 4, 5, 6, 7, e 8 come di seguito esplicitato;

Art.4: i_- AT
Bilancio 2021 R - ;fi
— Valore della produzione € 932.678 o
— Costi della produzione al netto di Ammortamenti (B10), Accantonamenti per rischi (B12),
A (B13)€909274 B o T T R TR e
Margine operativo conseguito per il 2021 € 23.404
Parametro da regolamento; pareggio

Paramefro rispettate nel Bilancio d’esercizio 2021.

Art.5 comma 2:

Le voci di spesa della categoria B7 CP01020042 - Altre spese per la prestazione di servizi

non sono soggette a riduzioni poiché efferenti alla produzione di beni e alla prestazione di

selvizi destinati alla vendita.
Art.7:

L’Automobile Club Como ha n.2 risorse umane assunte con procedura concorsuale dal
01/03/2014, dal 01/12/2018 ha assunto n.1 risorsa con passaggio diretio da altra
amministrazione e dal 01/08/2021 ha assunto n.1 risorsa con scorrimento graduatoria

pertanto la riduzione relativa alle spese di personale non trova applicazione, come previsto

Art.5 comma1—art. 6 commaie2
Relativamente ai predetti articoli, i parametri sono tutti rispettati come dettagliatamente

illustrato nella sottostante tabella:
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ma
‘consentia:

CRO1OIGI02 - cancelens 132 132 1.188 1,153
CPRI1010004 - ma'eliz'e di consumo 3,367 337 3.030 s
CRO1020013 - organiezaziong gveni 174.838 17.484] 157354 142428
CPO1020015 - pubblera e aTivitd promozienal 0 0 0 73
CP01020024 - {oinita eneigis 2'alitca 6804 650 8.201 4.838
A 5 oomima | CP31020025 - spese telefinkhe retefsta §.184 615 5539 2440
Fréagors
W0 ICPO1020028 - Sendz inform ki professionalied ¢'a 567 5¢ 510 8.438 7.88¢
CPO1020035 - premi azsituaziony ¢.6¢1 2t 8.602 5.65¢ 4.432
CPQ102003% - spese posiai e lelegrafche 10.015 1.002 2.014 2.997 7.8
GCPOLD20041 - botamra vidm azien e cenfical 0 0 0 499 409
CPO1030005 - fia passivie onef accessoli 0 0

Ia b CPO1020006 - consulenze smministigive e fscat 7200 3.050 3.850 8.704 804
(dunare CPO1020032- Hissioni e raskna 118 59 50 1849 1.831
0% CP01020020- Spese esenizio auiemazai 0,360

bose sognelte a riduziont 50% a6

cgugors  [CPO1026213 - organizzazione evend 174.838 17.484 157.354] 142428 32410
105%

Pertanto la riduzione effettiva & di € 74.510 superiore a quella prevista pari ad € 47.805.

Art.8:

Lindennita di carica spettante al Presidente A.C. & stata ridotta del 10%.

6. NOTE CONCLUSIVE

Per quanto sopra riportato, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d'Esercizio chiuso al 31
dicembre 2021 cosl come Vi viene presentato, composto da Conto Economico e Situazione

Patrimoniale nonché dalla presente Nota integrativa e Relazione della gestione del

Presidente.
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I suddelti documenti rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria,

amministrativa, patrimoniale ed economica dell'esercizio e corrispondono alle risultanze

delle scritture contabili.

Il Direttore

Como, li 31.03.2021
Dott. Robeits Conforti-




