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PREMESSA

Il Bilancio 2021 chiude con un ulile di € 11.990, in linea con il Regolamento per
ladeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento delle spese
2020/2022, adoltato daiEnte con Delibera n.20 del 30.09.2019 e con git obbieltivi
approvati dallEnte per i triennio 2021/2023 da realizzare al 31.12.2023, ai fini

dellequilibrio economico, patrimoniale e finanziario, ai sensi dell'ar.59 dello Statuto

 ACle secondo le linec guida fissale dal Consiglio Generale ACI dell'8 aprile 2024,

In occasione del 95° Anniversario di fondazione di AC Como sono stati realizzali eventi
di caraltere formativo, informativo ed educalivo, conclusisi con la cerimonia di gala del
26 novembre 2021, alla quale hanno partecipato olre alle autoritd locali anche il
Presidente di AC! ltalia Ing. Angelo Sticchi Damiani ed it Presidente della FIA, allora
in carica, Jean Todlt. ,

Per quanto riguarda f'organizzazione di manifestazioni sportive, I'Ente ha organizzato
cont notevoli sforzi il 40° Trofeo ACI Como, gara valida per il Campionato Itafiano
WRC. L'Ente ha subito un forle aggravio economico sia per [a concomitanza con altre
gare che la difficolta di reperire sponsor e per le complessita organizzative di rispetto
del protocollo sanitario anticovid nel motorsport approvate da AC] Sport, che ha reso
necessario la ficerca di maggioti e pitt costosi spazi del parco assistenza.

L'Ente per promuovere evento & hello stesso tempo disincentivare la presenza di
pubblico suile prove speciali, ha fatto tih accordo con ETV, principale rele televisiva
locale, con diverse direlte dell'evento, che hanno riscontrato un risultato al di sopra

delle aspettative in termini di ascolil.




1. DATI DI SINTESI
Il bilancio dellAutomobile Club Como per Fesercizio 2021 presenta le seguenti

risultanze di sintesi;

risultato economico = €  11.990
totale atlivila = € 1.369.382
totale passivita = € 617.414
pafiimonio hetlo = € 751.968

Il Bilancio chiude, inoltre, con un margine operativo tordo (EBITDA), pasi alla differenza

tra il valore delfa produzione ed i costo della produzione (al netto di ammortamentie

oneri straordinail), positivo pari ad euro 23.404, in finea con I'ohieltivo assegnato da
Aci ltalia e con quanto previsto dall'arl. 4 del Regolamento del contenimento delle
spese adottato dalfEnte per il triennio 20202022, che richledeva il pareggio.

Fsso & stato cosi caleolato:

Tahelia 1a - Calcolo del margine operaliva lordo

1} Valore della produ-zione 932678
2) cli cui proventi straordinari 0

3 - Valore della produzione netto (1-2)] - 7:1932.678
4) Cosli della produzione 925,106
5) di cui oneri straordinari 0
6) di cui ammoi'mn.lenti,'svali.'uazioni e 15,892
accantonamenti (B.10, B.12, B.13)

g Costl della produzione netli (4-5-6)] 10777909,274

- “MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) | 477023404

| ’Ente ha raggiunto un risultato molto positivo, tenuto conto dell'emergenza sanitaria
per Covid-19 che si & protratta anche per il 2021.

Si evidenziano:
¢ Unaumento di circa € 20.000 (+3,51%) dei ricavi delle vendite e prestazione

dei servizi, in particalare per 'altivita di assistenza automobilistica;




o unaaumento di 87 mila euro (+33,68%) degli allriricavi e provenli specialmente
per Paumento delle provvigioni per vendita contrassegni awtostrade Svizzera,
rispelto allo scorso anno per effetto delle migliori condizioni econamiche
riconosciute a seguito del nuovo conlralto di vendita soltoscritlo direttamente
con it Touring Club Svizzero anche per gli altri AACC, e per i contributi incassati
da altii Enti a supporto delle manifestazioni organizzale dall'Ente e da ACI per
gli eventi svolisi in occasione del 95° Anniversario di fondazione AC Como;

Per guanto riguarda Fallivita associativa I'Ente ha avuto un incremento del 2,8%

rispetto all'anno precedente, con un miglioramento della produzione direfta (al netto

delle tessere facile Sarad) del 3,4%.

1ufficio assislenza automobilista ha incassato 20 mila euro in piti rispelto al 2020, con™

un ultetiore incremento del servizio rinnovi patente in sede, ormai 3 volte [ setlimana,
Le prowvigioni riconosciule dalla Sara Assicurazioni, evidenziano un leggero
incremento tispetto all'esercizio precedents, per il quale a fronte di un forte aumento
del portafoglio dell'Agenzia Capo di Cantl si evidenzia un sensibile calo del portafoglio
dell'Agenzia Capo di Como, che si protrae ormai da diversi anni.

Le entrate per le manifestazioni sportive hanno registrato una flessione negativa
rispetto allo scorso anno poiché, non essendo finale nazionale, il numero degli iscrittt
& stato notevolmente inferiore rispetto al 2020.

Per quanto riguarda i costi di produzione si & avuto un incremento del 1,88% rispetto
al 2020 a fronte di un aumento dei ricavi per vendite e prestazioni di servizi del 3,51
% e riguardano i maggiori servizi svolti dalla societd Acicomo servizi sil, per gii eventi
del 95° Anniversario di fondazione AC Como e di altre manifestazioni sportive
rimandate nel 2020, e delle provvigioni riconosciute agli aitri AACC per la vendita dei
contrassegni svizzera, per conto di AC Como anziché di ACI Italia.

Di seguito & riportata una sintesi della situazione palrimoniale ed ecohomica al

31,12.2021 con gli scoslamenti rispelto all'esercizio 2020




Tabolla 1.b - Stalo putdmoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2020 31422021 Variazion
SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZION]
SPAB - Immobilizzazioni Innnaleriali 0
SPA.B - Inunobilizzazioni Materlali 300.217 3981.140 932
SPA.B Il - immobizzazioni Finanzlarie. 185.620 187,700 2.180
Totale SPAB - IMMOBILIZZAZION] 676,737 578.849 3112
SPA.C - ATTIVO CIRGOLANTE -
SPA.C |- Rimanenze - - -
SPA.C Il - Crediili 366.103 505.023 130,720
SPA.C Il - Allivifa Finanziarie -
SPA.C IV - Disponibiita Liguide 178.222 137.538 |- 40.603
Totale SPAC - ATTIVO CIRCOLANTE 544.326 643.362 60,037
SPA.D - RATEI E RISGONTIATTIVE 133,102 147.171 14,069
Frotale SPA-ATTIVO . __1.265.164 1.369.382 116.218
SPP - PASSIVO o
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 730,978 751,968 11,990
§$PP.8B - FOND) PER RISCHI EO ONERI - - -
SPP.G - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAY, SUBORBINAT 54,719 55431 712
SPP.D - DEBITI 295,168 405,267 110,102
SPP.E - RATE| E RISCONTI PASSIVI 163,302 156,716 |- 6,586
Totals SPP - PASSIVO 1,253,164 1,309,382 114,218

| incremento defle immobilizzazioni materiali & legato agli investimenti effettuati per

I'ammodernamento della sede al netto degli ammortament.
L'aumento dei crediti e dei debiti & legato alla nuova gestione diretta dei contrassegni
svizzera, anche per gii altri AACC e conseguente chiusura della precedente gestione

con ACI lalia, avvenuta nei primi mesi del 2022.

‘Tabelia 2.h — Canlo economico

GONTO ECONOMICO 31.42.2020 1 31.12.2021 | Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE §25.632 932,678 107,046
8 - COSTI DELLA PRODUZIONE 830.061 [ 925,108 87.045
| DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 12.420 7.672 20,001
G - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 14.132 17.728 3.696
D - RETTIFICHE DI VALORE D] ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C D) 1,703 25.300 23.607
Imposie sul reddito deliesercizio, cofrent, diffesite e anlicipate i1.222 13,310 |- 2.088
UTILEIPERDITA DELL'ESERCIZIO - 0.670 11.980 25.686

L'aumento de! valore della praduzione & stato di € 107.046 pari al 12,97% ispetto al
2020 a fronte di un incremento dei costi della produzione di € 87.045, pari al 10,39%

rispetto al 2020, di conseguenza la differenza fra valore e costi della produzione & di

€ 7.572 a fronte di un valore negativo del 2020 di € - 12.429.
L'utile d'esercizio & pari a € 11.990, a fronte di perdita dell'esercizio precedente di €

ST

9.519.




2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET
2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOWMICO

I'Ente ha deliberato due provvedimenti di variazione al Budget 2021, nelle sedute del
Consiglio Direttivo del 13.10.2021 e del 23.12,2021 sintetizzali nella tabella 2.1

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definiliva
contenule nel budget economico viene posto a raffronto con quelio rappresentato, a
-consuntivo, nel conlo economico; cid al fine di alteslare, mediante 'evidenza degli.
scostament], la regotarila della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito hel

budget.

Tahetla 2.1 — Sinlesi dei provvedimenli di rinodulazione e rafironto con il budget economico

Budgel Conto

Asseslale ecopomicod Foostamentl

troserizlono dslla voce Budpelinizlale] Rimoeduiazion]

A VALORE DELLA PRODUZIONE .
1} eca dete vendle o delie prostarion] G3.500 17.600 624.009 £86.028 |- 37072
2} Varlazione dmanenze prodetli In carse dilaver,, senitavoralio [i51] - - - - .
3) Variaziono del favexi ki corso su erdnezione - - R R .

A} Ineeementd &k immolrfzzaziont per i hileni - - _ . .
5) Allri ficavi e provenil 320.600 2.250 323760 345750 22.000

TOTALE VALORE DELLA PRODUZICHE (A} 923,000 §9.760 947760 | 932,678 |- 16072
B - COSTIOELLA PRODUZIOHE

) Acquisti materie primo, sussidiarto, di consuma e i merd 4000 - 400] 1472 |- 2528
7} Spose per presiazioni di sendz 457168 37.800 455.558 465.605 10.047
8) Spese per godimenta di ben) diterd R - §1.900 11,767 |- i3}
0) Cotli del personae 166,833 - 166833 165.588 |- 1,245
10) Ammorlanient] e swalvlorknl 14,000 - i4.000 15.832 [.632

11) Vardazlon imanenze mateda prime, sussM., di cansymo & wiceel - . -

12) Aceantopament] per slschl - -
13) Attef accantenamenti

14) Dneri diversl di gestions T 276,000 5000 280.000 204842 |- 15.158
TOYALE COSTIDELLA PRODUZIGHE [B) 889.481 Azb00 g32.201 $25.106 |- 7,188
BIFFERENZA FRtA VALORE £ GOSYI DELLA PRODUZIOHT (A - 88} 38.600 {. 23,050 16.45% 1572 §- 7.887
G - PROVEHT E ONERH FIRAHZIAR

15) Proventi da patledparkonl 15,700 - 16700 16618 |- 162
16} Al peoventl Branzlan . 2.500 - 2500 2.180 |- 320
17) Interesst o 21t oned Fnanzlan: - - - -

§7)- bls Utk e perdite su camdl - - - - -
TOTALE PROVENTI E QHERI FINAHZIARI{E6+16-17 +]-37-b15) 18,200 i8.200 17.728 |- 472
D - REYFFICIE DI VALORE D) ATTIVITA' FIRANZIATIE

18) Rivdluiazion - - - - -
19) Svahutazlon) - - - - -

[ FOTALE RETYIFICHE D VALORE D} AVTIVITA' FINANZIARIE [18-19) - - . . .
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A- DG IDLE) £6.,709 |- 23080 33.85¢ 26300 |- 8,358
22} Imposte sul reddto deifesercizia 20,781 |- 5850 14,834 13310 |- 1621
UTILE/PERDIYA DELLU'ESERCIZIO 36928 |- 17,990 14.728 11590 |- 6,738

paria € 18,728,




Rispelto alla previsione asseslata si ¢ avita una riduzione del valore della produzione
di € 15.072 a fronte di una riduzione dei costi della produzione di € 7.887 e delle
imposte di € 1.621.
Per guanto riguarda le vayiazioni da approvare si evidenziano:
- maggiori altri ricavi e proventi per € 22.000
- maggiori spese per le prestazioni di servizi per € 10.047
che, compensate con le riduzioni dei proventi e dei cosli, portano il risultato di
esercizio da € 18.728 a € 11.990.

22 RAFFRONTO CON L BUDGET DEGLI INVESTIVMENTT /
ISTISSION! RO _ o
Nel corso dell'esercizio non sono statl deliberat! provvedimenti di variazione al Budget

degli investimenti, come da tabella 2.2

Tabella 2.2 — Sinlest dei provvadimenti di rimodulazione e raffronto con Il budget degli investimenli / disnission)

Acquisiziont
Mienazlonial] Scoslamenti
3t42.21

Budgol

Dosstizione della voce Budget hitzlale | Rimodulazionl Asseslato

IFAMORILIZZAZION] IMMATERIALL
Sofiware - investimenli - -

Software - dismissiont . -

Allre Inminobiizzazionl immalesdall - investimendt . -
Altre ITmmobitizzaziont immateriati - disnissioni N .

TOTALE IAROIMLIZZAZIOR IMMATERIALL ' - - . . N

IMRAOBILIZZAZION MATERIALL
Iymyobsili « fnvestimenti 40,000 )- 26000 15.000 -1 15.000
Ininsobli - dismissiond .
Alire Imniobiizzazion] malesiai - lavestimenti 5,000 12.000 17.000 16.745 |- 235
Altre Iinmobiizzazlont materiali - dismissfon! - .

TOTALE AROBILIZZAZION] MATERIALL 46,000 |- 13.000 32.000 16.765 |- 16.236

IMROBILIZZAZION FIRAHZIARIE
Partecipazionl - Inveslimenlf
Parteclpaziond - dismissioni - - . -
Titoli - tnvestimenti . -
Titoli - dismisskonf . -

TOTALE IMEIOBILIZZAZION| FIHANZIARIE - - - .

TOTALE IMMOBR.IZZAZIONI 46.000 |- 13,000 32,000 16,766 |- 15,235




| lavori di risteutiurazione e di superamento delle barriere architettoniche sono
proseguiti nel 2021, nonostante i rallentamenti legali alla pandemia e verranno

completali nel 2022.

3, ANALISI DELL’ANDANMENTO DELLA GESTIONE

Per quanto riguarda le tessere Aci, I'anno 2021 si & chiuso con n. 8.664
associazioni, + 234 soci rispetto all'anno 2020, pari a +2,8%, con un incremento della
produzione diretta del 3,4%. L'improvvisa ¢ sfortunata chiusura della delegazione ACI
_.di Lomazzo ha condizionato i risultali del secondo trimestre.

Peor la Sicurezza stradale I'Ente ha collahorato con il Comitato Permanente della
Sicurezza Stradale istituito presso la Prefettura di Como nelle varie iniziative per
sensibilizzare I'opinione pubblica sul fema della Sicurezza Stradale & ha partecipato
al Tavolo tecnico sul moniloraggio della incidentalita stradale con lesioni in ambito
provinciale, istituito presso la Prefettura.

A tal proposito FEnte ha sottoscritto un Protocollo d'Intesa per la promozione della
Sicurezza Stradale con Prefeltura, Forze dellOrdine e | principali comuni di Gomo,
Canll,, Frba e Mariano Comense per la creazione di un centro di monitoraggio che
consente a tuli i sottoscrittori di prendere visione defla mappa delfincidentalita sul
territorio, olire allutilizzo della piatltaforma “Luceverde infomobilith Gomo” in tutti i
comuni colnvolti e nei primi mesi del 2022, con il coordinatmento della Prefetlura, &
stato soltoscritto con ANAS, Aulostrade per IHlalia, Pedemontana, Provincia di Como
¢ comuni limitrofi, Taccordo "Luce Verde Infocantieri stradali”, che consentira a
Comuni e Enti di condividere informazioni uiili ai fini di una migliore programmazione
dei lavori stradali.

Per il progetto ACI Ready2Go con l'autoscuola di sede & stata data applicazione al
protocollo dintesa sottosaritio con il Provveditorato agh Studi e continuato un'attivita
di formazione ed educazione alla sicurezza stradale per gli istitull superiori della
Provincia, che a causa dellemergenza sanitaria in corso, sono stati svolli in gran
parte da remoto,

Nel settore turistico {a vendita di contrassegni per le autostrade svizzere & stata
influenzata dalle restrizioni per il Covid-19, anche se dal punto di vista economico si &
avuto un incremento del proventi per le migliori condizioni ottenute dal nuovo contratto™
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soltoscrillo direltamente con it Towring Club Svizzero che permelle la distribuzione
anche agli altii AACC.

Lo attivita del settore assicurativo hanno registrato quesl'anno un incremento de
portafoglio det 2,83% rispelto al 2020, determinate da un incremento del 7,37% del
portafoglio dellagenzia Capo di Cantll a fronle di una riduzione del 2,81% del
portafoglio dellagenzia Capo di Como.

Il servizio delle pratiche automobilistiche ha fatto registrare un notevole incremento
rispetlo al 2020 sia per l'attivitd di sportello di sede nei confronti dei privati e sia per it
consolidamento del seivizio di rinnovo patente con medico in sede ed awviso di
scadenza agli intoressati e sopraftutto con la prenotazione delle visile direttamente
“dal sifo dellEnte. Nel coiso del 2021 sono state rinnovate n.1431 patenti in sede;
rispetlo a n.1232 del 2020, le prenotazioni online hanno avtilo un incremento dan.339
del 2020 a n.465 del 2021,

Il servizio delle tasse automobilistiche ha riportato, dopo diversi anni, un
incremento del numero di riscossioni rispetto alfanno precedente, 17.755 riscossioni
del 2021 contro Je 17.223 del 2020, con un incremento altresi’ del numero i pratiche
di rimborsi ed esenzioni svolle per conto della Regione Lombatdia.

Per le iniziative rivolte alla valorizzazione delPA.C.L v quanto Ciub I'Ente, in
occasione del 95° Anniversario della fondazione, del 26 novembre 2021, ha
organizzato per tullo il mese degl evenli formativi, informativi ed educativi,
coinvolgendo scuole, famiglie e associati, tra quali una glotnata dedicata a: "Mobilita,
Sicurezza ed Ecogreen”, coh la partecipazione defle Scuole e con la presentazione
del progetto “Sara Safe Faclory”, il "2° Trofeo Kart AC] Come”, la "Giorata
dellautomobilista”, con premiazione dei soci veterani al volante & dei henemenriti delle
forze dellordine. .

A conclusione in data 26 novembre 2021 presso “Hotel Palace” di Como ¢ stata
organizzata una Cerimonia di Gala, con ospitl d’'onore della seraia il Presidente FIA
Jean Todt ed i Presidente di ACI ltalia ing. Angelo Sticchi Damiani, e con la
partecipazione del persanale, delle delegazioni ACI e delie Associazioni Sportive della
provincia di Como, di S.E. il Prefelto, de! Questore, del Sindaco e altre autoritd

politiche e forze dell'ordine.

L’Ente inoltre ha partocipato quale membro effettivo al Tavolo per la Competilivitd e

A

lo Sviluppo della Provincia di Gomo, istituilo dafla CCIAA di Como-Lecco. ( -
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Nel settore sportivo fufficio ha rilasciato . 662 licenze di ogni genere e lipo, coh un
incremento di 319 licenze tispetto all'anno precedente, principalmente dovuta alla
ripresa delle gare sportive nel 2021. Il 40° Trofeo Rally ACI COMO, organizzato
direttamente dallAutomobile Club Como, ha consegtlito un grande successo dat punto
di vista organizzativo, in quanto la gara & Jitornata ad avere validita di Campionato
Hafiano WRC, dopo che per due anni & stata valida come finale nazionale ACI Spoit
Rally Cup ltalia. Le diretle televisive dell'evento, trasmesse da ETV, hanno avuto un
ollimo risultato in termini di ascolti, nel complesso l'org Jamzzanone ¢ stata moilo

apprezzata da Aci Sporl.
Sempre in ambilo sportivo I'Ente ha riproposto 1 “3° Evento ACI COMO - lLago di

Como Ecogreen” gara riseivata alle auto ecologiche, valida per Il campionato itatiano

green endurance e 'evento "Ruole nella storla ACI Gomo” riservato alle auto storiche.
La grande vocazione sportiva del’Automobile Club Como ha consentito di sviluppare
it senso di appartenenza al Club relazionando con i socl sportivi, le Associazioni &
Scuderie sporlive, mettendo a disposizione le nostre sale per incontri e riunioni, e
organizzando corsi di formazione pet il rilascio della prima licenza piloti e per nuovi

commissari di percorso e verificatori tecnici.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALL,

FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito aleune {abelle di sintesi che riclassificano fo stato patrimoniale
ed il conto economico per consentire una corretta valulazione dellandamento

patrimoniale e finanziario, nonché del risuliato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue & riportato lo stato palrimoniale riclassificato secondo
destinazions e grado di smobilizzo, confrontato con quello dellesercizio precedente.

i1




Tahella 4.1.a -~ Sialo paldinoniale riclassificalo secondo if grado di sinobilizzo

STATO PATRIMONIALLE RICLASSIFICATO 31.12.2021 31122020  Variazione
ATTIVITA FISSE
Immobilizzazioni immateriali helle 0
immobilizzazioni materiali nelle 391.149 390.217 932
limmobilizzazioni finanziarie 187.700 185.520 2.180
Totale Aftivita Fisse 578,849 578,137 3112
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenza di magazzino 2,772 0 2.772
Credilo verso clienti 430.772 273.527 157,245
Allri credili 72,279 92.57G -20.297
Disponibilila licguide 137.539 178.222 -40.683
_Rateieriscontiativi. . . ... ... AA7dvd 183102 14.089
Totale Attivitd Gorrenti 790,533 677.427 113,106
TOTALE ATTIVO 1.369.382 1,253,164 116.210
PATRIMONIO NETTO 761.968 739,978 11.9%0
PASSIVITA NON GORRENTI
Fondi quiescanza, TFR e per rischi ed oneri 55,431 54.719 712
Allri dobili a medio e lungo terinine B 0
Totale Passivity Non Correnti , 56.431 54,719 712
PASSIVITA CORRENTI |
Debili verso banche 0
Debili verso fornitori 341,033 215.513 126.420
Dehfii Iribularl e previdenziali 8.480 17.397 -8.917
Allri debili & hreve 54.054 62.265 -7.401
Ralel e risconli passivi 156.716 163.302 -8.580
Totale Passivita Gorrentl 561.983 A58.467°  103.516
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.369.382 1.283.164 118,218

U'incremento nelto delle attivitd correnti rispelto al 2020, pari a € 116.2218, &
doelerminato in particolare dalla nuova gestione direlta della vendita dei conlrassegni
svizzera anche per gli altri AA.CC, a seguito del nuovo contratio stipilato direttamente
con il Touring Club Svizzero, con incasso delle note nei primi mesi del 2022.

Llincremento dei debiti verso fornitorl & correlato allincremento dei crediti sopra
evidenziato ed alla chiusura delle precedente gestione con ACI ltalia, avvenuta nei

primi del 2022.

TR ' g . ' . s .y . s =Tl
| 'analisi di bilancio per indici presenta la finalitd di rielaborare i dati di cui sl compone ™~
il bilancio, In Informazioni attraverso una rielaborazione degli stessi dati, allo scopo di
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ottenere i relativi indicatori: in sintonia con le normative vigenti e gli indirizzi di ACI

ltalia,

L'analisi di bilancio, tramite gli indici di seguito evidenziati, consegue l'obiettivo i

formulare un giudizio sulla salute economicofpatrimoniale/finanziaria delf'Ente.

2021 2020

C'api!aie proprio 761.968 739.078

Indice (i sofidita Immohilizzazioni 578.849 575.737
Quoziente 1,30 1,29

|’analisi per indici applicala allo stato palrimoniale riclassificato secondo il grado di

smobilizzo evidenzia un grado di copertura con capilale proprio delle immobilizzaziom

(Quoziente di solidita o di struttura), composte principalinente dallimmobile di

proprieta, pari a 1,30 nelfesercizio in esame contro un valore pari a 1,29 nel 2020, La

condizione ideale di una solida strullura & avere un rapporto PN/AF >1, come nel caso

dell'Ente, ma & doveroso osservare che [l rapporto indicherebbe in realta una

potenzialitd dell’Ente di aumentare i propri investimenti finanziandoli appunto con

capitale proprio.

- 2031 2020
Capilale permanente 807,399 794.697
Indice di copetrtura inun.ni {capitale proprio + passivila
consolidate)
Immobilizzaztoni 578,849 575.737
Quoziente 1,39 1,38

Se per la copertwra defle immobilizzazioni si considerano anche le passivita a

| medioflungo termine, PAC presenta un grado di solidita ancora pill afto ; infalti lindice

di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli ( o alliimenti detto quoziente

Copertura ) presenta un valore pari a 1,39 nelleseicizio in esame, in incremento al

valore rilevato nell'esercizio precedente paria 1,38,

13




) 2021 2020
Palrimonio Netto 7751968 | 739.978
Imdice ol indipendenza da terzl | Passivita non correnti ' 55.431 54.719
Passivila correnli - 661.963 1  458.467
indebiamenlo complessivo 617.414 513.186
Quoziente 1,22 1,44 |

{findice di indipendenza da terzi (o alliimenti detto Quozienie di Indipendenza) misura
ladeguatezza dell'indebitamento da terzi rispelto alla strultura del bilancio dellEnte;
Pindice, rappresentalo dal rapporto tra il Patrimonio Nelto e [lindebitatnento
complessivo (passivita non corenti -+ passivita correnti) relativo alfesercizio in esame
& pari a 1,22 mentre quello relativo all'esercizio precedente esprime un valore pati a
1,44. Tale rapporlo, deve essere almeno pari ad 1, considerandosi ottimale, sotto il
profilo della solidita, un valore di Patrimonio Netto almeno pari a quanto richieslo agli

altrl finanziatori. Nel caso dell’Ente tale rapporto ha ormal superato il valore 1.

2021 2020

“Allivita a breve - imanenze 787.764 677.427

Indice dI figuidita Passivita a breve T e61.083 | 458.467
Quoziente 1,40 1,48

Lindice di fiquidita immediata (Quick ratio o Acid test) rappresenta la capacita
dellEnte di far fronte alie obbligazioni scadentli nel breve termine altraverso le risorse
che si randono effettivamente disponibili in forma liguida nello stesso arco temporale.
Tale indicatore (Allivita a breve al nelto delle rimanenze/Passivita a breve) & pati a
1,40 nell'esorcizio in esame mentre era pari a 1,48 nell'esercizio precedente. Tale
rapporto, deve essere almeno pari ad 1, considerandosi ottimale, solto il profilo della
solvihilita, un valore delle attivita a breve al hello delle rimanenze alimeno patri a quanto
necessario per onorare le obbligazioni che scadona nel breve termine. Nel caso
dell’Ente tale rapporto & superiore ad 1 e cio vuol dire che per onorare le obbligazion

¢he scadono nel breve termine non deve fare ricorso allimmediato smobilizzo di una___

parte delle attivita fisse.
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Passiamo adesso ad analizzare lo Slato Patrimoniale riclassificato secondo Ia

strultara degli impieghi e delle fonti.

Tahella 4,45 - Stalo patimaniale riclassificato secondo la slruttura degll Impieghi e delfe Tonli

'STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 12 FONT 31122021 31122020 Varlazione
timnwobilizzazioni inmaleriali nelte 0
Irmmobilizzazioni materlali nelle 391.149 390,217 932
Immobilizzaziont finanziarie 167.700 185.520 2.180
Capitals immohilizzato (a) _ 578,849 5756737 3,112
Rimanenze di magazzino 2017 0 2772
Credito varso clienti 430,712 273.027 167.245
Allri credili 72.279 092.576 -20.297

Rateieriscontialtd . . 147,171 183402 14.069
Attivita Pesercizio a breve termine (h) 652.994 499,205 153.769
Debitl varso fornitori 341.933 216.513 126.420
Debiti Iribulari e previdenziali 8.480 17.397 -8.917
Altei clebiti a breve 54.854 62.255 -7.401
Ratel e risconli passiv 1566.716 163.302 -6.686
Passivila d'esercizio a breve termine {c) 661,903 458.467 103.516
Capitale Circolante Netto (<) = (b)-(c) 91,011 40.738 50,273
Fondi quiescenza, TFR e per rischl ed oneri 66,431 54,719 712
Al debifi a imedio e lungo ternine : 0
Passivita a medio ¢ lungo termine (e) 65.431 54.719 712
_Gapitale investito (f) = (a) + {d} - {0} 614.429 561,750 62,673
Patrimonio natto 761,960 739.978 71.990
Posiziene finanz. netta a medio e lungo lerm. 0
PIOS!‘?.IOHG finanz, nefta a breve lermine {dispon, 137.639 178992 .40.683
Liguide)

Mezzi proprl ed Indebitam, finanz, netto 614,429 561,766 52,673

Il capitale circolanie netto presenta un valore posilivo di € 91.011 con un incremento
di € 50.273 rispetto allesercizio 2020 che risuitava pari ad € 40.738.

La posizione finanziaria a breve termine, paria € 137.539 siriduce di € 40.683 rispatlo
a quella dellanno precedente, per aumento di credili maggiore della riduziong

dell'aumento dei dehili a breve e per gli investimenti effeltuati.
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4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patiimoniale e dat conto economico,
ha un contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetli. Tale
rendiconto redatto per flussi permetle, allraverso lo studio degli uitimi due bilanci di
esercizio, di rilevare:
-~ la capacita di finanziamento dell'esercizio, sia inlerno che esterno, espressa in
termini di variazioni delle risorse finanziarie;
- le variaziohi delle risorse finanziarie determinate dall'attivita reddituale svolta
nell’asercizio;
- Pallivita d’investimento dell'esercizio;
- le varlazion] nella siluazione patriimoniale e finanziaria intervenute
nelleserclzio;
- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti

effeltuati.

Tahella 4.2 - Rendiconlo finanziatio
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Da tale tabella emerge che nel 2021 la goslione reddituale ha assorbito liguidita per €
21,739 ¢ le attivita di investimenti hannho assorbito liguidita per € 18.944.

Nel complessao il rendiconto finanziario melte in evidenza che nel corso dell'esercizio
I'Ente ha mantenuto una disponibitita liquida di € 137,539, con un peggioramento della
posizione finanziaria netla consolidala alla fine del 2021 di € 40.683.

4.3 SITUAZIONE ECGONOMICA

Nella tabella che segue é& riportato il conte sconomico riclassificato secondo il criterio

- delia pertinenza gestionale,

Tabella 4.3 ~ Conlo economico scalare, riclassificalo secando aree di perfinenza geslionale

CONTO ECONOMIGO SCALARE “ 31.12.2021 © 31.12.2020  Variazione . Varlaz. %
Valore Ffella praduzione al nelto dei provenli 932,678 895.62 107.046. 13,0%
straordinari : :

Cosli ef&leﬂ']i operalivi al nelto di onerl _: 743,606 -685.518 56,168 8,5%
shraordinari . : . :

Valore agghmto f 108,902 140.114,’ 48,878/ 34,9%
: - : : 1

Gosto (!el Qersonale al nelto di oneri : -165.608; -130.686" 26.702! 18,4%

slraordinari : , ;

EBITDA | 23,401 228 23.176] 10104 0%|
Ammortament, svalulaz. e accantonamenti -16.832 RERELY -4,72% 42,6%
Margine Operativo Netlo : 1,572 10883 18.4850  -169,6%

; : e ‘ 1 ' ]

RiSU.[latO figlla g'es.llone finanziaria a) nello 47728 14432 1.608! 0,0%
dagli oneri finanziari v ,

EBIT normatizzato : 25,300 3.249, 22,061, 678,7%
Proventi straordinari _ 0 0: 0,

Oneri slraordinari 5 0 -1.546] 1,646 100,0%
EBIT inlegralo 26,300 17037 23.597  1385,6%
Onerl finanziari f 0 0 0
Risultato Lordo prima delle imposte 26.300. 17037 23,697 1386,6%
Imposte sul reddilo ‘ -13.310 ~11 .222§ 2,088 18,6%
Ristitato Netto 41,990, -9.519. 21.500]  -226,0%

Dalla tabella sopra riportata, risulta evidente un incremento del valore aggiunto di euro
48.878, part al 34,9%. Tale risultato & peggiorato per lincremento del costo del
personale per I'assunzione din.1 risorsa dal 01.08.2020, per scorrimento gracdualoria

ed ha contiibuito alla generazione di un margine operativo lordo pari ad € 23.404.

i ogni caso il valore aggiunto & stato sufficiente a remunerare il costo del personale.

Per quanto riguarda gli ammortamenti, la copertura & garantita dal risultato della T

.-\t.‘ |

gestione finanziaria. (d
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Il margine operalivo netto ulteriormente retlificato dal risultato positivo della gestione
fihanziaria per € 17.728, ha determinato un risultato lordo ante imposte positivo pari a

£ 25.300.
Quest'ullimo rellificato dalle imposte d'esercizio porta al risultato netto dell'esercizio
che evidenzia un utile di euro 11.990 a fronte una perdita di € 9.519 registrata nel

2020.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

| principali obistlivi che 'Ente si propone di perseguire ¢ che trovano sintesi nel risultali
econoimici e finanziari atlesi sono i seguenti.

Un consolidamento deli'attivita associativa, altraverso una maggiore sinergia
tra le delegazioni e le autoscuole Ready2go ed un consolidamento della qualita
dei servizi offerti ai soci, nonché un ampliamento dei servizi offerti alle aziende,
anche attraverso la riscossione dei bolli cumulativi che prevede uno sconto del 10%
per le persone gi'Ll-ridiche. ,
Un rafforzamento dei setvizi “on line” offerti agli utenti, con la possibilita di
prenotare e pagare direttamente dal silo istituzionale il rinnovo della patente e.
della tessera Aci;

Un rafforzamento dell'atlivita assicurativa aliraverso una maggiore sinergia tra
le agenzie Sara Assicurazioni e le delegazioni ACL

Un consolidamento e rafforzamento del ruolo sportivo dellEnte con
Porganizzazione e la promozione di gare automobilistiche sui tetritorio,
Proseguire infime nelle attivita iniziate per rafforzare 'immagine dellEnte a
livello provinciale, regionale e nazionale alfinterno della federazione ACI, in un
quadro di sostenibilita economico finanziatia.

Si continua 'adozione da parte delfEnte e della societa in house, di una serie
di attivita di razionalizzazione e contenitmento dei costi, che, con la gestione
direfla dei contrassegni svizzera, dovrebbero compensare gli effefti legati
allincertezza determinata sia dall'emergenza sanitaria, tuttora In corso e dalla » -

guerra in Ucraina, scoppiata ormai da un mese.
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Como, 31.03.2022
per il Consiglio Diretlivo
Il Presidente dellACI COMQ’-'

Awv. Enrico Gelpi [+
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