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1. DATI DI SINTESI

[l bilancio dell'Automobile Club Como per l'esercizio 2017 presenta le seguenti risultanze di
sintesi:

risultato economico = € 111.266
totale attivita = € 1.5628.859
totale passivita = € 1.010.779
patrimonio netto = € 518.080

Il Bilancio d’esercizio 2017 dell’Automobite Club Como chiude con un utile di euro 111.2686,
con un incremento di euro 2.392 rispetto all'utile conseguito nel 2016 pari ad euro 108.877,
per effetto del consolidamento delle attivitd svolte e della razionalizzazione dei costi
effettuata negli ultimi anni,

[l Bilancio chiude, inolire, con un margine operativo lordo (EBITDA), pari alla differenza tra
il valore della produzione ed il costo della produzione (al netto di ammortamenti e
svalutazioni), positivo pari ad € 117.419, in miglioramento rispetto allanno 2016 di €
64.760 ed ampiamente in linea con l'obiettivo assegnato da Aci ltalia e con quanto previsto
dall'art. 4 del Regolamento del contenimento delle spese adottato dall’Ente per il triennio
2017/2019 con delibera del Consiglio Direttivo n.12 del 3.10.2016.

Esso & stato cosi calcolato:

Tahellafa - Catcolo del margme operafivo lordo
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Di seguito & riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2017
con gli scostamenti rispetto all'esercizio 2016:;




Tabella 1.b — Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2017 31.12,2016 | Variazioni
SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B I - immobilizzazioni Immateriali 0
SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali 184.923 193.175 -8.252
SPA.B_HIi - Immobilizzazioni Finanziario 82.200 82.200 0
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONE 267.123 275.375 -8.252
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE
SPA.C [ - Rimanenze 3.732 2.049 783
SPA.C_Hl - Credili 1.040.216 861.944 178.272
SPA.C M - Attivita Finanziarie 0
SPA,C_IV - Disponibilita Liquide 95.754 181.958 -86.204
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 1.139.702 1.046.851 92.851
SPA.D - RATEI E RISCONTIL ATTIVI 122.034 113.239 8.795
Totale SPA - ATTIVO 1.528.859 1.435.465 93.384
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 518.080 406.814 111.266
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 59.080 59.060 0
SPP.C « TRATTAMENTOQ DI FINE RAPPORTO DI LAV, SUBORDINAT 60.583 §4.139 6.444
SPP.D - DEBITI 689.432 704.414 ~14,982
SPP.E - RATEI E RISCONT] PASSIVI 201.714 211.048 -9.334
Totale SPP - PASSIVO 1.528.859 1.435.465 93.394
Tabhella 2.b — Conlo economico
CONTO ECONOMICO 31.12,2017 | 31.12.2016 | Vartazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 936.245 970,269 -34.024
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 827.3%1 878.096 -50.706
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B} 108.854 92173 16.681
C ~ PROVENTI E ONERI FINANZIARI ‘ 18.281 25313 -7.032
D - RETTIFICHE DI VALORE D] ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-BXC D) 127135 117.486 9.649
Imposte sul reddito dell'esercizio, correntl, differite e anticipate 15.869 8.609 7.280
UTILE/IPERDITA DELL'ESERCIZIO 111.266 108.877 2,389

Per quanto riguarda Fobiettivo finanziario, si evidenzia che I'Ente ha ridotto l'indebitamento
netto verso Aci ltalia, con una riduzione dei debiti rispetto all'esercizio precedente e
contestualmente un sensibile aumento dei crediti maturati per le provvigioni riconosciute
sulla vendita di contrassegni.




2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET
2.1 RAFFRONTOQ CON IL BUDGET ECONOMICO

L'Ente ha deliberato nella seduta del Consiglio Direttivo del 28.10.2017 un Provvedimento

di variazione al Budget economico 2017, sintetizzato nelia tabella 2.1

Nella medesima tabeila, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto

nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel

conto economico; cid al fine di attestare, mediante Pevidenza degli scostamenti, la

regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.

Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Dascrizlons della voce Budgoet Inf2lale | Rimodulazioni A?s?agl:llo ech:::%'co Seostamentl
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delie vendile e delle preslazioni £80.200 |- 10.000 570.200 571.850 1.650
2) Varladone rimanenze prodoll in corso dl lavor., semilaverati @ finiid - - - - -
3) Variazione dei lavari i corso su ordingzione - - -
4) inccementt dl iImmobiizzaziond per lavod intern - - - - -
5) Alld ricavd e proventi 393.000 §- 2.000 391.000 364.305 |- 26605
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE{ A) 973.200 |- 12.000 981.200 936.245 |- 24,966
B - COSTIDELLA PRODUZIONE
0) Acquisti malerie prime, sussidlarle, di consumo e & mercl 6.500 - 5,500 4008 |- 1.484
7) Spese per prosiazioni di servizl 420.760 1,500 422.200 420,197 |- 2.003
8) Spese per godimento di benl di lerz] - - - - -
9) Cosll del personale 193.319 35.000 168.319 83.240 |- 75.070
10} Ammortamenti e svaiutazion 11.600 - 11.000 8.565 |- 2435
14} Variazion! imanenz¢ materle prime, sussid., di consume & mearc - - . -
12) Accantonamenti per rischl - -
13) Allri accantenamenti - - - - -
14) Oneri diversi di gestione 337.500 |- 3.000 334.500 311.3684 |- 23.138
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B ) ss8.019 |- 38.500 931.619 827391 |- 104,128
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTIDELLA PRODUZIONE {A - B) 5181 24.600 29.681 108.8584 181473
C - PROVENTI E ONERI FINANZIAR|
15) Proventi da paitacipaziont 20000 20.000 18.281 {- 1,718
16} Aftif provent finanzlar 1,000 - 1.000 - 1.000
17) Interess! e alld oneri finanziasi: - - - - -
17)- bis Ut e perdite su camdf - - - - -
TOTALE PROVENT] E ONERE FINANZIARI {16+16-174/-17-his} 21.600 - 24,000 18.281 - 2718
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FIRANZIARIE
183 Rivatutazion] - - - -
19) Svalutazloni - - - B
TOTALE RETYIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE {18.18) - . - - -
RISULTATO PRIMA RDELLE IMPOSTE(A-BC X D E} 26181 24.500 50.681 121.435 76.454
22) imposte sul reddilo deR'esercizio 19400 - £9.400 15.869 |- 3.531
UTILE{PERDITA DELL'ESERCIZIO €.781 24,500 31.281% 111.266 70.986

La riduzione del valore della produzione rispetto al Budget aggiornato pari ad € 24.955, e

ampiamente compensata dalla riduzione dei costi della produzione pari ad € 104.128, sia

per la correlazione tra le entrate per quote sociali e le uscite per le aliquote sociali e

soprattutto per la riduzione dei costi del personale.

A tal proposito, in linea con quanto previsto dalla circolare delf'ufficio Amministrazione e

Bilancio di Aci ltalia del 15.02.2018, i costi per il personale dipendente di aifti Enti e

distaccato presso I'AC, ovvero i costi relativi allindennita riconosciuta al Direttore dell'Ente,
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sono stati classificati non tra i costi del personale, bensl nella voce B7 “spese per
prestazione servizi” (OIC 12 punto 63).

2.2 RAFFRONTO CON IL. BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Nel corso dellesercizio non sono stati deliberati variazioni al Budget degli investimenti,
come da tabella 2.2

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto
nel budget degli investimenti / dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a
consuntivo; ¢id al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, 1a regolarita della
gestione rispetto al vincolo autorizzativo def budget.

Al riguardo & utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le
voci delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,
pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabella 2.2 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Acquisizionl/
Alienazionf al| Scostamentt
31,1217

Budget

Descrizione della voce Budget Iniziale | Rimodulazionl Assestato

IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI
Software - investimenti - .

Sofware - dismissioni - .

Alire Immobilizzazion] immateriall - investimenti - -

Altre Immobilizzazioni immaterlall - dismissioni - .

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - - . - .

IMMOBILIZZAZIONE MATERIALL
Ienmobili - investimenti 20.000 20.000 - |- 20,0060

Immobili - dismission! - -

Allre immobilizzazioni materiali - investimentl 5.000 - 5.000 313 |- 4,687

Alire Immobilizzazioni materiali - dismissions - - - -

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALY 25.000 - 25.000 313 |- 24.687

IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE
Partecipazion] - investimenti - -

Partaclpazioni - dismissionf - - - -

Titoll - investimenti - .

Tite!l - dismissioni . -

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - - - - -

TOTALE iMMOBILIZZAZIGNI 25.000 - 25.000 313 |- 24.687




Le spese di ristrutturazione dellimmobile che erano state previste e che sono state
sostenute nel corso dell'esercizio, sono state rilevate a conto economico, in linea con la
sopra citata circolare di Aci ltalia, in quanto la manutenzione & stata effettuata per
mantenere i cespiti in buono stato di funzionamento.

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Per quanto riguarda le tessere Aci, Fanno 2017 si & chiuso con n. 7593 associazioni,
+41 soci rispetto allanno 2016, in percentuale +0.5% contro il dato regionale della
Lombardia -0.1% e nazionale -0.1%.

il consolidamento del dato associativo & stato determinato in parte dalle nuove tessere
Club ACIREADY2GO e ACIPOINT e dall’ incremento delle tessere AC{ Gold con il
decremento delle tessere ACI Sistema.

In termini di bilancio & leggermente diminuito it valore delle quote sociali compensato da
una diminuzione delle aliquote sociali ad ACI.

Per la Sicurezza stradale I'Ente ha collaborato con il Comitato Permanente della
Sicurezza Stradale istituito presso la Prefettura di Como nelle varie iniziative per
sensibilizzare I'opinione pubblica sul tema della Sicurezza Stradale. Per il progetto ACI
Ready2Go con lautoscuola di sede & stata data applicazione al protocollo d'intesa
sottoscritto ¢con il Provveditorato agli Studi e continuato un'attivita di formazione ed
educazione alla sicurezza stradale per gli istituti superiori della Provincia .I corsi per gli
alunni delle classi 4° si sono svolti presso la strutfura Driver , una struttura importante di
intrattenimento a tema motoristico dove ¢ stato costruito dall’Automobile Club Como in
collaborazione con la struttura ACIREADY2GO un percorso dedicato alla cultura della
Sicurezza Stradale denominato ACIWAY unico a livello nazionale. Sempre presso |l
Driver si sono svolti gli interventi di formazione del progetto “Trasportaci”, “A passo sicuro”,
“Due ruote sicure” rivolto agli alunni delle scuole primarie.

Nel settore turistico la vendita di contrassegni per le autostrade svizzere ha fatto
registrare n. 98.449 contrassegni venduti, in linea rispetto al'anno precedente che ha fatio
aumentare le provvigioni attive per vendita di contrasseghi svizzeri anche per
Iapplicazione di un corrispettivo sul prezzo di vendita operato dai gestore della ristorazione
situato al valico di Brogeda dove risiedeva la delegazione di frontiera A.C.I..

Le attivita del settore assicurativo hanno registrato quest'anno un incremento delle
provvigioni rispetto all'anno passato, frutto di un continuo lavoro sinergico con la Sara
Assicurazioni, le Agenzie di Como e di Cantit e le delegazioni. In particolare I'Agenzia di
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Cantl conferma I'aumento di portafoglio rispetto all'anno precedente e si avvia ad aprire
una nuova unita locale, con positive prospettive anche per {'anno 2018.

Il servizio delle pratiche automobilistiche ha fatto registrare un incremento in termini di
ricavi con il consolidamento del servizio rinnovo patenti con medico in sede ed avviso di
scadenza agli interessati.

[l servizio delle tasse automobilistiche ha comportato una diminuzione dei proventi
rispetto all’anno precedente, nel quale c'era stata la riapertura dei termini per la definizione
agevolata delle posizioni irregolari relative alla tassa automobilistica fino allanno 2015
(condono). i servizio delle bonifiche ha avuto un decremento, compensate dai maggiori
rimborsi ed esenzioni effettuate.

Sul piano deil’organizzazione interna degli uffici abbiamo mantenuto la cultura
dell'orientamento al cliente favorendo una flessibilith dei servizi con una ampia apertura
degli uffici dal lunedi al venerdi. Nel corso dellanno & proseguita la convenzione per ia
prosecuzione del  progetto “Como in tempo” promossa dal Comune di Como che ha
coinvolto le amministrazioni pubbliche alla sperimentazione della “giornata del cittadino”
con apertura continuata degli uffici il mercoledi dalle ore 8,00 alle ore 17,00.

Per Finiziative rivolte alla valorizzazione dell’A.C.I. in quanto Club si & celebrata con
grande risalto sugli organi di stampa e televisione locale la "Giornata dell’Automobilista”
nella splendida struttura del Driver , con la mostra del percorso ACIWAY si & collaborato
all'organizzazione del Brianza Motor Show che si & tenuto nella struttura di Lario-~ Fiere nei
giorni 18/19/ marzo 2017 ; si & continuamente aggiornato e reso sempre pill fruibile it sito
internet dell’ Automobile Club Como www.acicomo.it con particolare riguardo alla sezione

Amministrazione Trasparente e Anticorruzione.

Nel seftore sportivo l'ufficio ha rilasciato n. 382 licenze di ogni genere e tipo , con un
incremento rispetto all'anno precedente. Il 36° Trofeo Rally ACI COMO (validita C.I. WRGC
) organizzato direttamente dall’Automobile Glub Como ha conseguito un grande successo
dal punto di vista organizzativo. La manifestazione si & conclusa positivamente oftenendo
una valutazione eccellente daila C.8.All e la gara & stata confermata con validita di
Campionato ltaliano WRC. E stato organizzato anche il 1° Rally Storico Aci Como, che ha
visto partecipare una ventina di equipaggi.

La grande vocazione sportiva delfAutomobile Club Como ha consentito di sviluppare il
senso di appartenenza al Club relazionando con i soci sportivi, le Associazioni e Scuderie
sportive, mettendo a disposizione le nostre sale per incontri e riunioni, promuovendo e




patrocinando manifestazioni importanti in particolare l'organizzazione del Campionato
Sociale Sportivi.

fn questo quadro si & organizzata e realizzata al Grand Hotel di Como anche la tradizionale
e molto sentita serata di gala per la premiazione degli Sportivi e dei vincitori del
Campionato Sociale 2016, giusto riconoscimento ai numerosissimi licenziati sportivi soci
dellAutomobile Club di Como che, tra l'altro, hanno vinto tifoli italiani e che con fa loro
partecipazione alle gare di tutti i settori e le categorie sportive automobilistiche hanno
portato in alto il nome del nostro Automobile Club.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE,

FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il
conto economico per consentire una corretta valutazione dell'andamento patrimoniale e
finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue & riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smohilizzo, confrontato con quello dell'esercizio precedente.




Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo if grade di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 31.12.2017  31.12.2016  Variazione
ATTIVITA FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0
Immobilizzazioni materiali nette 184.823 193.175 -8.252
Immobilizzazionl finanziarie 8§2.200 82.200 0
Totale Attivita Fisse 267,123 276.376 -8,252
ATTIVITA GORRENTI

Rimanenze di magazzino 3.732 2.948 783
Credito verso clienti 992,845 820.040 172.805
Credili verso sociela controllate 0
Altri crediti 47.371 41.904 5.467
Disponibilita liquide 95.764 181.958 -88,204
Ralei e risconti atlivi 122,034 113.239 8,795
Totale Attlvita Correnti 1.261.736 1.160.090 101.646
TOTALE ATTIVO 1.528.869 1.435.465 93.394
PATRIMONIO NETTO 518.080 406.814 111,266
PASSIVITA NON CORRENTI

Fondi guiescenza, TFR e per rischi ed oneti 119.633 113.189 6.444
Altri debiti a medio e Jungo tetmine 0
Totale Passivita Non Correnti 119.633 113.189 6.444
PASSIVITA CORRENTI

Dehiti verso banche 0
Debiti verso fornitori 606,963 316.934 280.019
Debifi verso sacield controllate 0
Debiti tributari e previdenziali 67.706 6.988 60.718
Altri debiti a breve 14.773 380.402 -366.710
Ratei ¢ risconti passivi 201.714 211.048 -0.334
Totale Passivita Corrent 891,146 915,462 -24.316
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.528.859 1.435.465 93.394

Come da circolare di ACI ltalia, rispetto al 2016, i crediti per fatture da emettere sono stati
iscritti nel “crediti verso clienti” anziché nella voce “crediti verso altri”, cosi come i debiti per
fatture da ricevere sono stati iscritti tra | “debiti verso fornitori” anziché tra “altri debiti a
breve”.

Negli altri crediti sono indicati i crediti tributari.

L'incremento netto delle attivitd correnti rispetto al 2016, pari a €. 101.646, & in larga
misura da ricondurre all'incremento dei crediti verso clienti rispetio a quelli rilevati nel 2016,
in particolare verso Aci ltalia e verso il gestore della ristorazione situato al valico di
Brogeda per la vendita dei contrassegni svizzera e da una diminuzione delle disponibilita
liquide.

Il decremento netto delle passivita correnti, pari a €. 24.316, & da attribuire essenzialmente
alla diminuzione dei debiti verso fornitori al netto dei debiti per fatture da emettere, alla
quale si contrappone un aumento dei debiti tributari.

L’analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di
smobilizzo evidenzia un grado di copertura con capitale proprio delle immobilizzazioni
(Quoziente di solidita o di struttura), composte principaimente dallimmobile di proprieta,
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pari a 1,84 nell'esercizio in esame contro un valore pari a 1,48 nel 2016. La condizione
ideale di una solida struttura & avere un rapporto PN/AF >1, come nel caso dellEnte, ma é
doveroso osservare che il rapporto indicherebbe in realta una potenzialitd delfEnte di
aumentare i propri investimenti finanziandoli appunto con capitale proprio.

Se per la copertura delle immobilizzazioni si considerano anche le passivitd a medio/lungo
termine, 'AC presenta un grado di solidith ancora pitt alto ; infatti 'indice di copertura delle
immobilizzazioni con fonti durevoli { o altrimenti detto quoziente di Copertura ) presenta un
valore pari a 2,39 nellesercizio in esame, in leggero incremento al valore rilevato
nell'esercizio precedénte pari a 1,89.

L'indice di indipendenza da terzi (o altrimenti detto Quoziente di Indipendenza) misura
ladeguatezza dellindebitamento da terzi rispetto alla struttura del bilancic delfEnte;
l'indice, rappresentato dal rapporto tra il Patrimonio Netto e lindebitamento complessivo
(passivita non correnti + passivitd correnti) relativo allesercizio in esame & pari a 0,51
mentre quello relativo all'esercizio precedente esprime un valore pari a 0,40. Tale rapporto,
deve essere almeno pari ad 1, considerandosi ottimale, sotto il profilo della solidita, un
valore di Patrimonio Netto almeno pari a quanto richiesto agli altri finanziatori. Nel caso
dell'Ente tale rapporto & inferiore ad 1 e ¢id vuol dire 'Ente si sta finanziando per il 50%

con mezzi propri e per il restante 50% con indehitamento esterno.

L'indice di liquidita immediata (Quick ratio o Acid test) rappresenta la capacita delfEnte di
far fronte aile obbligazioni scadenti nel breve termine attraverso le risorse che si rendono
effettivamente disponibili in forma liquida nello stesso arco temporale. Tale indicatore
(Attivita a breve al netto delle rimanenze/Passivitd a breve) & pari a 1,41 nell'esercizio in
esame mentre era pari a 1,26 nell'esercizio precedente. Tale rapporto, deve essere
almeno pari ad 1, considerandosi ottimale, sotto il profilo della solvibilita, un valore delle
attivitd a breve al netto delle rimanenze almeno pari a quanto necessario per onorare le
obbligazioni che scadono nel breve termine. Nei caso dell’Ente tale rapporto & superiore ad
1 e ¢id vuol dire che per onorare le obbligazioni che scadono nel breve termine non deve

fare ricorso allimmediato smobilizzo di una parte delle attivita fisse.
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Tabela 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la strultura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI] E FONTI 31.12.2017 31.12.2016 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nelte 0
Immobilizzaziont materiaii nelte 184,923 193.175 -8.252
Immabilizzazioni finanziarie 82.200 82,200 4]
Gapltale immobilizzato (a) 267.123 275.375 -8.252
Rimanenze di magazzine 3.732 2.949 783
Credito verso clisnti 992,845 §20.040 172.805
Crediti verso societa controllate 0
Altri crediti 47.371 41.804 5.467
Ratei e risconti attivi 122,034 113.239 8.795
Aftivita d'esercizio a hreve termine (b) 1.165.982 978.132 187.850
Debiti verso fornitori 606.953 316.934 290.019
Debiti verso sacista controllate 0
Dehiti tributari e previdenziali 67.706 6.988 60.718
Altri debiti a breve 14.773 380.492 ~-365.719
Ratei e risconti passlvi 201.714 211.048 -9.334
Passivitd d'esercizio a breve termine {c) 891,146 915462 «24.316
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(¢) 274.836 62.670 212,166
Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed cneri 119.633 113.189 6.444
Altri debiti a medio e lungo termine 1]
Passivita a medio e luﬂggtermine (s} 119,633 113,189 6.444
Capitale investito (f) = (a) + {d} - (&) 422,326 224,856 197.470
Patrimonio netlo 518.080 406.814 111.266
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0
Posizione finanz. netta a breve termine 95.754 181.958 -86.204
Mezzi propri ed indebitam. finanz, netto 422326 224,856 197.470

[l capitale circolante netto presenta un valore positivo di € 274.838 con

€.212.1686 rispetto all'esercizio 2016.

un incremento di

La posizione finanziaria a breve termine, pari a €. 95.754, si riduce di €. 86.204 rispetto a

quella delanno precedente.

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha

un contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto

redatto per flussi permette, attraverso lo studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di

rilevare:
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la capacita di finanziamento dell'esercizio, sia interno che esterno, espressa in
termini di variazioni delle risorse finanziatie;

le variazioni delle risorse finanziarie determinate dallattivita reddituale svoita
nelf'esercizio;

F'attivitd d'investimento dell'esercizio;

le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell'esercizio:

le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.
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Tabelia 4.2 - Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO
ESERCIAQ 2017

. £l
Avtemehile {hvb Lome

Gonsuntivo
Esercizio

2017

Consuntivo
Esercizio
2016

Al Flisst finanglar] derivanti dallal gestione:redditiale

1. Ulite {perdita) dell’eser¢izio 191,266 108877
2. Reftifiche per elementt non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circofants nefto

Accantonamenti al fondi: 6444 8654
-aceant Fondi Qulescenz e TFR 6444 8654
-accant Fondi Rischi 0 [}
{Utifizzo del fondi): 0 -49.846
-{accant Fondi Quiescenza e TFR} i ]
-{accant Fondi Rischi) ¢ -49.846
Ammortament! delle immobilizzazioni: 8565 9.893
- ammortsmente Immobllizzadont immateriali 0 0
- ammoftamenta Immobilizadont materiali; 8565 9.893
$velulazioni per perdite durevoll di valore: -639
- Plusvatenzs / {inusvalenze) da cesstont -63%
- svalutazdoni partecipaziont i

Altre rellifiche per elemenn non monef.arl(arcotondamenll bilanc[o He )

2 Tota[e rettlfiche

3 Flusso "fmanmario prlma .delle variazioni

4, Variazionl del capitale elrcolante netfo

Decrementoincremento) defie imanenzs 783 -
Decremenlofincremeato) dei credit v client -172.805 127098
Decrementolfincremento) ded credit vs soc. controdale 2917 0
Decrementofineremento) dei credi vs Erario 44 513 13949
Decremento{incremento) altd eredit 36.129 4492
Decrementofincrementa) ratel e riscont ativ -8.785 32342
tncrementof{decremento) dei debifi verso fomitori 289.920 201758
{tncromento{decrementa} del debifvs 5o, controllate g 0
|tncrementofdecremento} doi debit vs Erario 58523 5383
[tncrementofdecremento) el debitivs Istiul Previdenzial 2195 ¢
incrementofdecremento) altr debit 82210

lncrementof{deciemento} ratei & nsconi passiv

4 Totalé Variazionl :del- capna

B.; Flussl: finahziari denva “all’attivita d'investimant

{incremento} decremento immoblllzzallonl immateriali 0 il
kmobilizazioni immateriali nette inidali [} 0
Immobilizazont immatenali nefe fnali 0 0
{Pmmortament immobllizazeni immaledali) g (]
{Incremente} decremenlo immobitizzazlon! materiali 2313 13879
Immebitizzazioni materiafi netie inizaf 193,175 183,183
Immobilizzazoni maleriali netie nali 184,923 193175
{Ammorament immobilizzazon| matenali) -8.565 -9.893
{incremento) decremento immabilizzaztoni finanziarie i 3318
Immobllizazoni finandaria netle inidak 82.200 84879
immobilizzadon! fnangdarte nelle fnali 82200 82.200

{Plusvalenze) Minusvalenze da cessioni

Svalulazdoni delle partecipadoni

B. Flusso finanziario- delifattivitd di Investimente

C.:Flussi . finanziar: derivanti:dall'attivita:

incremento {decremento) debil verso banche

neremento (decremento) mez propri

C Flusso’ finanzhario: dellattivitd:di: Findrizlament

Incremento: (décrements): delle’.disponibility - liquide . (A,'&:;B* C)

Disponibilita liquide al 1° gennalo 2017

114.948

Disponibilith Hqulde ‘al- 31 dicembre 2047:

181:958
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Da tale tabella emerge che nel 2017 la gestione reddituale ha assorbito liquidita per €.
86.801 e le attivita di investimento non hanno assorbito liquidita per € 313. Nel
complesso, il rendiconto finanziario mette in evidenza che nel corso dell'esercizio I'Ente
peggiora di €. 86.204 la posizione finanziaria nefta consolidata alla fine del 2017, per
effetto dellaumento dei crediti verso clienti incassati nei primi mesi del 2018 e della
riduzione dei debiti a breve.

4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue é riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della
pertinenza gestionale. .

Tahella 4.3 -- Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2017  31.12,2016  Variazione Variaz. %
Valore f:{e!lg produzione al netto dei proventi 036,245 970,269 -34.024 3,5%
straordinari
Costi a.sterpl operativi al netto di oneri 736,577 758.388 22 811 -3,0%
straordinart .

Valore aggiunto 200.668 211.881 -11.213 -5,3%

Coslo de! personate al netto di oneri ol
straordinari -83.249 -158,222 75.973 -47,7%
EBITDA 117.419 52,658 64.760 123,0%
Ammortamenti, svalutaz. ¢ accantonamenti -8.565 -8.893 1.328 -13,4%
Margine Operativo Netto 108.854 42,766 66.088 154,5%
Rlsu!la:to dellla'geshone finanziaria al netto degli 18.281 26313 7.032 0,0%
oneri finanziari
1EBIT normalizzato 127135 68.079 59,056 86,7%
tProventi siraordinari 0 50.046 -60.046  -100,0%
Oneri straordinari 0 -639 639 100,0%
EBIT integrale 127.135 147.486 9.649 8,2%
Oneri finanziari 0 0 0
Risultato Lordo prima delle imposte 127.136 117.486 9.649 8,2%
Imposte sul reddito -15.869 -8.609 -7.260Q 84.3%
Risultato Netto 111.266 108.877 2.289 2,2%

Dalla tabella sopra riportata, risulta evidente che il decremento del valore aggiunto &
determinato da una maggiore diminuzione del valore della produzione rispetto alla
diminuzione dei costi esterni operativi. Tale risultato & ampiamente compensato dal
decremento del 47,71% del costo del personale, anche per l'imputazione nei costi per
sevizi del costo della indennita di Direzione rimborsata ad Aci, ed ha contribuito alla

generazione di un margine operativo lorde pari a €. 117.419, in aumento di €. 64.760
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rispetto a quello realizzato nel 2016. In ogni caso il valore aggiunto & stato sufficiente a
remunerare il costo del personale e gli accantonamenti. infatti anche il margine operativo
hetto & positivo per €. 108.854, aumentato di €, 42.766 rispetto a quello otienuto nel 2016.

-1l margine operativo netto ulteriormente rettificato dal risultato positivo della gestione
finanziaria per €. 18.281, ha determinato un risultato lordo ante imposte positivo pari a €.
127.135 a fronte di un risultato, alirettanto positivo, di €. 117.486 realizzato nel 2016.
Quest'ultimo retfificato dalle Imposte d'esercizio porta al risultato netto dell’'esercizio che
svidenzia un utlle di € 111.266 contro un utile di € 108.877 registrato nel 2016 e
* determinato in parte dalla gestione straordinaria per €. 50.046

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I principali obiettivi che FEnte si propone di perseguire e che trovano sintesi nei risultati
~ economicl e finanziart attesi sono i seguenti:

1. un consolidamento dell’attivitd associativa, attraverso una maggiore sinergia
tra le delegazioni e le autoscuocle Ready2go;

2. un ampliamento dei servizi offerti alle aziende, attraverso, ad esemplo, la
riscossione dei bolli cumulativi che prevede uno sconto del 10% per le persone
giuridiche; “

3, Un rafforzamento deli'attivita assicurativa, con l'apertura di una nuova
subagenzia a Cantu; ‘

4. Ulteriori attivita di educazione stradale, ad esempio il progetto “Zero alcol,
zero problemi...per una guida responsabile” rivolto al ragazzi delle scuole
superior!; '

5. Un maggiore utilizzo dei servizi “on line” offerti agli utenti, con la possibiiita di
prenotare e pagare direttamente dal sito il rinnovo della patente e della
tessera Aci.

Como, 21 marze 2018 _
F.to

Il Presidente
Avv. Enrico Gelpi
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