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PREMESSA

Con decreto del Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei
Ministri, notificatomi via mail in data 2.11 c¢m, sono stata nominata Commissario
Straordinario presso I'Automobile Club Caserta con il preciso mandato di porre in
essere entro 12 mesi ogni attivita utile al ripristino del corretto funzionamento dell'Ente,
avviando le procedure per la ricostituzione degli organi di amministrazione.

Comunque, nella consapevolezza che organi elettivi che compongono un
Consiglio direttivo, sono sempre piu utili e propositivi di un commissario straordinario,
concludero il mio mandato, dopo solo 6 (sei) mesi di gestione, con I'approvazione del
presente bilancio e contestuali elezioni dei nuovi organi.

Tanto premesso, prima di analizzare il presente bilancio, argomentato dal
direttore dellAC Caserta dott. Marino Perretta nella nota integrativa, € mio obbligo
evidenziare che, anche se la mia recente nomina non mi consentiva di avere la visione
esatta del’Ente, sono riuscita, in tempi brevi a verificare la presenza di contratti
debitamente firmati e ad avere una visione tanto chiara della gestione che ha
comportato il bisogno di evidenziare delle poste di bilancio che hanno generato una
perdita di esercizio.

Il bilancio di esercizio dell’Automobile Club, redatto secondo quanto previsto

dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile, &€ composto dai seguenti documenti:

> stato patrimoniale;
> conto economico;
> nota integrativa.

In osservanza alla circolare MEF/RGS n. 13 del 24.03.2015, la ragioneria Generale del-
lo Stato ha impartito ulteriori istruzioni relative al processo di rendicontazione recepite
dal bilancio 2018; secondo le disposizioni, il bilancio d’esercizio deve essere accompa-

gnato dai seguenti allegati:

> la relazione del Presidente;

> la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.
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Rendiconto finanziario;
Conto consuntivo in termini di cassa;

Rapporto sui risultati;

Y Y VYV V

Conto economico riclassificato.

Quest'ultimo prospetto, come gia indicato nella circolare DAF 9296/13, non & altro che
una mera riclassificazione dei dati del conto economico del bilancio secondo lo schema

predisposto dal MEF.

Viene infine allegato un ulteriore prospetto, come disposto all’art. 41 del DL 02.04.2014
n. 66 come convertito nella legge 23.06.2014 n. 89, sottoscritto dal direttore, attestante
I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei
termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002 n. 231, nonché il tempo medio dei
pagamenti effettuati:

Comunque, qualora il termine fosse superato, devono essere indicate nelle relazioni le
misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti.

Gli schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformi-
ta agli allegati del regolamento di amministrazione e contabilita dell’Automobile Club
Caserta deliberato dal Consiglio Direttivo in applicazione dellart. 13, comma 1, lett. o)
del D.Igs. 29.10.1999, n. 419 ed approvato con provvedimento della Presidenza del
Consiglio dei Ministri — Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del Turismo del
24/06/2010, di concerto con il Ministero del’Economia e Finanze - Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato, con provvedimento n. 14609 del 11/03/2010.
L'Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilita, si adegua alle disposizio-
ni del regolamento vigente e, per quanto non disciplinato, al codice civile, ove applicabi-
le.

Gli importi indicati nel presente documento sono espressi in unita di euro, senza cifre
decimali. Eventuali riserve di arrotondamento trovano iscrizione all'interno del Patrimo-

nio Netto dello Stato Patrimoniale alla voce - I) Utili (perdite) portati a nuovo.
Si prende atto che i revisori dellEnte attestano che le previsioni economiche rispettano

gli obiettivi fissati dal “Regolamento per l'adeguamento ai principi generali di

razionalizzazione e contenimento della spesa” per il triennio 2017 - 2019, adottato
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dallEnte ai sensi dellart.2 comma 2 bis DL 101/2013 con delibera del Consiglio

Direttivo del’AC Caserta n° 11 del 28 ottobie 2016.

LINEE STRATEGICHE DI SVILUPPO

Essendo il mio ruolo esclusivamente garante della gestione si rimanda ai futuri organi

politici I'individuazione delle linee strategiche e di sviluppo.

DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Caserta per I'esercizio 2018 presenta le seguenti risul-

tanze di sintesi:

risultato economico <€ 561.582
totale attivita € 1.047.265
totale passivita L€ 1.458.928
patrimonio netto € 411.663

|

CONTO ECONOMICO 31.12.2018 31.12.2017 | Variazioni
A - VALORE DELILA PRODUZIONE 606.691 671.920 -65.229
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 1.158.811 702.457 456,354
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -552.120 -30.537 -521.583
C - PROVENTI E ONERI FINANZARI -57 14 -71
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C +D + E) -552.177 -30.523 -521.654
Imposte sul reddito dell'esercizio 9675 2.969 6 706
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO -561.852 -33.492 -528.360
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Gli atti dovuti e da me compiuti hanno reso necessaria la rilevazione delle seguenti po-
ste straordinarie:
- Imputazione debito giusta sentenza 7905/07 del 21/04/2008 di € 267.295,97:
- Svalutazione crediti che gli organi di revisione hanno certificato essere inesigibili
e dubbi per € 113.009,63 ed € 1.861.68:
- Istituzione di un fondo rischi di € 191.110,04 per crediti ante 2011 dichiarati 0g-
getto di un procedimento legale di recupero e di cui non sono stati riscontrati pro-
cedimenti in corso.

Rimando alla nota integrativa predisposta dal direttore la disamina della gestione.

Preciso che il bilancio é stato redatto dal Direttore per garantire la gestione e non

vi sono state indicazioni di carattere politico nei costi previsti a bilancio dalla

sottoscritta.

ANALISI DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La gestione ¢ stata condizionata da fattori straordinari, nel dettaglio:
- Imputazione debito giusta sentenza 7905/07 del 21/04/2008 di € 267.295,97:
- Svalutazione crediti che gli organi di revisione hanno certificato essere inesigibili
e dubbi per € 113.009,63 ed € 1.861.68:
- lIstituzione di un fondo rischi di € 191.110,04 per crediti ante 2011 dichiarati 0g-
getto di un procedimento legale di recupero e di cui non sono stati riscontrati pro-

cedimenti in corso.

Rimando alla nota integrativa predisposta dal direttore Ia disamina della gestione.

Si sono attuate le strategie deliberate dal precedente organo ed inspiegabilmente non
ancora realizzate da circa 18 mesi: in sintesi ho provveduto a definire e disporre |Ia liqui-
dazione della societa in house che continuava ad operare e aveva un costo per I'Ente di
circa € 150.000 e, nel contempo, ho disposto di esternalizzare i servizi affidandoli ad
una delegazione indiretta ed autonoma che ha assunto I'onere di garantire assorbi-
mento dei dipendenti della societa e di pagare all Automobile Club di un canone mar-
chio di €18.000,00.
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Mi & sembrato doveroso non far pesare la situazione dell’Ente su persone e padri/madri

di famiglia che hanno permesso la gestione del front office, incolpevoli rispetto agli

eventi che hanno caratterizzato I’Automobile Club Caserta.

SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue é riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio

della pertinenza gestionale.

Le imposte non sono state modificate in base alle precedenti risultanze in quanto, per il
carattere che ricoprono, si presumono non poter essere dedotte dall’imponibile fiscale;

essendo i tempi ridotti eventuali accorgimenti saranno imputati nel successivo esercizio.

CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2018  31.12.2017  Variazione Variaz. %
Valore della produzione & netto dei proventi straordinari 606.691 671.920 -65.229 -9.7%
Costi esterni operativi al netto di oneri straordinari -584.617 -668.388 83.771 -12,5%
Valore aggiunto 22.074 3.532 18.542 525,0%
Costo del personale al netto df oneri straordinari 0 -33.216 33.216  -100,0%
EBITDA 22.074 -29.684 51.758  -174.4%
Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti -115.788 -853 -114.935 13474,2%
Margine Operativo Netto -93.714 -30.537 -63.177 206,9%
Ei:}sﬂl?a:;c; della gestione finanziaria al neffo deglh oneri 14 A4 -100,0%
EBIT normalizzato -93.714 -30.523 -63.191 207,0%
Proventi straordinari 0 0 0

Oneri straordinari 458.406 0 458.406

EBIT integrale -552.120 -30.523 -521.597  1708,9%
Oneri finanziari -57 -57

Risultato Lordo prima delle imposte -552.177 -30.523 -521.654  1709,1%
Imposte sul reddito -9.675 -2.969 ' -6.706 225,9%
Risultato Netto -561.852 -33.492 -528.360  1577.6%
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELILA GESTIONE

Rimando ai nuovi organi costituendi un’analisi prevedibile della gestione e la relazione
di un piano programmatico gestionale che permetta all’Ente di poter risanare il deficit
patrimoniale nel tempo che riterranno congruo in osservanza delle strategie politiche

che intendono adottare.

CONCLUSIONI FINALI

Sulla base dei dati e delle considerazioni formulati nella presente Relazione, chiedo al-
I'Assemblea, in base all'articolo 24 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita,

I'approvazione del bilancio di esercizio 2018.

Caserta li, 10/04/2018

I Cd!/n\mas rio
F.to Rosalia 3 Motta
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