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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Caltanissetta per I'esercizio 2019 presenta le seguenti

risultanze di sintesi:

risultato economico: 2.527
totale attivita: 937.515
totale passivita: 629.942
patrimonio netto: 307.573

Di seguito é riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2019

con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2018:

Tabella 1.a — Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2019 31.12.2018 Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0

SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali 187.579 219.562 -31.983

SPA.B_Ill - Immobilizzazioni Finanziarie 16.292 16.292 0
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 203.871 235.854 -31.983
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C_I - Rimanenze 0 336 -336

SPA.C_II - Crediti 643.696 643.689 8

SPA.C_IIl - Attivita Finanziarie 0 0 0

SPA.C_IV - Disponibilita Liquide 53.784 48.449 5.335
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 697.480 692.474 5.007
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 36.164 50.349 -14.185
Totale SPA - ATTIVO 937.515 978.677 -41.162
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 307.573 305.046 2.528
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 11.909 -11.909
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 0 0 0
SPP.D - DEBITI 554.637 596.139 -41.503
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 75.305 65.583 9.722
Totale SPP - PASSIVO 937.515 978.677 -41.162




Tabella 1.b — Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.2019 31.12.2018 Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 3.806.313 4.315.144 -508.831
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 3.796.462 4.302.629 -506.167
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 9.851 12.515 -2.664
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI -4.884 -450 -4.434
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 -10.000 10.000
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B+C+D+E) 4.967 2.065 2.902
Imposte sul reddito dell'esercizio 2.440 1.526 914
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 2.527 539 1.988

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET
2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nel corso dell’esercizio 2019 é stata posta in essere una variazione nella seduta del
Consiglio Direttivo del 25/10/2019 approvata con Delibera n. 523/5.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto
nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel

conto economico.



Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni Budget Conto- Scostamenti
assestato economico

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.035.000 o 4.035.000 3.486.776 548.224
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti (o} (0] (o] [0} (o]
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione (0] (o] (e] (o] (0]
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (o] (o] (o} (o} (o}
5) Altri ricavi e proventi 279.500 40.000 319.500 319.537 -37
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A) 4.314.500 40.000 4.354.500 3.806.313 548.187
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.422.000 (o] 3.422.000 2.976.711 445.289
7) Spese per prestazioni di servizi 595.450 (o] 595.450 554.270 41.180
8) Spese per godimento di beni di terzi 95.000 6.000 101.000 101.000 o
9) Costi del personale (o] (0] (0] (e] (e]
10) Ammortamenti e svalutazioni 53.000 o 53.000 45.753 7.247
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0 o] (o] 0 (0]
12) Accantonamenti per rischi (o] (o] (e] (e] (0]
13) Altri accantonamenti (o] (o] (o] o (0]
14) Oneri diversi di gestione 105.500 17.000 122.500 118.728 3.772
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B) 4.270.950 23.000 4.293.950 3.796.462 497.488
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 43.550 17.000 60.550 9.851 50.699
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni (0] (o] (o] o (0]
16) Altri proventi finanziari (o] (o] (o} (o} (0}
17) Interessi e altri oneri finanziari: 5.000 o 5.000 4.884 116
17)- bis Utili e perdite su cambi o (0] [0} [0} (0}
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) -5.000 o -5.000 -4.884 -116
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni (0] (o] (o] (o] (o]
19) Svalutazioni (0] o (o] (0] (0]
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) o o] o o )
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B +C % D) 38.550 17.000 55.550 4.967 50.583
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 14.550 o 14.550 2.440 12.110
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 24.000 17.000 41.000 2.527 38.473




Dal raffronto fra budget assestato e valori del conto economico si rileva una differenza
negativa di € 38.473 rispetto al risultato previsto assestato.
Nello specifico, gli scostamenti piu importanti tra le previsioni e le risultanze effettive
riguardano:
VALORE DELLA PRODUZIONE:
v Ricavi vendita carburante: - € 537.000. Le previsioni di ricavi derivanti dalla
vendita di carburanti sono diverse dai ricavi effettivi perché le previsioni di
vendita si sono rivelate molto piu alte rispetto all’effettivo venduto (con effetti
anche sui costi di acquisto);
COSTI DELLA PRODUZIONE:
v Acquisti di materie prime: - € 445.000. Vale quanto detto in rifermento ai ricavi
vendita carburante;
v' Spese per la prestazione di servizi: - € 41.000. Lo scostamento riguarda tutta
una serie di sottoconti all'interno di questa voce del budget economico;
v' Imposte sul reddito dell’esercizio: - € 12.000. A seguito dei risultati inferiori
alle attese, anche le imposte da pagare sono state piu basse di quanto

previsto.



2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Nel corso dell’'esercizio 2019 non sono state poste in essere variazioni del budget degli
investimenti.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto
nel budget degli investimenti / dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a
consuntivo; cio al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, la regolarita della

gestione rispetto al vincolo autorizzativo del budget.

Al riguardo e utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le
voci delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,

pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabella 2.2 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Acquisizioni/Ali
enazioni al Scostamenti
31.12.2019

Budget

Descrizione della voce Budget Iniziale | Rimodulazioni
Assestato

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Software - investimenti
Software - dismissioni
Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti

Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immobili - investimenti
Immobili - dismissioni
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 50.000 50.000 13.770 -36.230

Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 50.000 50.000 13.770 -36.230

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni - investimenti
Partecipazioni - dismissioni
Titoli - investimenti

Titoli - dismissioni

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 50.000 50.000 13.770 -36.230




3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L’andamento della gestione delle attivita del’lEnte nel 2019 e stato caratterizzato dal
perdurare degli effetti operati dalla profonda trasformazione della rete di distribuzione di
carburanti iniziata dal’Automobile Club nel 2015 e che ha visto la gestione diretta degli
impianti di carburante ubicati a Caltanissetta per il tramite della societa in house

Dopo anni di costante riduzione dei volumi di vendite negli impianti, causata
dallimposizione di prezzi esorbitanti da parte della compagnia petrolifera Q8 in forza di una
convenzione risolta anticipatamente e unilateralmente dall’Ente nel mese di ottobre 2015,
le vendite nel 2019, nonostante la breve pausa imposta dal disbrigo delle pratiche afferenti
il cambio di gestione degli impianti siti in Caltanissetta, hanno mostrato un continuo e
costante incremento.

Le attivita di assistenza automobilistica e di riscossione delle tasse automobilistiche, nel
2019, hanno mantenuto gli stessi livelli di produttivita dell’esercizio precedente nonostante
la persistente crisi del mercato automobilistico e del’economia locale in genere.

Per quanto riguarda I'attivita assicurativa si € proceduto alla vendita del territorio e del
relativo portafoglio che & stato ceduto all’Agente Capo Giambra Emanuele.

L’attivita associativa ha invece avuto un positivo riscontro ed ha registrato un aumento
della base associativa pari a 318 soci portando nelle casse dellEnte un notevole
contributo, grazie anche agli incentivi messi in campo dalla Direzione Attivita Associative e
Gestione e Sviluppo Reti.

L’attivita sportiva, fiore all’occhiello del’Automobile Club Caltanissetta, ha registrato una
ulteriore fase di crescita per effetto delle sempre maggiori attenzioni che le Istituzioni
prestano alla Coppa Nissena.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ED

ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il
conto economico per consentire una corretta valutazione del’andamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.



4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue e riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2019 2018 Variazione
ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 187.579 219.562 -31.983
Immobilizzazioni finanziarie 16.292 16.292 0
Totale Attivita Fisse 203.871 235.854 -31.983

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 336 -336
Credito verso clienti 363.275 393.506 -30.231
Crediti vs scieta controllate 0 4.050 -4.050
Altri crediti 280.421 246.133 34.288
Disponibilita liquide 53.784 48.449 5.335
Ratei e risconti attivi 36.164 50.349 -14.185
Totale Attivita Correnti 733.644 742.823 -9.180
TOTALE ATTIVO 937.515 978.677 -41.163
PATRIMONIO NETTO 307.573 305.046 2.528

PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 0 11.909 -11.909
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Totale Passivita Non Correnti 0 11.909 -11.909

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche 199.755 69.849 129.906
Debiti verso fornitori 279.072 456.780 -177.708
Debiti verso societa controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 18.511 22.749 -4.238
Altri debiti a breve 57.299 46.761 10.538
Ratei e risconti passivi 75.305 65.583 9.722
Totale Passivita Correnti 629.942 661.722 -31.781
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 937.515 978.677 -41.162




Indice di solidita

anno 2019 2018

d. d. -d- \ capitale proprio 307.573] 305.046|/
In Ice ISOII Ita immobilizzazioni 203.871] 235.854
quoziente 151 1,29

L’indice di solidita evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale
proprio (patrimonio netto/attivita fisse) pari a 1,51 nell’esercizio in esame contro un valore
pari a 1,29 dell’esercizio precedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio
positivo sul grado di capitalizzazione di un Ente se assume un valore superiore o, almeno,
vicino a 1. E considerato preoccupante per tale indice un valore sotto 1/3 (0,33) anche se il

giudizio sullo stesso deve essere fatto ponendolo a confronto con altri indici.

Indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli

anno 2019 2018
| d- d- . . capitale permanete (capitale proprio + passivita consolidate) 307.573 316954/
naice |C0pertura imm.ni immobilizazioni 20387 235854
quoziente 1,51 1,34

L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passivita non correnti +
patrimonio netto/attivita fisse) presenta un valore pari a 1,51 nell’esercizio in esame in
miglioramento rispetto al valore di 1,34 rilevato nell’esercizio precedente; un valore pari o
superiore a 1 e ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente anche se
nell’esprimere un giudizio su tale indicatore € necessario prendere in considerazione il suo

andamento nel tempo e non il valore assoluto.

Indice di indipendenza da terzi

anno 2019 2018
Patrimonio netto 307.573] 305.046|/
Indice di indipendenza da terZi Passivita non correnti 0| 11.909]+
Passivita correnti 629.942] 661.722|=
quoziente 049 0,45
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L’indice di indipendenza da terzi misura I'adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto
alla struttura del bilancio dell’Ente; I'indice relativo all’esercizio in esame (patrimonio
netto/passivita non correnti + passivita correnti) e pari a 0,49 mentre quello relativo
all’esercizio precedente esprimeva un valore pari a 0,45. Tale indice per essere giudicato

positivamente non dovrebbe essere di troppo inferiore a 0,5.

Indice di liquidita

anno 2019 2018

. e ge e geg Attivita a breve - rimanenze 733.644| 742.488]/
I nd Ice d I I Iq u I d Ita Passivita a breve 629.942] 661.722
quoziente 1,16 1,12

L’indice di liquidita segnala la capacita del’Ente di far fronte alle passivita correnti con i
mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze.
Tale indicatore (attivita correnti al netto delle rimanenze/passivita correnti) € pari a 1,16
nell’esercizio in esame mentre era pari a 1,12 nell’esercizio precedente; un valore pari o

superiore a 1 € ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente.
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Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2019 2018 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 187.579 219.562 -31.983
Immobilizzazioni finanziarie 16.292 16.292 0
Capitale immobilizzato (a) 203.870 235.855 -31.983
Rimanenze di magazzino 0 336 -336
Credito verso clienti 363.275 393.506 -30.231
Crediti vs scieta controllate 0 4.050 -4.050
Altri crediti 280.421 246.133 34.288
Ratei e risconti attivi 36.164 50.349 -14.185
Attivita d'esercizio a breve termine (b) 679.860 694.375 -14.514
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2019 2018 Variazione
Debiti verso fornitori 279.072 456.780 -177.708
Debiti verso societa controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 18.511 22.749 -4.238
Altri debiti a breve 57.299 46.761 10.538
Ratei e risconti passivi 75.305 65.583 9.722
Passivita d'esercizio a breve termine (c) 430.187 591.873 -161.686
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) 249.673 102.501 147.172
Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 0 11.909 -11.909
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Passivita a medio e lungo termine (e) 0 11.909 -11.909
Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) 453.544 326.447 127.097
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2019 2018 Variazione
Patrimonio netto 307.573 305.046 2.528
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 199.755 69.849 129.906
- disponibilita liquide 53.784 48.449 5.335
- crediti finanziari a breve 0 0

- meno debiti bancari a breve 0 0

- meno debiti finanziari a breve 0 0

Posizione finanz. netta a breve termine 53.784 48.449 5.335
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto 453.544 326.447 127.098
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4.2 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue e riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.

Tabella 4.2 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2019 31.12.2018 Variazione Variaz. %
Valore della produzione al netto dei proventi straordinari 3.806.313 4.196.307 -389.994 -9,3%
Costi esterni operativi al netto di oneri straordinari -3.750.710 -4.263.152 512.442 -12,0%
Valore aggiunto 55.604 -66.844 122.448 -183,2%
Costo del personale al netto di oneri straordinari 0 0 0
EBITDA 55.604 -66.844 122.448 -183,2%
Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti -45.753 -39.477 -6.276 15,9%
Margine Operativo Netto 9.851 -106.322 116.172 -109,3%
Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari 0 0 0
EBIT normalizzato 9.851 -106.322 116.172 -109,3%
Proventi straordinari 0 118.837 -118.837 -100,0%
Oneri straordinari 0 0 0
EBIT integrale 9.851 12.515 -2.665 -21,3%
Oneri finanziari -4.884 -10.450 5.566 -53,3%
Risultato Lordo prima delle imposte 4,967 2.065 2.901 140,5%
Imposte sul reddito -2.440 -1.526 -914 59,9%
Risultato Netto 2.527 539 1.987 368,9%

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso del 2020 la produzione degli impianti di carburante, in regime di operativita con
marchio proprio e con la gestione dei due impianti ubicati a Caltanissetta in via diretta
attraverso la Societa in house providing ACI Tecno Servizi srl ha registrato nel corso del
primo trimestre un continuo e costante incremento. Il lockdown imposto a causa
dellemergenza epidemiologica ha tuttavia causato una drastica e improvvisa battuta
d’arresto. Alla luce della situazione venutasi a creare non € possibile allo stato attuale fare
previsioni attendibili, atteso che I'emergenza sanitaria ancora persistente ha ulteriormente
aggravato la crisi economica gia in atto nella provincia di Caltanissetta, e che gli sviluppi
futuri della mobilita privata rimangono inscindibilmente legati all’evolversi nel corso
dellanno dellemergenza COVID. Innegabile a tale proposito il peso che rivestono sia la
totale riapertura delle scuole che la fine dello svolgimento massivo dell’attivita lavorativa
degli uffici pubblici in modalita smart working.

Nell’'ottica del rilancio dell'attivita di distribuzione dei carburanti e di implementazione e
diversificazione delle attivita produttive, 'Automobile Club Caltanissetta, investira sul
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rilancio dell'impianto ubicato in via Luigi Monaco, ammodernando [impianto di
autolavaggio e adeguando il piazzale alla normativa in materia di acque meteoriche di
dilavamento e di acque reflue industriali.

A causa delle limitate disponibilita economiche dellEnte, la politica di
ammodernamento non potra essere applicata a tutti gli impianti e quelli maggiormente in
sofferenza saranno concessi in affitto di ramo d’azienda per consentirne una maggiore
reddittivita, in modo da trasferire ad altri gli oneri del processo di ammodernamento e
adeguamento.Nonostante le notevoli difficolta del momento, & prevedibile che le risorse
economiche provenienti dalle vendite dei carburanti saranno sufficienti a sostenere gran
parte delle attivita istituzionali e a supportare nel 2020 ogni iniziativa promossa dall’Ente.

Relativamente all'attivita associativa, in linea con le costanti forti sollecitazioni
provenienti dall’ ACI e dagli Organi del’Ente, nel 2020, l'obiettivo primario delllAutomobile
Club di Caltanissetta sara il consolidamento della compagine sociale gia implementata nel
corso del 2019 anche attraverso il recupero dei soci persi durante il lockdown. In tal senso
verra attuata, in collaborazione e sinergia con la Rete di delegazioni, una campagna
promozionale consistente in un concorso a premi finalizzato all’acquisizione di nuovi soci e
allincremento della base associativa fidelizzata.

Saranno avviate attivita di collaborazione con gli Agenti SARA finalizzate ad
implementarne i portafogli assicurativi che a causa del’emergenza COVID hanno subito
un notevole decremento.

Nellambito del sostegno della cultura dell’educazione e sicurezza stradale, nel
corso del 2020 le iniziative educative e culturali gia concordate con gli Istituti scolastici,
verranno svolte in modalita e-learning attraverso le piattaforme in uso presso i suddetti
istituti, salvo la ripresa delle tradizionali attivita didattiche al termine del’emergenza
sanitaria e con la riapertura delle scuole. A sostegno del programma sopraindicato, Il
progetto strategico "Ready2go” prevede, compatibilmente con l'evolversi del’emergenza
sanitaria, anche per I'anno 2020 la diffusione delle attivita del’Autoscuola associata allo
scopo di sviluppare, nella provincia di Caltanissetta, una rete di autoscuole a "marchio Aci”
caratterizzate dalla innovativa metodologia didattica orientata alla guida virtuosa e
consapevole.Con l'estensione della rete di autoscuole a "marchio Aci Ready2go”, 'Ente si
attende di vedere rafforzata la propria immagine ed il proprio ruolo pubblico.Nel corso del
2020 verranno promosse, compatibilmente con le nuove modalita di erogazione on line dei
corsi, campagne didattiche orientate alla formazione degli studenti in eta da patente,
anche attraverso l'erogazione di corsi gratuiti per il conseguimento della patente “B”
destinati agli studenti particolarmente meritevoli o appartenenti a fasce sociali disagiate.

Caltanissetta, 27/05/2020 F.to
IL PRESIDENTE
(Avv. Carlo Alessi)
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