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Verbale del Consiglio Direttivo n. 1/2024 
 

L'anno 2024, il giorno 30 del mese di gennaio, alle ore 19:00, preso atto della impossibilità di deliberare 
nella prima convocazione del 29 gennaio u.s. a causa dell’assenza di tutti i membri, si sono riuniti in 
presenza ai sensi dell’art. 54 dello Statuto ACI vigente, i componenti del Consiglio Direttivo eletti dai soci il 4 
giugno 2022, previa convocazione inviata via mail il 26 gennaio 2024 prot. n. 15/24, nelle persone di: 
- Antonello Fiori in sede; 
- Salvatore Lobina in sede; 
- Ugo Lorenzo Loi in tele-videoconferenza; 
- Andrea Esu in sede; 
assente il Consigliere Alessandro Pau; 
presenti i componenti del Collegio dei Revisori dei Conti Riccardo Gaia in sede e Francesco Consoli (MEF) in 
videoconferenza, assente Monia Ibba. 
Assiste alla seduta, in videoconferenza, con funzione di segretario il dott. Attilio Iannuzzo, Responsabile 
dell'Ente. 
Assume la presidenza il dott. Antonello Fiori. 
Il Presidente constatata la presenza del numero legale, dichiara aperta la seduta. 
La seduta è valida, per discutere e deliberare sul seguente o.d.g.: 
1. lettura e approvazione verbale seduta precedente; 
2. ratifica/approvazione deliberazioni presidenziali n. 17 del 23 novembre 2023, n. 18 del 20 dicembre 

2023, n. 1 del 10 gennaio 2024 e n. 2 dell’11 gennaio 2024; 
3. presa d’atto utilizzo graduatoria concorso “Assistente” da parte dell’Automobile Club Pavia – 

esaurimento graduatoria; 
4. approvazione 1° provvedimento di rimodulazione budget 2024; 
5. adozione criteri di equilibrio economico, patrimoniale e finanziario – triennio 2024/2026; 
6. varie ed eventuali. 
 
Si passa ad esaminare il primo punto all’o.d.g.: 
 
1. Il Consiglio Direttivo 

Visto il proprio verbale n. 8 del 22 novembre 2023 e letto tutto il contenuto; 
Ritenuto che non vi siano ulteriori necessità di chiarimento in merito; 
all’unanimità ratifica e 

DELIBERA 

- di approvare le premesse che sono parte integrante del presente deliberato; 
di approvare quanto riportato nel proprio verbale n. 8 del 22 novembre 2023. 
 

2. Il Consiglio Direttivo 
Viste le deliberazioni presidenziali n. 17 del 23 novembre 2023, n. 18 del 20 dicembre 2023, n. 1 del 10 
gennaio 2024 e n. 2 dell’11 gennaio 2024; 
Ritenuto che non vi siano ulteriori necessità di chiarimento in merito; 
all’unanimità ratifica e 

DELIBERA 

- di approvare le premesse che sono parte integrante del presente deliberato; 

- di approvare e ratificare l’operato della Presidente di cui alle deliberazioni presidenziali n. 17 del 23 
novembre 2023, n. 18 del 20 dicembre 2023, n. 1 del 10 gennaio 2024 e n. 2 dell’11 gennaio 2024. 
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3. Il Consiglio Direttivo 

Premesso che: 
- che l’Automobile Club Pavia, con nota prot. n. AB609D1/0000730/23 del 20 novembre 2023, 

acquisita al protocollo dell’Ente n. 255/23 del 20 novembre 2023, ha chiesto di stipulare un accordo 
con questo Ente, ai sensi dell’art. 15 della L. 241/90 e s.m.i., per l’utilizzo della graduatoria del 
concorso pubblico per titoli ed esami, per l’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 1 unità 
nell’Area Assistenti (ex B1), CCNL Comparto Funzioni Centrali 2019-2021 - bando prot. n. 13 del 22 
febbraio 2023, al fine dell’assunzione dei candidati idonei; 

- questo Ente con verbale del CD n. 8 del 22 novembre 2023 ha dato atto del nulla osta all’utilizzo da 
parte dell’Automobile Club Pavia della graduatoria relativa al concorso pubblico di cui sopra, 
approvata con proprio verbale n. 5 del 25 luglio 2023 e n. 7 del 30 ottobre 2023, al fine 
dell’assunzione dei candidati idonei; 

- questo Ente con verbale del CD n. 8 del 22 novembre 2023 ha approvato lo schema di accordo tra 
l’Automobile Club Pavia e l’Automobile Club Cagliari, allegato alla nota prot. n. AB609D1/0000730/23 
del 20 novembre 2023 di AC Pavia, acquisita al protocollo dell’Ente n. 255/23 del 20 novembre 2023, 
relativo a quanto sopra descritto, demandando al Responsabile dell’Ente tutti i provvedimenti 
consequenziali per la stipula e la sottoscrizione dell’accordo; 

- il Responsabile dell’Ente con proprio atto n. 36 del 23 novembre 2023 ha determinato di procedere 
alla stipula e alla sottoscrizione dell’accordo tra l’Automobile Club Pavia e l’Automobile Club Cagliari, 
per l’utilizzo della graduatoria relativa al concorso pubblico per titoli ed esami, per l’assunzione a 
tempo pieno e indeterminato di n. 1 unità nell’Area Assistenti (ex B1), CCNL Comparto Funzioni 
Centrali 2019-2021 - bando prot. n. 13 del 22 febbraio 2023, approvata con verbale CD n. 5 del 25 
luglio 2023 e n. 7 del 30 ottobre 2023, al fine dell’assunzione dei candidati idonei; 

Visto l’accordo per l’utilizzo della graduatoria idonei concorso pubblico per titoli ed esami per 
l'assunzione, a tempo pieno e indeterminato, di n. 1 unità nell'Area Assistenti (ex B1), prot. n. 262 del 30 
novembre 2023, stipulato tra il Responsabile dell’Ente e il Responsabile dell’Automobile Club Pavia; 
Preso atto che, con nota pec del 10 dicembre 2023, l’Automobile Club Pavia comunicava la presa in 
servizio dei tre candidati idonei della graduatoria di che trattasi, secondo l’elenco del numero di 
domanda di seguito riportato: 
1. 1PPV8SZ4MZ; 
2. EAHT94MX95; 
3. QEA5R72V8T; 
Dato atto che con l’assunzione in Automobile Club Pavia degli ultimi tre candidati idonei, la graduatoria 
risulta esaurita; 
Atteso, pertanto, che la graduatoria di cui sopra, non potrà essere più utilizzata da questo Ente per 
assunzioni mediante lo scorrimento o essere concessa ad un altro ente mediante accordo; 
all’unanimità 

DELIBERA 
- di approvare le premesse che sono parte integrante del presente deliberato; 
- di prendere atto dell’assunzione presso l’Automobile Club Pavia dei tre candidati idonei della 

graduatoria di che trattasi, secondo l’elenco del numero di domanda di seguito riportato: 
1. 1PPV8SZ4MZ; 
2. EAHT94MX95; 
3. QEA5R72V8T; 

- di dare atto che la graduatoria approvata con verbale Consiglio Direttivo n. 5 del 25 luglio 2023 e n. 7 
del 30 ottobre 2023, risulta esaurita e pertanto non è più possibile procedere all’assunzione 
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mediante procedura di scorrimento né concedere la possibilità ad altra amministrazione che ne 
faccia richiesta. 

 
4. Il Consiglio Direttivo 

Considerato che, a seguito di intervenute nuove esigenze funzionali, si è reso necessario predisporre un 
intervento di rimodulazione del Budget annuale dell’Automobile Club Cagliari, per l’esercizio 2024; 
Esaminata la proposta redatta dal Direttore e rappresentata dal Presidente; 
Preso atto del parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti con verbale/parere n. 1 del 
30 gennaio 2024, acquisito al protocollo n. 22/24 in data odierna; 
Udito l’intervento dei Consiglieri in merito; 
Visto il Regolamento di Amministrazione e Contabilità di questo Automobile Club;  
Visto, infine, lo Statuto dell’Ente; 
all’unanimità  

DELIBERA 
- di approvare le premesse che sono parte integrante del presente deliberato; 
- di approvare il 1° provvedimento di rimodulazione del Budget annuale 2024 dell’Automobile Club 

Cagliari depositato agli atti dell’ufficio. 
 

5. Il Consiglio Direttivo 
Preso atto di quanto disposto dall’ACI con circolare della Direzione Analisi Strategica n. 36/23 del 10 
novembre 2023, a seguito di analisi del trend storico degli indicatori e parametri soggetti a controllo; 
Visti i dati rilevati nell’ultimo bilancio di esercizio (anno 2023); 
Tenuto conto dell’andamento gestionale relativo al triennio 2024/2026 che ci si propone di rispettare, 
con riguardo ai margini di miglioramento che l’Ente si presume sia in grado di raggiungere nel triennio di 
riferimento; 
Sentito il Collegio dei Revisori dei Conti (verbale/parere n. 1 del 30 gennaio 2024); 
all’unanimità 

DELIBERA 
- di approvare e determinare il livello di mantenimento/miglioramento degli indicatori di 

“indebitamento vs ACI, equilibrio economico, equilibrio patrimoniale ed equilibrio finanziario” come 
da allegato al presente verbale che ne fa parte integrante; 

- di incaricare il Direttore di procedere all’invio della presente deliberazione e del prospetto approvato 
alla Direzione ACI competente. 

 
6. NULLA 
 
 
Il Presidente, constatato che non vi sono altri argomenti da discutere e che nessun Componente chiede la 
parola, alle ore 20:00 dichiara chiusa la seduta. 
Del che è verbale 

 
 

  Il Responsabile       Il Presidente 
 F.to Dott. Attilio Iannuzzo         F.to Dott. Antonello Fiori 



Aree di analisi Peso % 
area Indicatori Peso % 

indicatore
Target di 

riferimento ACI
Formula Grandezze dell'indicatore

valori media 
Triennio 

2021/2023

Indicatore medio 
triennio stimato 

al 31/12/2023 
2021/2023

Indicatore medio 
triennio 

previsione 
2024/2026 (*)

Proposta CD 
Obbiettivi 
triennio 

2024/2026

Annotazioni

(debiti scaduti vs ACI
+rate P.R. in scadenza) -

crediti scaduti vs ACI
1.262.418,67

voce Totale Attivo dello 
Stato Patrimoniale

1.952.718,33

voce A del Rendiconto 
Finanziario *

32.959,00

voce Totale Attivo dello 
Stato Patrimoniale

1.952.718,33

voce A-B del Conto 
Economico al netto di B.10, 

B.12, B.13, ricavi e costi 
eccezionali

85.457,33

voce A del Conto Economico 437.497,00

Voce A) del Passivo 
Patrimoniale

167.497,67

voce Totale Attivo dello 
Stato Patrimoniale

1.952.718,33

65%≤10% 64%

AUTOMOBILE CLUB Cagliari
criteri di equilibrio economico, patrimoniale ai sensi dell’art.59 dello Statuto

TRIENNIO 2024-2026

Indebitamento v/ACI 30% Livello indebitamento v/ACI 100,00% Indebit. netto vs ACI
Totale Attivo

Equilibrio finanziario 20% Solidità finanziaria 100,00% Flusso di cassa della gestione operativa
Totale Attivo

2%≥2% 2%

≥12% 14%

9%≥15% 13%

Equilibrio economico  20%  Ebitda margin  100,00% Margine operativo lordo
Valore della produzione

20%

Equilibrio patrimoniale 30% Solidità patrimoniale 100,00% Patrimonio netto
Totale Attivo

64%

2%

12%

11%

prudenzialmente si propone 
un leggero miglioramento 
rispetto a quello ottenuto nel 
triennio 2021/2023

si conferma il risultato 
ottenuto nel triennio 
2021/2023

prudenzialmente si propone il 
target di riferimento ACI

prudenzialmente si propone 
un leggero miglioramento 
rispetto a quello ottenuto nel 
triennio 2021/2023
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