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1. DATI DI SINTESI

I1 bilancio dell’Automobile Club Brindisi per I’esercizio 2024 presenta le seguenti risultanze di

sintesi:

risultato economico =€ 37.183
totale attivita = € 1.045.507
totale passivita = € 648.427

patrimonio netto = € 397.080

Attesto che I'AC Brindisi ha raggiunto a consuntivo gli obiettivi fissati dal proprio “Regolamento
per l’adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa
dell’ Automobile Club Brindisi” per il triennio 2023-2025, approvato con deliberazione del 26/10/2022
del Consiglio Direttivo. Ai sensi dell'art. 9 del citato regolamento, quindi, 1 risparmi conseguiti sono

destinati al miglioramento dei saldi di bilancio.

Di seguito ¢ riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2024 con gli

scostamenti rispetto all’esercizio 2023.

Tabella 1.a — Stato patrimoniale
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STATO PATRIMOMIALE I.12.2024 3122023 Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAFZIONI

SPA. 8 | - Immobilizzazion Iimmateriall 0 0 0

SPA B I - Immobilizzazion Materiali 1.660 0 1.660

SPA B Il - Immobilizzazioni Ainanziarne 93.256 839612 3.644
Totale SPALE - INMOEILIZZAAIONI 04.916 89.612 5.304
SPA.C - ATTIWVO CIRCOLANTE

SPA C | - Rimanenze 0 0 0

SPA C I - Grediti 163,210 228 42 -5 212

SPA C I - Atthvita Finanziarie 0 0 [1]

SPA C IV - Disporibilita Liguide 6581495 576.281 105214
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE B44. 705 804.703 A0.002
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 105886 95 685 7201
Totale SPA - ATTIVO 1.045.507 993000 52507
SPP - PASSNO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 307.030 359,897 37.183
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 0 0
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 112.854 110.259 2.595
SPP.D - DEEITI 358.092 354.246 3.846
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 177.481 168.5098 8.883
Totale SPP - PASSIVO 1.045.507 993.000 52507
Tabella 1.b — Conto economico

CONTO ECONOMICO NA2.2024 1122023 Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZIONE T21.447 653.614 67 833
E - COSTI DELLA PRODUZ ONE 551.989 631.419 20.570
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 59.458 22.195 AT 263
C - PROVENT E OMNERI FINANALARI 7 31 -24
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANAARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C + D + E) 59.465 22,296 47.239
Imposte sul reddito dellesercizio 32282 11.849 20433
UTILE/PERDITA DELL"ESERCIAIO 37183 10377 26.806

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

La variazione al budget economico 2024, effettuata durante I’anno e sintetizzate nella tabella 2.1, ¢
stata deliberata dal Consiglio Direttivo dell’Ente nella seduta del 28/10/2024. Nella tabella che
segue viene illustrato il dettaglio di questa variazione.

A chiusura dell’esercizio, inoltre, al fine della corretta imputazione dei costi relativi alle provvigioni
riconosciute alle delegazioni e alle imposte d’esercizio, si € verificato uno scostamento sulle voci di
budget B7 e imposte sul reddito. Per questo superamento dello stanziamento iniziale si chiede

specifica ratifica all’assemblea dei soci dell’ Automobile Club Brindisi.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget

economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel conto economico; cid



al fine di attestare, mediante 1’evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto al

vincolo autorizzativo definito nel budget.

Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Descrizione della voce Budget Rimodul. Budget Conto Scostamenti
Iniziale Assestato economico

A - VALORE DELLA PRODUZAONE
1) Ricawi delle vendite e delle prestazioni 365.000 20.000 385.000 401.747 16.747
2) Variazione rimanenze prodotli in corso di lavor., semilavorati e fini 0 0 0 0 0
3) Variazione dei lavari in corso su ordinazions 0 0 0 0 0
4) Imcrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0
5) Aliri ricavi e proventi 331.000 0 331.000 319.700 -11.300
TOTALE VALORE DELLA PRODUZONE ( A) 696.000 20,000 T16.000 T21.447 h.447
B - COSTI DELLA PRODUAONE
&) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4,000 0 4.000 2.055 -1.941
7) Spese per prestazioni di sendzi 269.700 0 269.700 274.512 4.812
) Spese per godimento di beni di terzi 54.000 0 54000 53.471 -529
9) Costi del personale 108,700 0 100700 O7.232 -12 468
10) Ammortamenti e svalutazioni 1.500/ 0 1.500 135 -1.365
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merc 0 0 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 216.500 20.000 236.500 224,580 -11.920
TOTALE COSTI DELLA PRODUZAONE (B ) 655.400 20,000 675.400 G51.989 -25.411
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZONE (A - § 40,600 0 40,600 69,458 28.858
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventl da partecipazioni 0 0 0 0 0
16) Altri proventi finan=iari 500 0 500 ki -493
17) Interessi e alfiri oneri finanziari: 100 0 100 0 =100
17} bis Utili e perdite su cambi 0 0 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANAARI {15+16-17+/-17-bis) 400 0 400 T -393
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0 0 1] 0 0
19) Svalutazioni 0 0 0 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE (18 0 0 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C D) 41.000 0 41.000 69,465 28.465
22} Imposte sul reddito dellesercizio 21000 0 21000 32 282 11.282
UTILE/PERDITA DELL"ESERCIZIO 20,000 0 20,000 37183 17.183

Gli scostamenti pitu importanti tra le previsioni e le risultanze effettive riguardano:

VALORE DELLA PRODUZIONE:

e Provvigioni attive: - € 10.000. In fase di budget si era stimato un aumento dei ricavi

relativi alle provvigioni SARA.

In conclusione, si registra un risultato di gestione in linea con le stime di budget, determinato

principalmente dalla contrazione dei costi di produzione (- € 23.411), rispetto alla riduzione rilevata

nel valore della produzione (+ € 5.447).

Di conseguenza, il risultato operativo lordo esprime un valore positivo di € 69.458 contro € 40.600

del budget assestato.

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Nel corso dell’esercizio 2024 non ¢ stata posta in essere alcuna variazione al budget degli

investimenti.




Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget
degli investimenti/dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo; cio al fine
di attestare, mediante I’evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto al vincolo

autorizzativo del budget.

Al riguardo ¢ utile specificare che il budget degli investimenti/dismissioni considera tutte le voci
delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano, pertanto,

esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabella 2.2 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni
Budaget AcquisizionifAlien
Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni uadg azioni al Scostamenti
Assestato
31.12.2024
INMOBILIZZAAIONI IMMATERIALL
Software - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software - dismission 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre Immobilizzazioni immateriali - imvestimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alire Immobilizzazioni immateriali - dismission 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE INMOBILIZZAAONI INMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immoili - investimenti 0,00 0,00
Immabili - dismission 0,00 0,00
Altre Immobilizzazioni materiali - investiment/ 5.000,00 0,00 5.000,00 1.794,00 -3.206,00|
Altre Immobilizzazioni materiali - dismission 0,00 0,00
TOTALE INMOBILIZZAZIONI MATERIALI 5.000,00 0,00 5.000,00 1.794,00 -3.206,00/
INMOBILIZZAZIONI FINANZARIE
Partecipazioni - investimenti 0,00 0,00
Partecipazioni - dismission 0,00 0,00
Tifoli - investimenti 0,00 0,00
Titoli - dismission 0,00 0,00
TOTALE INMOBILIZZAZIONI FINANAIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAAIONI 5.000,00 0,00 5.000,00 1.794,00 -3.206,00)

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Incremento associativo, conti in ordine, significative attivita di educazione stradale e di promozione
del motorismo storico e sportivo, salvaguardia della propria rete territoriale; sono stati questi 1 punti
di forza del’AC Brindisi nel 2024; e tali resteranno per il futuro, salvo effetti di eventuali
stravolgimenti normativi che potrebbero riguardare ’intera Federazione in quest’anno 2025. Da
sottolineare la sempre piena sinergia tra 1’Organo Politico, quello Amministrativo e quello di
Controllo dell’Ente.

Nell’anno trascorso abbiamo registrato un aumento degli afflussi agli sportelli di sede e del

territorio, in particolare per il tradizionale servizio di riscossione dei bolli auto, nonostante i canali



di pagamento si siano moltiplicati negli ultimi anni. Cid ¢ segno di affidabilita e sicurezza che il
marchio ACI riesce ancora a suscitare nell’utenza. L’attivita consulenziale a 360 gradi su tutti gli

aspetti dell’automotive rappresenta il nostro punto di forza che va sempre piu curato e sviluppato.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE,

FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il conto
economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e finanziario,

nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue ¢ riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione e grado

di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2024 2023 Variazione
ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette ] ] ]
Immobilizzazioni materiali nette 1.660 0 1.660
Immobilizzazioni finanziarie 03,256 89.012 3.644
Totale Attivita Fisse 94,916 89.612 5.304
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 0 ]
Credito verso clienti 09,754 147.951 -48.197
Crediti vs scieta controllate ]
Altri craditi 63.456 80.471 -17.015
Disponibilita liquide §81.495 576.281 105.214
Ratei e risconti attivi 105.886 98.685 7.201
Totale Attivita Correnti 950.591 903.388 47.203
TOTALE ATTIVO 1.045.507 993.000 52.507
PATRIMONIO NETTO 397.080 359.897 37.183
PASSIVITA' NON CORRENTIL

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 112.854 110,259 2,595
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 ]
Totale Passivita Non Correnti 112.854 110.259 2.595
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche 0 0 ]
Debiti varso fornitori 317.158 307.433 9.725
Debiti verso societa controllate ]
Debiti tributari & previdenziali 14.324 13.233 1.091
Altri debiti a breve 26.610 33.580 -6.970
Ratei e risconti passivi 177.481 168.598 8.883
Totale Passivita Correnti 535.573 522.844 12.729

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.045.507 993.000 52.507




L’analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo,
evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio (patrimonio
netto/attivita fisse) pari a 4,18 nell’esercizio in esame contro un valore pari a 4,02 dell’esercizio
precedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo sul grado di capitalizzazione
di un Ente se assume un valore superiore o, almeno, vicino a 1. Si evince il mantenimento della

capacita di smobilizzo dell’Ente.

L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passivita non correnti + patrimonio
netto/attivita fisse) presenta un valore pari a 5,37 nell’esercizio in esame in linea rispetto al valore
di 5,25 rilevato nell’esercizio precedente. Un indice quindi veramente confortante visto che un

valore pari o superiore a 1 ¢ ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente.

L’indice di indipendenza da terzi misura 1’adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto alla
struttura del bilancio dell’Ente; ’indice relativo all’esercizio in esame (patrimonio netto/passivita
non correnti + passivita correnti) ¢ pari a 0,61 mentre quello relativo all’esercizio precedente

esprime un valore pari a 0,57.

L’indice di liquidita segnala la capacita dell’Ente di far fronte alle passivita correnti con 1 mezzi
prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. Tale
indicatore (attivita correnti al netto delle rimanenze/passivita correnti) ¢ pari a 1,77 nell’esercizio in
esame mentre era pari a 1,73 nell’esercizio precedente; un valore pari o superiore a 1 ¢ ritenuto

ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente.



Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2024 2023 Variazione
Immebilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 1.660 0 1.660
Immeobilizzazioni finanziarie 03,256 80.612 3.644
Capitale immobilizzato (a) 94.916 89.612 5.304
Rimanenze di magazzine 0 0 0
Credito verso clienti 99.754 147.951 -48.197
Crediti vs scietd controllate 0 0 0
Altri crediti 63.456 80.471 -17.013
Ratei e risconti attivi 105.886 98.685 7.201
Attivita d'esercizio a breve termine (b) 269.096 327.107 -58.011
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2024 2023 Variazione
Debiti verso fornitori 317.158 307.423 9.725
Debiti verso societa controllate a 0 1]
Debiti tributari e previdenziali 14.324 13.233 1.091
Altri debiti a breve 26.610 33,580 -5.970
Ratei e risconti passivi 177.481 168.598 8.883
Passivita d'esercizio a breve termine (c) 535.573 522.844 12.729
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -266.477 -195.737 -70.740
Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 112.854 110,259 2.595
Altri debiti 8 medio e lungo termine 0 0 0
Passivitd a medio e lungo termine (e) 112.854 110.259 2.595
Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) -284.415 -216.384 -68.031
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2024 2023 Variazione

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha un
contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto, redatto in
conformita all’OIC 10 e riclassificato secondo quanto disposto dalla circolare UAB
a00dir009/0001746/21, permette di rilevare:

- la capacita di finanziamento dell’esercizio, sia interno che esterno, espressa in termini di
variazioni delle risorse finanziarie;

- le variazioni delle risorse finanziarie determinate dall’attivita reddituale svolta nell’esercizio;

- I’attivita d’investimento dell’esercizio;

- le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell’esercizio;

- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Tabella 4.2 — Rendiconto finanziario



RENDICONTO FINANZIARIO | C tive [
Esercizio 2024 Esercizio 2023
A, FLUSSI DERIVANTI DALLA GESTIONE OPERATIVA
1) Determinazione wlile (perdita) dell g car

© Ulile (Perdita) dellessrcizio 37,183 10,377

5 Imposte sul reddits 32,282 11,544

= Interessi passivil{lnteressi attivi) T 3

= (Dividendi) 0 [

N (PlusvalenzeyMinusvalenze ga cessioni 0 [

Rettifiche per eiermenti non monetari

© Accantonamento ai Fondi: 2,853 14,357

- seeant. Fond Quiescenza e TFR 2,053 1a 357

- gecant, Fend Rischi 0 [

®  Ammortamento delle immobilizzaziani: 135 o

- amemortam_ Immobilizzazioni immateriali 0 o

- amerrtam. Immebilizzazion] materiai 135 [

= Syalutazion ! {Rivalutazioni): [ |

- Bvalutazione di immobikzzazioni immateriali 0 o

- [Rivabutazioni & immobilizzazion immateriali) 0 [

- Swalutazione di imeebilzzazion: rateria 0 [

- [Rivabutazioni & immuobilizzazion materiali) 0 o

- Bualutazione di parecipazioni 0 [

- (Rivabutazicni & partecipazioni) 0 [

- Bwalutazione di atlivits finanziare non immobilizzale 0 o

- [Rivabutazioni & ativita firanziare non immobilizzate) 0 [

" Altre retlifiche per elementi non monetar 0
Totale retiifiche elementi non monetari 088

. Decramento /| (Incrementa) delle fimanenze

" Decremanto | (Incremente) dei craditi ve centi 48,197 S2.225
= Decremento | (Incremente) credili vé soc. controliate 0

" Decremento | (Incremento) st credi FYAT 2301

n Decremento | (Incremente) ratel & risconti atthi -L.201 12,025

“ Incremenin | [Decremento) debili verse fomitori 9775 BO 774
= Ipcrements | (Decremento) debili v& soc. controliate 0

== Incremento | {Decrements) alii debial £.970 7.190

= Incremento | [Decremento) rale & riscont passivi 8883 24 p5d

= Alire variazioni del capitale circolante netio 14.450 11601

FLUSSI FINANZIARI DERNAN‘H DALL'ATTIVITA DI INVESTIMENTO
Y iner IFrmobili iali
|mmizmmnummm|mm-mmu

Imrsbiizzazion immateriali nete finali 0
[Ammeriament immobilizzazion imematerai) 0
Rivalutazioni|Svalitazioni immuobdizzazioni immateriali) 0 o
Plugvalenze | (Minusvalenze) 0 o
s (iner 1] Immabiliz materiali A,785
Immmcbilizzazioni materiali nette iniziati i
Immobiizzazion maleriali nette finali 1,660
[Ammartament immobilizzazion matesial 135
RivalutazionifSvalutazion immebilizzazionimateriali) 0
Plugvalenze | (Minusvalenze) 0 o
= Immabilizzazioni finanziarie 3,644 5,334
Immobiizzazioni inanziarie nette inizisl 89612 B3,
Immsbiizzazion fnanziare nette finak 93,258, BOE1
[Svalutazieni) ! Rivalutazioni di partecipazioni 0
Plusvalenze | (Minusvalenze) 0
= Astivith finanziarie non immobilizzate o
Attinitd finanziarie non immebilizzale netts Inizal o
Attivitd finanziarie non immebilizzate nette Finali 0
{avalutazioni) / Rivalulazicni delle atlivitd non immebilizzate 0 o
Plusvalenze | minusvalenze) 0 o
FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI FINANZIAMENTO 0
m di terzi 0
! 1) debili verse Banche Accensione | (Rimborso) inanziamenti 0 0
0

I ImmmHmmpmpmpﬂ

thﬂﬂ!liﬁ liguide: allinizio dell'esercizio




Da tale tabella emerge che, nell’esercizio, la gestione operativa ha prodotto liquidita per € 110.653,00,
mentre il flusso finanziario dell’attivita di investimento ¢ di € -5.439.00. Nel complesso, il rendiconto
finanziario mette in evidenza che nel corso dell’esercizio la gestione dell’Ente ha prodotto liquidita per €
105.214. Tale dato va osservato in funzione del risultato dell’anno precedente (€ 185056,00). Analizzando
questi dati ¢ evidente come L’Ente ¢ stato capace di sostenere le proprie spese con le proprie risorse

finanziare disponibili, frutto di oculate politiche di spesa, senza far ricorso a fonti di terzi.

4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue ¢ riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale
CONTO ECONOMICO SCALARE 2024 2023 Variazione Variaz. %
Valore della produzione 721.447 653.614 57.823 10,40%
Costi esterni operativi -554.757 -526.129 -28.628 5,40%
Valore aggiunto 166.690 127.485 39.205 30,80%
Costo del personale -97.232 -105.290 8.058 -7, 70%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 69.458 22,195 47.263 212,90%
Ammaortamenti, svalutazioni e accantonamenti 0 0 ild 2DIV/0!
Margine Operativo Netto 69.458 22,195 47.263 212,90%
Risultato della gestione finanziaria al netto degli oner finanziar 0 0 o] 0,00%:
Risultato Ordinario (EBIT normalizzato) 69.458 22,195 47.263 212,90%
Risultato dell’area straordinaria 0 0 o] 0,00%
EBIT integrale 69.458 22,195 47.263 212, 90%
Oneri finanziari 7 31 -24 100,00%
Risultato Lordo prima delle imposte 69.465 22.226 47.239 212,50%
Imposte sul reddito -32.282 -11.849 -20.433 172,40%
Risultato Metto 37.1832 10.277 26.806 258,20%

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Sul piano economico, I'AC Brindisi continuera a consolidare la propria solidita patrimoniale,
finanziaria ed economica, grazie ad una gestione oculata che, pur senza raggiungere le cifre pre-
crisi (mercato dell'auto e pandemia), garantisce comunque dei risultati di bilancio positivi. L'Ente
continuera ad impegnarsi nell'incremento e lo sviluppo delle iniziative di formazione e di corsi
informativi in materia di educazione e sicurezza stradale, con particolare riguardo ai giovani anche
in collaborazione con gli Istituti scolastici e altre Istituzioni. Nel campo del turismo automobilistico,
particolare attenzione sara data al settore delle auto storiche. L'AC Brindisi si impegnera nella

promozione della pratica sportiva automobilistica; promuovera il reclutamento e la formazione degli



Ufficiali di gara per il controllo e la sicurezza nelle manifestazioni sportive; continuera a a sostenere
gli eventi sportivi provinciali inseriti nei calendari nazionali. L'AC Brindisi si impegnera per
l'incremento progressivo del numero dei propri Soci, che negli anni post-pandemia ¢ stato in
costante misurato aumento, con particolare riguardo alle formule associative top di gamma in grado
di assicurare il massimo livello di prestazioni, assistenza e servizi; si impegnera per l'aumento
percentuale dei Soci fidelizzati rispetto al totale della base sociale, nonché per una maggiore
penetrazione dell'offerta associativa nel mercato aziendale.

L'Ente continuera a trarre dalle provvigioni assicurative la maggior parte delle entrate che gli
consentono di espletare tutte le proprie attivita istituzionali e di garantire la remunerazione delle
risorse umane.

Si manterra come di consueto un rigido controllo dei costi di produzione, mantenendo le spese entro

1 limiti degli stanziamenti di budget.

Brindisi, 31 marzo 2025

f.to il Presidente

~

Mario oiéllj ,Q/
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