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1. DATI DI SINTESI

Il  bilancio  dell’Automobile  Club  Brindisi  per  l’esercizio  2019  presenta  le  seguenti risultanze  di 

sintesi:

risultato economico = € 61.786

totale attività = € 574.673

totale passività = € 402.559

patrimonio netto = € 172.114

Attesto che l'AC Brindisi ha raggiunto a consuntivo gli obiettivi fissati dal proprio “Regolamento per 

l’adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa dell’Automobile 

Club Brindisi”, adottato in data 28 novembre 2016, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2, commi 2 e 

2-bis del decreto legge 31 agosto 2013, numero 101, convertito con legge 30 ottobre 2013, numero 

125, come risulta dalla tabella inserita in nota integrativa. Ai sensi dell'art. 9 del citato regolamento, 

quindi, i risparmi conseguiti sono destinati al miglioramento dei saldi di bilancio.

Di seguito è riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2019 con gli  

scostamenti rispetto all’esercizio 2018.

Tabella 1.a – Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2019 31.12.2018 Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
             SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
             SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali 500 1.031 -531
             SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 74.791 130.080 -55.289
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 75.291 131.111 -55.820
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE
             SPA.C_I - Rimanenze 0 12 -12
             SPA.C_II - Crediti 247.603 170.173 77.430
             SPA.C_III - Attività Finanziarie 0 0 0
             SPA.C_IV - Disponibilità Liquide 179.417 96.259 83.158
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 427.020 266.444 160.576
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 72.362 74.799 -2.437
Totale SPA - ATTIVO 574.673 472.354 102.319
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 172.115 110.329 61.786
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 0 0
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 73.912 128.147 -54.235
SPP.D - DEBITI 193.778 125.297 68.481
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 134.868 108.581 26.287
Totale SPP - PASSIVO 574.673 472.354 102.319
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Tabella 1.b – Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.2019 31.12.2018 Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 627.450 631.699 -4.249
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 550.086 542.687 7.399
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 77.364 89.012 -11.648
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI -244 0 -244
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E) 77.120 89.012 -11.892
Imposte sul reddito dell'esercizio 15.334 22.438 -7.104
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 61.786 66.574 -4.788

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

L’unica variazione al budget economico 2019, effettuata durante l’anno e sintetizzate nella tabella 

2.1, è stata deliberata dal Consiglio Direttivo dell’Ente nella seduta del 28/10/2019. Nella tabella  

che segue viene illustrato il dettaglio di queste variazioni.

Nella  medesima  tabella,  per  ciascun  conto,  il  valore  della  previsione  definitiva  contenuto  nel 

budget  economico  viene  posto  a  raffronto  con  quello  rappresentato,  a  consuntivo,  nel  conto 

economico;  ciò  al  fine  di  attestare,  mediante  l’evidenza  degli  scostamenti,  la  regolarità  della 

gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.
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Tabella 2.1 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni Budget Assestato Conto economico Scostamenti 

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 315.000 0 315.000 303.214 -11.786

2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0 0 0 0 0

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0 0

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0

5) Altri ricavi e proventi 342.000 0 342.000 324.236 -17.764

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A ) 657.000 0 657.000 627.450 -29.550

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.500 0 4.500 1.480 -3.020

7) Spese per prestazioni di servizi 263.700 25.000 288.700 285.657 -3.043

8) Spese per godimento di beni di terzi 54.000 0 54.000 48.272 -5.728

9) Costi del personale 69.000 0 69.000 53.631 -15.369

10) Ammortamenti e svalutazioni 5.100 0 5.100 531 -4.569

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0 0 0 0 0

12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0

13) Altri accantonamenti 0 0 0 0 0

14) Oneri diversi di gestione 169.500 0 169.500 160.515 -8.985

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B ) 565.800 25.000 590.800 550.086 -40.714

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 91.200 -25.000 66.200 77.364 11.164

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0 0

16) Altri proventi finanziari 500 0 500 0 -500

17) Interessi e altri oneri finanziari: 1.100 0 1.100 244 -856

17)- bis Utili e perdite su cambi 0 0 0 0 0

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) -600 0 -600 -244 356

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) Rivalutazioni 0 0 0 0 0

19) Svalutazioni 0 0 0 0 0

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) 0 0 0 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D) 90.600 -25.000 65.600 77.120 11.520

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 33.000 0 33.000 15.334 -17.666

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 57.600 -25.000 32.600 61.786 29.186
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Gli scostamenti evidenziati confermano il rispetto del previsto vincolo autorizzativo.

Nello specifico, gli scostamenti più importanti tra le previsioni e le risultanze effettive riguardano:

VALORE DELLA PRODUZIONE:

 Proventi  per  riscossione  tasse  automobilistiche:  -  €  9.000  Si  è  registrato  un 

decremento degli incassi per riscossione tasse.

 Provvigioni attive: - € 10.000. In fase di budget si era stimato un aumento dei ricavi 

relativi alle provvigioni SARA che effettivamente hanno registrato un incremento ma 

in misura inferiore rispetto alle previsioni.

 Proventi e ricavi diversi: - € 5.000.

 Altri ricavi relativi ad esercizi precedenti: - € 5.000.

COSTI DELLA PRODUZIONE:

 Costi  del  personale:  -  €  15.000.  Il  risparmio  è  dovuto  al  pensionamento  di  un 

dipendente,  rimane  in  ogni  caso  previsto  a  budget  il  totale  del  fondo  per 

trattamento accessorio ai dipendenti.

 Oneri diversi di gestione: - €  9.000. Un risparmio registrato su più voci di questa 

categoria, in particolar modo quello sulle aliquote sociali. 

In conclusione, si registra un consistente miglioramento del risultato di gestione rispetto alle stime 

di budget, determinato principalmente dalla contrazione dei costi di produzione (- € 40.700), in 

misura più elevata rispetto alla riduzione rilevata nel valore della produzione (- € 17.700).

Di conseguenza, il risultato operativo lordo esprime un valore positivo di € 77.364 contro € 66.200  

del budget assestato. 

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Nel  corso  dell’esercizio  2019  non  è  stata  posta  in  essere  alcuna  variazione  al  budget  degli  

investimenti.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget 

degli investimenti/dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo; ciò al fine 

di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità della gestione rispetto al vincolo 

autorizzativo del budget. 
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Al riguardo è utile specificare che il budget degli investimenti/dismissioni considera tutte le voci 

delle  immobilizzazioni,  salvo  i  crediti  delle  immobilizzazioni  finanziarie  che  restano,  pertanto,  

esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabella 2.2 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Descrizione della voce
Budget 
Iniziale

Rimodulazioni
Budget 

Assestato 

Acquisizioni/Alie
nazioni al 
31.12.2019

Scostamenti

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Software - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Software - dismissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili - investimenti 0,00 0,00

Immobili - dismissioni 0,00 0,00

Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 5.000,00 5.000,00 -5.000,00

Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 -5.000,00

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni - investimenti 0,00 0,00

Partecipazioni - dismissioni 0,00 0,00

Titoli - investimenti 0,00 0,00

Titoli - dismissioni 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 -5.000,00

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Permettetemi di sottolineare con estrema soddisfazione che, al termine dell'esercizio 2019, l'AC 

Brindisi  chiude  il  bilancio  consolidando  ulteriormente  il  proprio  attivo  patrimoniale,  grazie  al  

risultato economico positivo conseguito.  L'AC Brindisi ha operato sul territorio per dare concreta 

attuazione agli obiettivi strategici centrali, dando sempre priorità all'obiettivo di incremento della 

compagine  associativa,  che  rappresenta  la  ragion  d'essere  dell'intera  Federazione  ACI  e,  nel 

contempo cercando di mantenere il proprio equilibrio economico. 

L’Ente continua a dipendere in gran parte dalle entrate della gestione assicurativa. La programmata 

sinergia SARA-AA.CC. fa comunque ben sperare in un consolidamento positivo del settore. 

L’Ente ha garantito sul proprio territorio il presidio di tutti i settori di interesse della Federazione 

A.C.I., dall’educazione e sicurezza stradale allo sport automobilistico, all’associazionismo ordinario 

e storico ed ai servizi delegati.
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Punti di  forza dell’Ente restano la perfetta sinergia tra Presidenza,  Consiglio e Direzione, con il  

prezioso apporto del Collegio dei Revisori dei Conti, nonché il ruolo di gestore e garante di servizi al  

cittadino ed ai soci che l’A.C. Brindisi ha saputo mantenere negli anni.

Ormai consolidatesi le nuove modalità di riscossione delle tasse automobilistiche derivanti dalla 

recente adesione al sistema Pago PA voluto da AGID, resta in itinere il  graduale passaggio alle  

nuove procedure  previste per dare attuazione al rilascio del “documento unico di circolazione” dei  

veicoli ex D Lgs. n. 98/2017. 

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il conto 

economico  per  consentire  una  corretta  valutazione  dell’andamento  patrimoniale  e  finanziario, 

nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue è riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione e grado 

di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a – Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2019 2018 Variazione

ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 500 1.031 -531
Immobilizzazioni finanziarie 74.791 130.080 -55.289
Totale Attività Fisse 75.291 131.111 -55.820

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 12 -12
Credito verso clienti 166.085 112.947 53.138
Crediti vs scietà controllate 0
Altri crediti 81.518 57.226 24.292
Disponibilità liquide 179.417 96.259 83.158
Ratei e risconti attivi 72.362 74.799 -2.437
Totale Attività Correnti 499.382 341.243 158.139
TOTALE ATTIVO 574.673 472.354 102.319
PATRIMONIO NETTO 172.115 110.329 61.786

PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 73.912 128.147 -54.235
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Totale Passività Non Correnti 73.912 128.147 -54.235

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche 0 0 0
Debiti verso fornitori 171.372 106.218 65.154
Debiti verso società controllate 0
Debiti tributari e previdenziali 2.880 5.356 -2.476
Altri debiti a breve 19.526 13.723 5.803
Ratei e risconti passivi 134.868 108.581 26.287
Totale Passività Correnti 328.646 233.878 94.768
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 574.673 472.354 102.319

L’analisi  per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il  grado di  smobilizzo,  

evidenzia  un  grado  di  copertura  delle  immobilizzazioni  con  capitale  proprio  (patrimonio 

netto/attività fisse) pari a 2,29 nell’esercizio in esame contro un valore pari a 0,84 dell’esercizio 

precedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo sul grado di capitalizzazione 

di  un Ente  se  assume un valore  superiore  o,  almeno,  vicino a  1.  Si  evince quindi  un ottimale 

capacità di smobilizzo dell’Ente rispetto allo scorso esercizio.

L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passività non correnti + patrimonio 

netto/attività fisse) presenta un valore pari a 3,27 nell’esercizio in esame in aumento rispetto al  

valore di 1,82 rilevato nell’esercizio precedente. Un indice quindi veramente confortante nel suo 

valore assoluto e nel trend temporale, visto che un valore pari o superiore a 1 è ritenuto ottimale  

ed indica un grado di solidità soddisfacente.

L’indice  di  indipendenza  da  terzi  misura  l’adeguatezza  dell’indebitamento da  terzi  rispetto alla 

struttura del bilancio dell’Ente; l’indice relativo all’esercizio in esame (patrimonio netto/passività 

non correnti +  passività  correnti)  è  pari  a  0,43 mentre  quello  relativo  all’esercizio  precedente 
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esprime un valore pari a 0,30. Un miglioramento quindi, che avvicina l’Ente al valore soddisfacente 

di 0,5.

L’indice di liquidità segnala la capacità dell’Ente di  far fronte alle passività correnti con i mezzi  

prontamente  disponibili  o  liquidabili  in  breve  periodo  ad  esclusione  delle  rimanenze.  Tale 

indicatore (attività correnti al netto delle rimanenze/passività correnti) è pari a 1,52 nell’esercizio in 

esame mentre era pari a 1,46 nell’esercizio precedente; un valore pari o superiore a 1 è ritenuto 

ottimale ed indica un buon grado di solidità.

Tabella 4.1.b – Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2019 2018 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 500 1.031 -531
Immobilizzazioni finanziarie 74.791 130.080 -55.289
Capitale immobilizzato (a) 75.291 131.111 -55.820

Rimanenze di magazzino 0 12 -12
Credito verso clienti 166.085 112.947 53.138
Crediti vs scietà controllate 0 0 0
Altri crediti 72.197 57.226 14.971
Ratei e risconti attivi 72.362 74.799 -2.437
Attività d'esercizio a breve termine (b) 310.644 244.984 65.660
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2019 2018 Variazione
Debiti verso fornitori 171.372 106.218 65.154
Debiti verso società controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 2.880 5.356 -2.476
Altri debiti a breve 18.063 13.723 4.340
Ratei e risconti passivi 134.868 108.581 26.287
Passività d'esercizio a breve termine (c) 327.183 233.878 93.305

Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -16.539 11.106 -27.645

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 73.912 128.147 -54.235
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Passività a medio e lungo termine (e) 73.912 128.147 -54.235

Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) -15.160 14.070 -29.230
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2019 2018 Variazione

Patrimonio netto 172.114 110.329 61.785

Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0 0 0

- disponibilità liquide 187.274 96.259 91.015

- crediti finanziari a breve 0 0

- meno debiti bancari a breve 0 0

- meno debiti finanziari a breve 0 0

Posizione finanz. netta a breve termine 187.274 96.259 91.015

Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto -15.160 14.070 -29.230
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4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella  tabella  che  segue  è  riportato  il  conto  economico  riclassificato  secondo  il  criterio  della  

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 – Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

 CONTO ECONOMICO SCALARE 2019 2018 Variazione Variaz. %

Valore della produzione 627.450 631.699 -4.249 -0,70%

Costi esterni operativi -495.924 -466.556 -29.368 6,30%

Valore aggiunto 131.526 165.143 -33.617 -20,40%

Costo del personale -53.631 -75.387 21.756 -28,90%

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 77.895 89.756 -11.861 -13,20%

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti -531 -744 213 -28,60%

Margine Operativo Netto 77.364 89.012 -11.648 -13,10%
Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri 
finanziari

0 0 0 0,00%

Risultato Ordinario (EBIT normalizzato) 77.364 89.012 -11.648 -13,10%

Risultato dell'area straordinaria 0 0 0 0,00%

EBIT integrale 77.364 89.012 -11.648 -13,10%

Oneri finanziari -244 0 -244 100,00%

Risultato Lordo prima delle imposte 77.120 89.012 -11.892 -13,40%

Imposte sul reddito -15.334 -22.438 7.104 -31,70%

Risultato Netto 61.786 66.574 -4.788 -7,20%

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Ad ora risulta veramente arduo fare previsioni sull’andamento della gestione 2020 del nostro Ente.

La situazione di  eccezionale emergenza sanitaria  che stiamo vivendo,  di  cui  ancora non si  può 

prevedere  la  fine,  mette  in  dubbio  l’andamento  dell’economia  non  solo  dell’Automobile  Club 

Brindisi ma di tutto il Paese. I contraccolpi sul settore della mobilità, del turismo  e dello sport non 

potranno non avere ripercussioni sugli andamenti associativi, assicurativi, tributari.

Brindisi, 27 marzo 2020.
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