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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Brindisi per I’esercizio 2025 presenta le seguenti risultanze di

sintesi:

risultato economico =€ 17.095
totale attivita =€ 1.129.111
totale passivita = € 714.935

patrimonio netto = € 414.176

Attesto che I'AC Brindisi ha raggiunto a consuntivo gli obiettivi fissati dal proprio “Regolamento
per l’adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa
dell’ Automobile Club Brindisi” per il triennio 2023-2025, approvato con deliberazione del 26/10/2022
del Consiglio Direttivo. Ai sensi dell'art. 9 del citato regolamento, quindi, i risparmi conseguiti sono

destinati al miglioramento dei saldi di bilancio.

Di seguito ¢ riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2025 con gli

scostamenti rispetto all’esercizio 2024.
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Tabella 1.a — Stato patrimoniale

STATO PATRIMOMIALE 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni

SPA - ATTIVO
SPAB - IMMOBILIZZAZOMNI

SPA B | - immobilizzaziond Immateriali 0 0 1]

SPA B I - Immobilizzaziony Materiali 1.391 1.660 -269)

SPA B I - Iimmobilizzazion’ FRinanziame 97.079 93 256 3.823
Totale SPAE - INMOBILIZZAAONI 98.470 94.916 3.554
SPA.C - ATTIWO CIRCOLANTE

SPA C | - Rimanenze 0 0 1]

SPA C I - Crediti 175.110 163.210 11.900/

SPA.C 1 - Afthvita Rimanziarie 0 0 1]

SPA.C IV - Disporwbilita Liguide 728439 681495 45.944
Totale SPA.C - ATTIWVO CIRCOLANTE 905,549 844705 58.844
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIM 127 082 105886 21.206)
Totale SPA - ATTIVO 1.129.111 1.045.507 83.604
SPP - PASSNO
SPP.A - PATRIMONKD NETTO A14.176 397.080 17.096
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 1] 0 1]
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAY. SUBORDINATO 113691 112.854 837
SPP.D - DEBITI J87.37M J5H8.092 20279
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSI M3.873 177.431 36.392
Totale SPP - PASSIVO 1.120.111 1.045. 507 83.604
Tabella 1.b — Conto economico

CONTO ECONONICO 31.12. 2025 31122024 Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZEIONE T44 536 T21.447 23.089
B - COST DELLA PRODUZAONE G08. 704 651.989 45.715
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUAIONE (A - B) 45.832 69.458 -23.626
C - PROVENTI E OMNER] FINANAARI 42 T 35
D - RETNIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANAARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B+=C =D =+ E) 45.874 69.465 -23.591
Imposte sul reddito dellesercizio 28779 32.282 -3.503
UTILE/PERDITA DELLESERCIAIO 17.095 I7T.183 -20.088

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

La variazione al budget economico 2025, effettuata durante I’anno e sintetizzata nella tabella 2.1, ¢

stata deliberata dal Consiglio Direttivo dell’Ente nella seduta del 30/10/2025. Nella tabella che

segue viene illustrato il dettaglio di questa variazione.

A chiusura dell’esercizio, inoltre, al fine della corretta imputazione dei costi relativi alle provvigioni

riconosciute alle delegazioni e alle imposte d’esercizio, si € verificato uno scostamento sulle voci di

budget B7 e imposte sul reddito. Per questo superamento dello stanziamento iniziale si chiede

specifica ratifica all’assemblea dei soci dell’ Automobile Club Brindisi.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget

economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel conto economico; ciod

al fine di attestare, mediante I’evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto al

vincolo autorizzativo definito nel budget.




Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

- Budget " Budget Conto -

Descrizione della voce Inizigle Rimaodul. Assesi:al.o SCONGMICO Scostamenti
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 353,000 40.000 433.000 430,325 6 325
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavar | semilavorati e fin 0 0 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazions ] 0 0| 0 ]
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0| 0 0| 0 0|
5) Altri ricavi e proventi 326.000 0 326.000 305211 -20.789
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE { A) 719.000 40.000 759.000 744.536 -14.464
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
@) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.000 0 4.000 2 562 -1.438|
7) Spese per prestazioni di senizi 276.700 10.000 286.700 203,152 6.452
&) Spese per godimenio di beni di terzi 54.000| 0 54000 51.485 -2 514
9) Cosfi del personale 107 700 0 107.700 100.979 -65.721
10) Ammortament e svalutazioni 1.500| 0 1.500) 644 -856
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merc 0 [1] [1] 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0
13) Allri accantonamenti 0 0 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 233.500 30.000 263.500 240,881 -13.619
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE { B ) 677.400 40.000 717.400 698.704 -18.696
DIFFERENZA FRA VAL ORE E COSTI DELLA PRODUZIOME (A - 41.600| 0 41.600| 45.832 4.232|
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0 [1] 1] 0 0
16) Aliri proventi finanziari 500 0 500 42 -458
17) Interessi e aliri oneri finanziari: 100 0 100 0 -100)
17} bis Liili e perdite su cambi ] 0 0 0 ]
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZARI (15+16-17+/-17-bis) A00| 0 400 42 -358
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0| 0 0| 0 0|
19) Swvalutazioni 1] 0 0| 0 1]
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE (18 0| 0 0| 0 0|
RISULTATO PRIMA DELLE MPOSTE (A-B = C = D) 42,000/ 0 42,000 45.874 3874
22) Imposte sul reddito dellesercizio 21.000| 0 21.000)| 28.779 7.779
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 21.000| 0 21.000| 17.095 -3.905

Gli scostamenti pitu importanti tra le previsioni e le risultanze effettive riguardano:
VALORE DELLA PRODUZIONE:
e Quote sociali: + € 15.000. In fase di variazione di budget si era sottostimato
I’aumento dei ricavi relativi alle quote sociali
e Concorsi e rimborsi diversi: - € 11.000. Si sono verificati ricavi inferiori rispetto a
quanto previsto a budget.
In conclusione, si registra un risultato di gestione in linea con le stime di budget.
Di conseguenza, il risultato operativo lordo esprime un valore positivo di € 45.832 contro € 41.600

del budget assestato.

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Nel corso dell’esercizio 2025 non ¢ stata posta in essere alcuna variazione al budget degli
investimenti.
Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget

degli investimenti/dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo; cio al fine




di attestare, mediante 1’evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto al vincolo

autorizzativo del budget.

Al riguardo ¢ utile specificare che il budget degli investimenti/dismissioni considera tutte le voci

delle immobilizzazioni, salvo 1 crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano, pertanto,

esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabella 2.2 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Budget

Acquisizioni/Alien

Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni azioni al Scostamenti
Assestato
F1.12.2025
INMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Software - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software - dismission 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alfre Immobilizzazioni immateriali - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alire Immaobilizzazioni immateriali - dismission 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE INMOBILIZZAZIONI INMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immobili - investimenti 0,00 0,00
Immobili - dismission 0,00 0,00
Alfre Immobilizzazioni materiali - investimernti 5000, 00 0,00 5.000,00 375,00 -4.625,00
Altre Immobilizzazioni materiali - dismission 0,00 0,00
TOTALE INMOBILIZZAAONI MATERIALI 5.000,00 0,00 5.000,00 375,00 -4.625,00
INMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni - investimernt! 0,00 0,00
Partecipazioni - dismission 0,00 0,00
Tifali - investimenti 0,00 0,00
Titoli - dismission 0,00 0,00
TOTALE INMOBILIZZAAONI FINANAARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE INMOBILIZZAZIONI 5.000,00 0,00 5.000,00 375,00 -4.625,00

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Incremento associativo, conti in ordine, significative attivita di educazione stradale e di promozione

del motorismo storico e sportivo, salvaguardia della propria rete territoriale; sono stati questi i punti

di forza del’AC Brindisi nel 2025; e tali resteranno per il futuro, salvo effetti di eventuali

stravolgimenti normativi che potrebbero riguardare I’intera Federazione in quest’anno 2026. Da

sottolineare la sempre piena sinergia tra 1’Organo Politico, quello Amministrativo e quello di

Controllo dell’Ente.

Nonostante 1’anno ancora negativo per il mercato automobilistico nazionale, siamo comunque

riusciti ad avere nell’esercizio trascorso un risultato positivo, grazie alla fedelta ed al sostegno dei

nostri Soci, oltre che alla dedizione di tutta la Struttura operativa dell’ Automobile Club Brindisi




(Delegazioni territoriali, Agenzie e Sub Agenzie SARA Assicurazioni) che, da sempre, concorrono

al raggiungimento di elevati standard di efficienza e professionalita.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE,

FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il conto
economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e finanziario,

nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue ¢ riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione e grado

di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2025 2024 Variazione

ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 1.291 1.660 -269
Immobilizzazioni finanziarie 67.079 03.256 3.823
Totale Attivita Fisse 98.470 94,916 3.554
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito varso clienti 08.352 89,754 -1.402
Crediti vs scietd controllate 0
Altri crediti 76.758 53.436 13.302
Disponibilita liquide 728.439 681.495 46,944
Ratei e risconti attivi 127.092 105.886 21.206
Totale Attivita Correnti 1.030.641 950.591 80.050
TOTALE ATTIVO 1.129.111 1.045.507 83.604
PATRIMONIO NETTO 414.176 397.080 17.096
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 113.691 112.854 837
Altri debiti a medio e lunga termine 0 0 0
Totale Passivita Non Correnti 113.691 112.854 837
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche 0 0 0
Debiti verso fornitori 344,511 317.158 27.353
Debiti verso societa controllate 0
Debiti tributari & previdenziali 6.633 14.324 -7.691
Altri debiti a breve 36.227 26.610 9.617
Ratei e risconti passivi 213.873 177.481 36.392
Totale Passivita Correnti 601.244 535.573 65.671

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.129.111 1.045.507 83.604




L’analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo,
evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio (patrimonio
netto/attivita fisse) pari a 4,21 nell’esercizio in esame contro un valore pari a 4,18 dell’esercizio
precedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo sul grado di capitalizzazione
di un Ente se assume un valore superiore o, almeno, vicino a 1. Si evince il mantenimento della

capacita di smobilizzo dell’Ente.

L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passivita non correnti + patrimonio
netto/attivita fisse) presenta un valore pari a 5,36 nell’esercizio in esame in linea rispetto al valore
di 5,37 rilevato nell’esercizio precedente. Un indice quindi veramente confortante visto che un

valore pari o superiore a 1 ¢ ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente.

L’indice di indipendenza da terzi misura I’adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto alla
struttura del bilancio dell’Ente; 1’indice relativo all’esercizio in esame (patrimonio netto/passivita
non correnti + passivita correnti) ¢ pari a 0,58 mentre quello relativo all’esercizio precedente

esprime un valore pari a 0,61.

L’indice di liquidita segnala la capacita dell’Ente di far fronte alle passivita correnti con i mezzi
prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. Tale
indicatore (attivita correnti al netto delle rimanenze/passivita correnti) ¢ pari a 1,71 nell’esercizio in
esame mentre era pari a 1,77 nell’esercizio precedente; un valore pari o superiore a 1 ¢ ritenuto

ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente.



Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2025 2024 Variazione

Immebilizzazioni immateriali nette i 0 0
Immeobilizzazioni materiali nette 1.391 1.660 -269
Immobilizzazioni finanziarie 97.079 93.256 3.823
Capitale immobilizzato (a) 98.470 94.916 3.554
Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 98.352 99.754 -1.402
Crediti vs scieta controllate a 0 0
Altri crediti 76,758 63.456 13.302
Ratei e risconti attivi 127.092 105.886 21.206
Attivitd d'esercizio a breve termine (b) 302.202 269.096 33.106
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2025 2024 Variazione

Debiti verso fornitari 344.511 317.158 27.353
Debiti verso societa controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 5.633 14,324 -7.691
Altri debiti a breve 36.227 26.610 9.617
Ratei e risconti passivi 213.873 177.481 36,392
Passivita d'esercizio a breve termine (c) 601.244 535.573 65.671
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -299.042 -266.477 -32.565
Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed aneri 113.691 112.854 837
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Passivita a medio e lungo termine (e) 113.691 112.854 837
Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) -314.263 -284.415 -20.848
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2025 2024 Variazione

Patrimonio netto 414.176 397.080 17.096
Posizione finanz. netta a medio e lungo 0 0 0
term.

- disponibilita liquide 728.439 681.495 46.944
- crediti finanziari a breve 0 0

- meno debiti bancari a breve 0 0

- meno debiti finanziari a breve 0 0

Posizione finanz. netta a breve termine 728.439 681.495 46.944
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto -314.263 -284.415 -29.848




4.2 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue ¢ riportato il conto economico riclassificato secondo il

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

criterio della

CONTO ECONOMICO SCALARE 2025 2024 Variazione Variaz. %
“alore della produzione 744.536 721.447 23,088 3,20%
Costi esterni operativi -597.725 -554.757 -42.968 7.70%
Valore aggiunto 146.811 166.690 -19.879 -11,90%
Costo del personale -100.972 -07.232 -3.747 3,20%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 45.832 69.458 -23.626 -34,00%
Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti ] ] or EDIV/0!
Margine Operativo Netto 45.832 69.458 -23.626 -34,00%
Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanzian 0 0 o] 0,00%
Risultato Ordinario (EBIT normalizzato) 45.822 69.458 -23.626 -34,00%
Risultato dell’area straordinaria ] ] o] 0,00%
EBIT integrale 45.832 69.458 -23.626 -34,00%
Oner finanziar 42 7 35 100,00%
Risultato Lordo prima delle imposte 45.874 69.465 -23.591 -34,00%
Imposte sul reddito -28.772 -32.282 3.503 -10,90%
Risultato Netto 17.095 37.1832 -20.088 -54,00%
Tabella 4.2.b —- MOL
TABELLA DI CALCOLO DEL MARGIME OPERATIVO LORDO

DESCRIZIONE IMPORTO

1) Valore della produzione 744 536

2) di cui proventi stracrdinari 0

3 - Valore della produzione netto (1-2) 744.536

4) Costi della produzione 698 704

5) di cui oneri straordinari 0

6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B10, B12, B13) 644

7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 698.060

MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 46476




4.3 SITUAZIONE FINANZIARIA

Nella tabella che segue ¢ riportato il rendiconto finanziario dell’Ente che evidenzia una riduzione

delle disponibilita liquide dell’Ente.

Tabella 4.3 — Rendiconto finanziario

Consuntivo Consuntivo
. RENDICONTO FINANZARID Esercizio 2025 || Esercizio 2024
A WMANTI DALLA GESTIONE OPERATIVA
1) Determinazione wtile (perdita) defl'esercizio gestione carafterisfica
Iy \Kle (Perdts) defesercizia il 17oes " 37133
0 Imposte sul reddito I ZETTE 32 ZEE
In Interessi passivii|rieressi ativi) I -42| [ -7
I (Dividendi} i ol &
W) (PlusvalenzeiMirusvalenze da cessioni i o &
2| Rettifiche per element non monsfar
] Accantonamento ai Fondi: il 1223 " 2953
n Ammortamento delle immobilizzazioni: i 844 " 135
1} Swalutazioni / (Rivalutazioni): I o 0
Iy Altre rettifiche per elementi non monetari 1 0
Totale rettifiche elementi non monetari r 1.866 2088

Totale variazioni del CCN il 32565 © T0.740

1 Interesci incassati [/ (pagati} 42 ¥

in {Imposte sul reddito pagats) 20779 -32 282

1] Dividendi incassati

) Utilizzo dei fondi F Er 358
Totale altre rettifiche r 29123 | 32633

B. FLUS S FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI INVESTIMENTO

] {Incremento) | decremento Immobilizzazioni immateriali ] 0
I {Incremento) | decremento Immobilizzazioni materiali r a5 " A.795
1 Immebilizzazioni finanziarie r ag3 " KT
n Attivita finanziarie non immobilizzate il o i

C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

Il Mezzi di terzi
n Incremento ! {decremento) mezzi propri 1]

Disponibilita iquide allinizio dellesercizio
Cisponibilita liquide alla fine dell'esercizio




5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Non si pud non tenere necessariamente conto dei fattori di contesto interno ed esterno nei quali
I’Ente opera. In ambito interno, ¢ impossibile ancora prevedere I’impatto che avra sugli AA.CC. la
riforma dell’ACI, come scaturisce dalla Legge n. 182/2025. Auspichiamo tutti il rafforzamento del
ruolo pubblico della Federazione, col rilancio della sua immagine e il potenziamento dei servizi ai
cittadini. Il contesto esterno ¢ rappresentato dall’ancora incerto andamento del settore
dell’automotive. Il trend debole del mercato automobilistico, le incertezze che caratterizzano le
prospettive di sviluppo nel settore automobilistico e della domanda di mobilita privata anche in
connessione con il difficile processo di transizione globale verso forme alternative e piu sostenibili
di alimentazione dei veicoli rappresentano tutti altrettanti fattori non privi di conseguenze sulla
programmazione triennale delle attivita comportando in taluni casi il necessario ridimensionamento
di misure ed obiettivi di crescita inizialmente previsti, allo scopo di garantire 1’indispensabile
equilibrio economico-finanziario della gestione.
Sul piano locale, non si pud non accennare alla scelta strategica operata dalla Regione Puglia, che
nel 2025 ha voluto reinternalizzare 1’attivita di assistenza bollo, sottraendo alle nostre reti gli introiti
derivanti dalla lavorazione degli atti di accertamento.
Come sempre, I’andamento della gestione dipendera anche delle risorse umane, strumentali ed
economiche disponibili. Attualmente, le risorse in servizio ammontano a n. 2 funzionari, uno dei
quali cessera dal servizio nel corso del 2026. Ma, grazie all’apporto strumentale della Societa in
house e del servizio esterno di data entry contabile e di consulenza del lavoro, I’Ente dovrebbe
essere in grado di assolvere a tutti gli adempimenti lavorativi.
Sul piano economico, I'AC Brindisi continuera a consolidare la propria solidita patrimoniale,
finanziaria ed economica, grazie ad una gestione oculata che continua a garantire dei risultati di
bilancio positivi. Tutte le iniziative e le attivita che il Consiglio Direttivo vorra realizzare in
quest’anno 2026, non potra prescindere da un’attenta previa valutazione di sostenibilita economica
e finanziaria sulla base delle risorse di bilancio disponibili.
Brindisi, 31 marzo 2026.

fto 1l Presidente

Dott. Francesco Alberto Montagna
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