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RELAZIONE DEL PRESIDENTE 

AL BUDGET ANNUALE 2024 

Egregi Consiglieri, 

il Bilancio di Previsione per l'esercizio 2024, che mi appresto ad illustrare, è stato 
formulato conformemente al Regolamento di Amministrazione e Contabilità predisposto 
dalla Sede Centrale A.C.I. ed approvato da questo C.D. il 28 ottobre 2010. 
Si fa presente che, con Delibera del Consiglio n.26 del 22/12/2022, l'Ente ha provveduto 
ad adottare, per il triennio 2023-2025, il Regolamento per l'adeguamento ai principi 
generali di AACC. Le previsioni economiche per l'esercizio 2024 sono state formulate 
in continuità rispetto agli obiettivi complessivi fissati dal succitato Regolamento relativo 
agli anni 2023-2025. 
Il Budget annuale è formulato in termini economici di competenza dove l'unità 
elementare è il conto e raffigura in cifre il piano generale delle attività dell'Ente elaborato 
dal Direttore e deliberato su proposta dello stesso. 
Il budget annuale si compone di Budget Economico e Budget degli 
investimenti/dismissioni, nonché delle Relazioni allegate e del Budget di Tesoreria. 
In ottemperanza al DM. del 27.03.2013 e a quanto previsto dalla circ. MEF n. 35 del 
22.08.2013, si allegano il budget economico riclassificato e il budget economico 
pluriennale 2024 - 2026, il piano degli obiettivi per attività. 
Si è provveduto a indicare i dati del Bilancio di previsione 2024 secondo ricavi e costi 
tenendo conto della natura e della tipologia come da Budget Economico (ali. 1 ). 
Nella redazione del Budget 2024 si è tenuto conto dei livelli di miglioramento dei criteri 
di equilibrio economico patrimoniale e finanziario già fissati per il triennio 2021/2023 
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QUADRO RIEPILOGATIVO BUDGET ECONOMICO 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 2.663.500,00 

TOTALE COSTI DELLA PRODIZIONE (B) 2.417.050,00 

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A- B) 246.450,00 

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 15+16-17+/-17bis 5.000,00 

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-8+/-C+/-D/-E) 251.450,00 

20) imposte sul reddito dell'esercizio 71.000,00 

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO AL 31/12/2024 180.450,00 

La differenza tra il valore e il costo della produzione è pari a€. 246.450, mentre il Margine 
Operativo Lordo è così determinato: 

DESCRIZIONE IMPORTO 

1) Valore della produzione

2) di cui proventi straordinari

2.663.500 

o 

3 - Valore della produzione
, 
netto (1-2) 2.663.500 

4) Costi della produzione

5) di cui oneri straordinari

6) di cui ammortamenti, svalutazioni e

accantonamenti (B.10, B.12, B.13)

2.417.050 

o 

37.100 

7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 2.379.950 
-----

MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 283.550 

Il risultato economico, al netto delle imposte pari a€. 71.000, è di€. 180.450 

1. COMPOSIZIONE DELLE VOCI DEL BUDGET ECONOMICO

Andiamo ora ad analizzare i valori riportati in Tab. 1. 

A- VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni.

servizi tra cui quote sociali, proventi ufficio assistenza automobilistica, proventi per 
riscossione tasse di circolazione il cui dettaglio è il seguente: 
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DESCRIZIONE IMPORTO 

VENDITA MATERIALE CARTOGRAFICO 500,00 

QUOTE SOCIALI 1.160.000,00 

PROVENTI UFFICIO ASSISTENZA AUTOMOBILISTICA 325.000,00 

PROVENTI SCUOLA GUIDA 205.000,00 

PROVENTI MANIFESTAZIONI SPORTIVE 95.000,00 

PROVENTI PER PUBBLICITA' 0,00 

PROVENTI PER RISCOSSIONE TASSE AUTOMOBILISTICHE 115.000,00 

TOTALE 1.900.500,00 

La predetta categoria è stimata in aumento di€. 5.000 rispetto alla previsione assestata 
del budget 2023. 

5) Altri ricavi e proventi.

All'interno di questa voce troviamo quelle entrate che derivano da rimborsi spese, in 
particolare, rimborsi per locazioni, provvigioni Sara assicurazioni, canone marchio 
delegazioni. 

DESCRIZIONE IMPORTO 

CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI 20.000,00 

CONCORSI E RIMBORSI DIVERSI 10.000,00 

SUBAFFITTI DI IMMOBILI/RIMB CONDOMINIALI E ONERI 6.000,00 

CANONE MARCHIO DELEGAZIONI 165.000,00 

PROWIGIONI ATTIVE/ SARA 545.000,00 

PROVENTI E RICAVI DIVERSI 17.000,00 

TOTALE 763.000,00 

Il valore complessivo della predetta categoria risulta aumento di €. 5.000 rispetto alle 
previsioni assestate del 2023 

B- COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci.

Qui troviamo tutti quei costi imputabili all'acquisto di cancelleria, materiale di consumo e 
materiale editoriale. Il valore complessivo della previsione è lo stesso rispetto alle 
previsioni assestate del 2023. Si evidenziano i singoli importi: 
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Salvo eventi eccezionali e come esplicitato nella tabella, l'Ente raggiungerà l'obbiettivo 
del totale assorbimento del deficit patrimoniale entro l'esercizio 2025 

BUDGET DI TESORERIA 

TOTALE FINALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2023 (A) 246.793 

TOTALE FLUSSI IN ENTRATA ESERCIZIO 2024 (B) 2.570.500 

TOTALE FLUSSI IN USCITA ESERCIZIO 2024 (C) 2.539.050 

SALDO FINALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2024)= 
278.243 

A+B+C 

Nella valorizzazione del Budget di Tesoreria si è tenuto presente dei flussi in entrata e 
uscita degli anni precedenti. 
Le previsioni per l'anno 2024 sono state formulate sulla base dei dati desunti dalle 
entrate e uscite finanziarie a tutto il 28 settembre 2023 (rapportando i risultati su 12 
mesi), nonché dal consuntivo 2022. 
Sono stati inoltre presi in considerazione tutti gli specifici fatti gestionali che influiranno 
sul prossimo esercizio. 
Si sottolinea che la predisposizione del bilancio è stata formulata secondo principi della 
prudenza nella valutazione delle reali risorse dell'Ente e nel rispetto dell'equilibrio tra 
costi e ricavi e in considerazione del raggiungimento degli obiettivi finanziari, economici, 
patrimoniali assegnati dalla Sede Centrale. 
Dopo aver analizzato e comparato le previsioni, rispetto all'esercizio precedente e a 
quello in corso, è necessario delineare le politiche ed i programmi che l'Ente intende 
perseguire per l'anno 2024. 

Per la compagine associativa, l'Automobile Club Bergamo si propone di continuare a 
promuovere e sviluppare l'associazionismo, per confermare la crescita avvenuta negli 
anni passati dal 2017 al 2019, arrestata causa covid-19 nell'anno 2020 e ripresa 
nell'anno 2021,2022 e 2023 con particolare riguardo al: 

- Consolidamento volumi associativi
- Consolidamento della fidelizzazione dei soci Rid
- Qualità delle informazioni

e promuovendo i prodotti associativi ACI-GOLD, ACI-SISTEMA, ACI CLUB, ACI 
STORICO. Si perseguirà l'obiettivo di aumentare la percentuale dei soci rinnovanti 
rispetto a quella dei soci nuovi per assestarla stabilmente oltre 1'80%. Si cercherà di 
fidelizzare la base associativa attraverso i soci RIO aderenti al servizio Bollo Sicuro con 
un'efficace azione di mailing associativo. Le delegazioni, compreso l'ufficio di sede, 
dovranno concorrere ognuno per la propria parte al perseguimento dell'obiettivo. Si 
cercherà di facilitare l'associazionismo mantenendo le attuali convenzioni, in particolare 
con la Sea -Aeroporti S.p.A. per i parcheggi a prezzi vantaggiosi per i soci negli aeroporti 
di Orio al Serio, Malpensa, Linate e si cercherà di confermare, la convenzione con la 
società Blue Meta S.p.A., gruppo Ascopiave ora Gruppo Hera S.p.A. per offrire ai soci 
condizioni vantaggiose nella fornitura della luce elettrica e gas naturale. 
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Per quanto sopra illustrato si propone l'approvazione del Bilancio di Previsione per 
l'esercizio 2024 e il Budget economico pluriennale 2024-2026 

Bergamo 26/10/2023 
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IL PRESIDENTE 
f.to Valerio Bettoni


