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a)1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’ Automobile Club Arezzo per Pesercizio 2023 presenta le seguenti risultanze

di sintesi, espresse all'unita di euro:

risultato economico: 154,701
totale attivita: 1.994.992
totale passivita: 606,778
patrimonio netto: 1.388.214

Di seguito & riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2023

con gli scostamenti rispetto all'esercizio 2022.

Tabella 1.a — Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2023 31.12.2022 Varlazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0

SPA.B_II - Immobilizzaziani Materiali 364.425 95.324 269.101

SPA.B Il - Immobilizzaziont Finanziarie 64.817 108.760 -43.943
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 429,242 204.084 225.158
S5PA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C_1- Rimanenze 0 0 0

SPA.C_If - Crediti 178.336 154.629 23.707

SPA.C_il - Attivita Finanziarie 978.104 671.766 306.338

SPA.C_IV - Disponibilitd Liquide 224.611 549,774 -325.163
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 1,381.051 1,376.169 4,882
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVi 184.39% 167.645 16.754
Totale SPA - ATTIVO 1.994.692 1.747.898 246,794
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 1.388.214 1.233.514 154.700
SPP.B - FONDI PER RISCH! ED ONERI 66.741 100.000 -33,259
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV, SUBCRDINATO 43,943 43,943 ¢
SPP.D - DEBITI 189,304 75.722 113.582
SPP.E - RATE{ E RISCONT{ PASSIVI 306.790 294,719 12.071
Totale SPP - PASSIVO 1,994,992 1.747.898 247.094
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Tabella 1.b = Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 1.009.818 888.682 121.136
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 884,132 792.996 91.136
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 125,686 95.686 30.000
C - PROVENT! E ONERI FINANZIAR! 32.505 23.442 5.063
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITAT FINANZIARIE G Q 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE{A-BtC1 D) 158.191 119,128 39.063
Imposte sul reddito dell'esercizio 3.490 2.759 731
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 154.701 116,369 38.332

Anche nel corso dell'esercizio 2023 I'Automobile Club Arezzo ha attuato tutte le possibili
iniziative finalizzate alla riduzione dei costi ottenendo un contenimento complessivo di
€ 8.607 superiore alla riduzione del 10% prevista dal Regolamento sul contenimento della
spesa per il triennio 2023-2025 con delibera Presidenziale 3/2022, ratificata nel Consiglio
Direttivo del 24/10/2022 con verbale 5/2022.

Rispetto al precedente esercizio il valore della produzione ha subito un notevole

incremento di € 121.136, mentre i costi della produzione sono aumentati di 91.136 euro.

Il miglioramento del valore della produzione risiede nella crescita delle quote associative e
quindi della compagine associativa dellAC Arezzo che nel 2023 ha visto crescere i soci

dell'8,4% per complessivo nuovi 720 soci.

L'incremento dei costi di produzione & collegato agli eventi organizzati per la celebrazione
del centenario nell’anno 2023, nonché al maggior corrispettivo riconosciuto in favore della

societa in house,
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b)2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET
a. 2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nel corso dellesercizio 2023 sono stata poste in essere due variazione al budget
economico sintetizzate nella tabella 2.2, che sono state deliberate dal Consiglio Direttivo
del’Ente nella seduta del 29/03/2023 e del 30/10/2023. Nella tabella che segue viene

illustrato il dettaglio di questa variazione.

Alcune variazioni sono state assunte con determine del Direttore, ai sensi dell'art.13, co.5,

del vigente regolamento di amministrazione e contabilita.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto
nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel
conto economico: cid al fine di attestare, mediante l'evidenza degli scostamenti, la

regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.

Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico
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Descrizione della voce Budget Iniziale Variazioni Bdg assestato Conto Scostamenti
approvate finale economico

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1} Ricavi delle vendite e delle prestazloni 513.000 70.000 533,000 613.409 -30.409
2) Varlaziona rimanenze prodottl In corso di favor., semilavorati e finiti 0 o ] 0! 0
3} Varlazicne del lavorl in corso su ordinazicne 0 0 L] 0, 1}
4} Increment] ¢} immabllizzazioni per lavort Tnteral 0 0 [+] 0 Q
5) Altri ricavi e proventt 328.000 33.000, 361.000 3%96.409 -35.409
TOTALE VALORE DELLA PRODUZICNE[ A} 841,000 103.600 944.000 1.009.818 -65.818
8 - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materle prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.500 1] 1.500 755 745
7) Spese per prestazioni di servizi 441,500 33.000 474.500 460,086 14.414
8) Spese per godimento di ben! di terzi £60.000 o 60.000 59,987 13
9} Costi del personale 0 0| ¢} 0 0
18] Ammartamenti e syalutazient 15.000 v} 15,04G0| 10.048 4.852
11) Variazionl imanenze materte prime, sussid., di consumo e merci 4] 0 0 0 0
12} Accantonamanti par rischi o 0 0 0 0
13} Aftri accantonamenti o Q 0 0 0
14) Onerl diversi di gestiona 315,000 70.000 385.000 353.256 31.744
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE { B } 833,000 103.000 936.000 884,132 51,868
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 8.000 0 8,000 125.686 -117.686
C - PROVENT! £ ONERI FINANZIARI
15) Proventl da partecipazioni 0 o ] 5.757 -5.757
16) Altel proventl finanziari 2,000 o] 2.000 26.748 -24.748
17) Interessi @ 2itrd enarl finanzlasi: 4] o] [ 0 0
17}~ bls Util e perdite su cambi 0 0 &) la] o
TOTALE PROVENT! E ONERE FINANZIARI {15+16-17+/-17-his) 2,000 0 2.000 32.505 -30.505
D - RETTIFICHE DI VALORE O ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazionl 0 0 0 i 0
19} Svalutazionl Q O 4] 0 0
TOTVALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE {13-19) o 0 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B 2 C2 D} 10.000, 0 10.000 158,191 -148.191
22} Imposte sul reddito dell'esercizio 7000 0 7.000 3.490 3,510
UTILE/PERDETA BELLESERCIZIO 3.000 0 3.000 154.701 -151,701

Prima di analizzare di seguito gli scostamenti pit significativi fra i dati previsionali e quelli a

consuntivo, si desidera sottolineare che a fronte di maggiori ricavi per valore della

produzione per euro 65.818 si sono sostenuti minori costi per la produzione per euro

51.868.

Considerati i movimenti legati ai proventi ed oneri finanziari e le imposte sul reddito di

esercizio, |'utile iniziaimente previsto in euro 3.000 & stato definitivamente accertato in

euro 154.701.

Il confronto fra i dati evidenzia che:

- | ricavi delle vendite hanno totalizzato maggiori ricavi per € 30.409 pari al 5,22% per

guote sociali superiori alle previsioni iniziali;
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- Le macrovoci dei costi della produzione hanno registrato economie di spese come
segue:
- BB -49,67% per materiale di consumo, cancelleria e acquisto carburante;
- B7 - 3% per minori costi sostenute sulle voci componenti la categoria;
- B10 - 33% dovuto a minori ammortamenti e svaiutazioni;
- B14 - 8,25% per oneri diversi di gestione.
- | proventi ed oneri finanziari presentano incrementi ai proventi e decrementi alle spese
come segue:
- | proventi delle partecipazioni in imprese controllate e collegate, non preventivati,

sono stati accertati in 5.757 euro;

b. 2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI! /

DISMISSIONI

Nel corso dellesercizio 2023 & stata posta in essere una variazione al budget degli
investimenti sintetizzata nella tabella 2.2, che & stata deliberata dal Consiglio Direttivo
delfEnte nella seduta del 30/10/2023, al fine di consentire 'acquisto della sede di AC , che
& stata acquistata con atto notarile in data 22/12/2023. Nella tabella che segue viene

illustrato il dettaglio di questa variazione.

Inoltre, per ciascun conto, il valore deila previsione definitiva contenuto nel budget degli
investimenti / dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo, ¢io al
fine di attestare, mediante 'evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto

al vincolo autorizzativo del budget.

Al riguardo & utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte
le voci delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,

pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.
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Tabella 2.2 —~ Sintesi dei provvedimenti di imodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Descrizione della voce

Budget iniziale

Rimodulazioni

Budget
Assestato

Acquisizioni/A
lienazioni al
31.12,2023

Scostamenti

IMMOBILIZZAZION) IMMATERIALI
Software - investimenti
Software - dismissioni
Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti

Altre Immobillizzazion! imnyatertall - dismission!

TOTALE IMMOBILIZZAZION| IMMATERIAL

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immobill - investiment!
tmmobili - dismissioni
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti

Altre Immobilizzazlont materiall - dismissioni

270.000

70.000

30.000

300.000

70.000

274.496

4.652

-25.504

-65.348

TOTALE IMMOBILIZZAZION|I MATERIALI

340.000

30.000

370.000

279.148

-90.852

IMMOBILIZZAZIONS FINANZIARIE
Partecipazioni - investimenti
partecipazioni - dismissioni
Titoli - Investimenti

Titoli - dismissiont

TOTALE IMMOBILIZZAZIONE FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

340.000]

30.000

370.000

279.148}

-90.852
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c) 3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE
a. ESAME DELLA GESTIONE |

Tabella 3.1.1 — Risultati di sintesi

Esercizio 2023 Esercizio 2022 Scostamenti
(?estl.one C.arattens.tlcal {al netto di 97.428 95.686 3958
ricavi/costi straordinari}
Gestione Finanziaria 32.505 23.442 9.063
Esercizio 2023 Esercizio 2022 Scostamenti
Risultato Ante-lmposte 158.191 119,128 39.063
Esercizio 2023 Esercizio 2022 Scostamenti
Imposte sul reddito 3,490 2.759 731

b. 3.1 SINTESI DEI RISULTATI

La forma scalare del conto economico consente di esporre i risultati parziali progressivi
che hanno concorso alla formazione del risultato economico del’Ente distinguendo fra

gestione caratteristica e gestione finanziaria.

CONTO ECONOMICO 31,12.2023 31.12.2022 Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 1.009.818 888.682 121.136
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 884,132 792.996 91.136
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE {A - B) 125.686 95.686 30.000
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 32.505 23.442 9.063
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 ¢ 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B£Ct D) 158,191 119,128 39.063
Imposte sul reddito dell'esercizio 3.4590 2,759 731
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 154,701 116.369 38.332
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La macrovoce “valore della produzione” {A) aggrega le componenti economiche positive
riconducibili all'attivita economica tipicamente svolta dall'Ente, attivita associativa, sport

automobilistico, educazione e sicurezza stradale.

“Sviluppo attivita associativa”

Al 31/12/2023 |la compagine associativa & di n.11.060. 1t 2023, come il 2022, & stato un
anno favorevole per il settore associativo che ha registrato un incremento del 8,4%, come
produzione netta . La produzione diretta, senza I'apporto di canali esterni come SARA
Assicurazioni, & infatti pari a 9.243.

Il settore associativo ha raggiunto ricavi pari a €589.990, risultato pitt che positivo,
raffrontato al ricavo del 2022, pari a € 535.164.

La compagine associativa ripartita per tipologia di tessera al 31.12.2023 & la seguente:

TIPO TESSERE n. soci 2023 2022 diff, Yo
Arezzo Totale per categoria 11.060 10.562 498 4,72%
ACI-SARA 1.817 2.039 -222 -10,89%
AZIENDA 1.632 1.646 -14 -0,85%
GOLD 2.098 1.677 421 25,10%
NUOVA CLUB 1.249 1.109 140 0,76%
SISTEMA 3.976 3.946 30 0,76%
STORICO/VINTAGE 288 143 83 98,62%

“Educazione Stradale”

Per quanto attiene all’ area della Mobilita e Sicurezza stradale si riscontra che durante il
2023 sono state svolte numerose iniziative, in parte collegate all’anno del centenario.

| principali eventi sono stati quello del karting in piazza, che ha coinvolto 220 bambini e si
& svolto il 12 maggio, Un giorno per Noi, giornata di avvicinamento allo sport per ragazzi
con disabilita, svoltosi in data 14 maggio e il progetto Guida che ti Guido, rivolto a tutte le
scuole della provincia di Arezzo e svoltosi nel periodo 01/ 31 marzo. In particolare,

quest'ultimo progetto, finalizzato alla diffusione della cultura della Sicurezza Stradaie, ha
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coinvolto oltre 1600 studenti, 88 classi delle scuole primarie e secondarie sia di primo che
di secondo grado.

Sono continuati, anche nel 2023, i corsi di sicurezza stradale rivolti agli adulti, nell'ambito
della Convenzione con la ASL, presso il Consultorio di Arezzo, allinterno dei corsi
preparto.

Sempre in tema di Sicurezza Stradale AC Arezzo ha partecipato, riconoscendo anche il
patrocinio alla manifestazione Ardita, alla realizzazione del Convegno “Strada Facendo” in

tema di Sicurezza Stradale.

In occasione dell’'evento finale per la celebrazione del centenario, svoltosi nelle giornate
15/17 dicembre, sono sati organizzati un convegno in tema di sicurezza stradale
“Prevenzione dell'Incidentalitd e Nuove Tecnologie”, nonché una giornata di formazione
con le scuole superiori, con relatore Valerio Vella.

Ready2Go — ad oggi Ac Arezzo conta due autoscuole a marchio ACI.

“Settore Sportivo”

Passando allattivita Sportiva 2023 & stata come di consueto molto seguita con il rilascio di

un totale n.368 licenze come di seguito specificato.

- 295 Auto 295, nello specifico nr.281 rinnovi - nr.10 rilasci — nr.1 passaggio di categoria
- nr. 3 passaggio di categoria

- Karting 73, nello specifico nr.85 rinnovi — nr.7 rilasci — nr. 1 passaggio di qualifica

Si soffolinea i costante impegno nella promozione dello sport automobilistico,

collaborando allorganizzazione di eventi sportivi nella provincia di Arezzo, nonché la

partecipazione alla mostra Classic Motors.

I Principale evento sportivo organizzato & quello del raduno di auto storiche “Ruote nella

storia”, edizione 2023, che si & svolto con grande successo il giorno 08/10/2023 presso il

Comune di Arezzo e Castiglion Fiorentino, e ha visto la partecipazione di oltre 100

macchine.
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“Tasse Automobilistiche”

i provento registrato per la gestione delle “tasse automobilistiche” presenta nel 2023 un
ricavo di €10.534, nel 2022 un ricavo di € 11.532, con un evidente decremento
probabilmente dovuto ad un sempre maggior numero di punti di esazione. In particolare,
nel 2023 si sono registrati n.96.100 bolli emessi (14.692 dei quali emessi della sede),
contro 103.453 (16.763 dei quali emessi della sede) del 2022.

d)4. ANDAMENTO DELLA  SITUAZIONE  PATRIMONIALE,
FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il
conto economico per consentire una corretta valutazione dellandamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

a. 4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue & riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione
e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell'esercizio precedente.

Tabhella 4.1.a - Stato patiimoniale riclassificato secondo it grado di smobilizzo

Automobile Club Arezzo . viale Signorelli 24/A 52100 Arezzo . P- lva 001034605156 . E-mail aciarezzof@aciarezzo.it
Telefono 0575-401309 . Fax 0575-293758 . Sito Istituzionale www.aciarezzo.it




Automobile Club Arezzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2023 2022 Variazione
ATTIVITA' FISSE

immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
immobilizzazioni rmateriali nette 364.425 95.324 269,101
Immeobilizzazionl finanziarie 64,817 108,760 -43.,943
Totale Attivita Fisse 429.242 204.084 225,158
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 4] 0 Q
Credito verso clienti 133.610 106.292 27.318
Crediti vs scietd controliate e collegate [e] 21,995 -21.995
Altri crediti 1.023.130 698.108 325.022
Disponibllitd liquide 224.611 549,774 -325.163
Ratei e risconti attivi 184.399 167.645 16,754
Totale Attivith Correnti 1.565.750 1.543.814 21,936
TOTALE ATTIVO 1.994.,992 1.747.898 247.094
PATRIMONIO NETTO 1.388.214 1.233.514 154.700
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischil ed oneri 110,684 143.943 -33,259
Altri debiti a medio e l[ungo termine o} 0 0
Totale Passivita Non Correnti i10.684 143.943 -33.259
PASSIWITA' CORRENTI

Debiti vd banche o 4] ¢}
Debiti verso fornitori 187.021 73.235 113.786
Debitl verso societd controllate e collegate o 4] 0
Debiti tributari e previdenziali 2.283 2.487 -204
Altrt debiti a breve o o] o)
Ratei e risconti passivi 306.790 294,719 12.071
Totale Passivith Correnti 496.094 370.441 125.653
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.924.992 1.747.898 247.094

L'analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di
smobilizzo evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio pari

a 3,23 nell'esercizio in esame contro un valore pari al 6,04 dell'esercizio precedente.

Tale indicatore, essendo superiore a 1, esprime un giudizio positivo sul grado di

capitalizzazione dell’A.C.

L'indice di indipendenza da terzi misura I'adeguatezza dell'indebitamento da terzi rispetto
alla struttura del bitancio dellEnte; lindice relativo all'esercizio in esame & pari a 2,29
mentre quelio relativo allesercizio precedente esprime un valore pari a 2,40. Anche

questo indice, superando lo 0,5, viene giudicato positivamente.

Uindice di liquidita segnala la capacita dellEnte di far fronte alle passivita correnti con |
mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze.

Tale indicatore & pari a 3,16 nellesercizio in esame mentre era pari a 4,17 nell'esercizio
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precedente. Essendo il valore ottenuto superiore a 1, tale indice viene ritenuto ottimale ed

indica un grado di solidita soddisfacente.

Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la strultura degli impieghi e delle font

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGH]I 2023 2022 Variazione
Immobilizzazioni immateriall nette 4] 3] L8]
immobilizzazioni materiall nette 364.425 95.324 269.101
Immobilizzazioni finanziarie 64.817 108.760 -43.943
Capitale immohitizzato (a) 429,242 204.084 225,158
Rimanenze di magazzino o] o] [e]
Credito verso clienti 133.610 106.292 27.318
Crediti vs scieta controllate o 21,995 -21.995
Altri creditt 1.023.130 698.108 325.022
Ratei e risconti attivi 184.399 167.645 16.754
Attivita d'esercizio a breve termine (b) 1.241.139 994.040 347.099
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2023 2022 Variazlione
Debiti verso fornitori 187.021 73.235 113,786
Debltl verso societd controllate o Q s}
Debiti tributari e previdenziali 2.283 2.487 -204
Altri debiti a breve 0 o 0
Ratei e risconti passivl 306.790 294,719 12.071
Passlvita d'esercizio a breve termine (c) 496.094 370.441 125.653
Capitale Circolante Netto {d) = (b)-(c) 845.045 623.599 221.446
Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 110.684 143,943 -33.259
Altrl debitl a medio e lungo termine o o s}
Passivita a medio e lungo termine (e} 110.685 143.943 -33.259
Capltale investito (f) = {a} + (d) - (e) 1.163.603 683.740 479.863
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2023 2022 Variazione
Patrimonio netto 1.388.214 1.233.514 154.700
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. o i) 0
- disponibilita liquide 224.611 549.774 -325.163
- crediti finanziari a breve [¢] 0

- meno debiti bancari a breve 3} Q

- meno debiti finanziari a breve 0 8]

Poslzione flnanz. netta a breve termine 224.611 549.774 -325.163
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto 1.163.602 683.740 479.863
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Il capitale circolante netto, ovvero la differenza tra le attivita correnti, depurate delle poste

rettificative, e le passivita a breve termine, presenta un valore positivo di 845.045 euro.

Lindice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli presenta un valore pari a
3,49 nellesercizio in esame in aumento rispetto al valore di 6,75 rilevato nell'esercizio
precedente. Poiché tale valore & superiore a 1 viene considerato ottimale ed indica un

grado di solidita soddisfacente.

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, che costituisce allegato al Bilancio in esame, pur derivando dallo
stato patrimoniale e dal conto economico, ha un contenuto informativo insostituibile e non
ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto redatto per flussi permette, attraverso lo

studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di rilevare:

- la capacita di finanziamento dell'esercizio, sia interno che esterno, espressa in termini

di variazioni delle risorse finanziarie;
- lattivita d’investimento deli'esercizio;
_ e variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell'esercizio;
- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Dal prospetto redatto emerge che nel 2023 i flussi finanziari, derivanti dalta gestione
reddituale, hanno generato complessivamente un decremento di liquidita per 325.163
euro, dando luogo ad una variazione negativa nelfa posizione finanziaria a breve termine

dello stesso importo.
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4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue & riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2023 31.12.2022 Variazione Variaz. %
Valore della produzione af netto dei proventi straordinari 976.560 888.682 87.878 9,9%
Costi esterni operativi of netto di oneri straordinari -874.084 -791,462 -82,622 10,4%
Vaiore aggiunto ‘ 102,476 97.220 5.256 5,4%
Costo de! personale al netto di oneri straordinari 0 0 0
EBITDA 102.476 97.220 5.256 5,4%
Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti -10.048 -1.534 -8.514 555,0%
Margine Operativo Netto ) 92.428 95.686 -3.258 -3,4%
Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari 32.505 23.442 9.063
EBIT normalizzato 124,933 119,128 5.805 4,9%
Proventi straordinari 33.258 0 33,258
Oneri straordinari 0 0 0
EBIT integrale 158.191 119.128 39.063 32,8%
Oneri finanziari 0 0 0
Risultato Lordo prima delle imposte 158.191 119.128 39,063 32,8%
tmposte sul reddito -3.490 -2,759 -731 26,5%
Risuitato Netto 154,701 116,369 38,332 32,9%

Dalla tabella sopra riportata risulta evidente che il valore aggiunto & determinato
dail'effetto congiunto del’'aumento del valore della produzione e dei costi esterni operativi.
Tale risultato ha contribuito alla generazione di un margine operativo lordo positivo di €
102.476 rispetto a quello di € 97.220 registrato nel 2022.

Quindi anche nel 2023 il valore aggiunto & stato in grado di coprire gli ammortamenti, gli
accantonamenti e le svalutazioni, con I'effetto che il risultato operativo netto & positivo per
€ 92.428.

-

A fronte di un risultato lordo prima delle imposte positivo per € 158.191 si e reso
necessario registrare le imposte sul reddito per € 3.490 che hanno determinato il risultato

netto dell'esercizio in un utile di € 1564.701.
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TABELLA DI CALCOLO DEL MARGINE OPERATIVO LORDO
1) Valore della produzione 1.009.818
2) di cui proventi straordinari 33.258
3 - Valore della produzione netto (1 -2)| 976.560
4) Costi della produzione 884.132
5) di cui oneri straordinari 0
6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B10, B12, B13) 10.048
7 - Costi della produzione netti (4 -5-6)] 874.084
MARGINE OPERATIVO LORDO (3 -7)] 102.476

5. ANALISI OBIETTIVI EX ART. 59 STATUTO ACI

In riferimento agli obiettivi economico, patrimoniale e finanziario stabiliti sulla base
delle linee guida definite dal Consiglio Generale dellAC| nella seduta dell'08 aprile
2021 ai sensi dell'articolo 59 dello statuto ACI, di seguito si riporta una tabella che
evidenzia i risultati raggiunti sui vari indici mettendoli a confronto con gli obiettivi
che IEnte si era prefissata per il triennio 2021-2023. Come si evince dalla tabella

stessa, I'Ente ha raggiunto tutti i target che si era prefissata.
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6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In riferimento al budget 2024 dell’Ente, gia nel primo bimestre dell’'esercizio 2023 si assiste
ad un consolidamento dei ricavi e ad una contrazione dei costi rispetto al corrispondente
periodo del 2023.

| dati ci confermano di essere in linea con le previsioni del budget 2024 che presenta una
previsione di utile al netto delle imposte di €3.000,00.

Va infine segnalato che in assenza di mutamenti nellandamento del mercato
automobilistico, it budget pluriennale dell’'Ente per il triennio 2024/2026 dovrebbe trovare

pieno rispetto delle sue previsioni di utile.

IL PRE ENTE

(Bérna nnini)
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