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RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2012

La perdurante crisi economica in essere e la mancanza di segnali di ripresa ci avevano gia indotto a
redigere un Bilancio ispirato alla massima prudenza e rigore, ma, nonostante i rilevanti sacrifici in
termine di riduzione dei costi previsti nel corso del 2012, non ¢& stato raggiunto [atteso risultato
economico di pareggio tra valore e costi della produzione, Risulta pertanto una perdita d’esercizio
pari a € 3345,44.

A questo punto si rende necessaria una seria riflessione in quanto non appare pit sufficiente operare
ulteriormente sulla sola leva della compressione dei costi, con il rischio peraltro di pregiudicare le
possibilita di sviluppo dell’Ente. Occorre, invece, avvicinarsi al problema con una visione pit
ampia e prospettica e, in quest’ottica, si sta lavorando alla redazione di un Piano Industriale che
raccordi in un disegno unitario cid che A.C.V.A. e la Societa Partecipata dovranno realizzare nel
prossimo triennio.

ACI Service svolge attivita di sicuro rilievo, utili e necessarie ad assicurare la funzionalita
dell’Ente, ma ¢ indispensabile incrementare la produttivitd e la capacita di progettare il futuro,
valorizzando al meglio il patrimonio di risorse di cui gia dispone in termini di persone, strutture e di
tecnologie sempre innovative.

L’Ente intende perseguire strategicamente gli obiettivi di pareggio e di recupero della propria
solidita economico-patrimoniale e finanziaria, ma ¢ chiaro che questo pud avvenire solo in tempi
pit lunghi.

Non sard possibile salvaguardare i livelli occupazionali degli scorsi anni e si renderd pertanto
necessario, in quanto vitale per la sopravvivenza dell’Ente, una riduzione del numero di dipendenti
della Societa Partecipata.

E’ essenziale, e da noi sollecitata, I’adozione da parte dell’ACI di concrete iniziative a favore del
recupero della redditivita dei Sodalizi, in modo da produrre nuovi ricavi, arrestare il trend negativo
e ridurre progressivamente anche lo stato di indebitamento degli AA.CC. nei confronti dell’ente
(debito che A.C.V.A. sta onorando attraverso il Piano di Rientro). Cid si potra realizzare attraverso
il coinvolgimento delle Istituzioni Centrali e Locali, beneficiando della forza dell’immagine e della
credibilitda di cui ACI ancora dispone ed evitando, per quanto possibile, sovrapposizioni e
concorrenza nella “famiglia® ACI, con ACI/ PRA.

Occorre agire subito investendo su idee innovative ed esplorando nuovi mercati verso i quali I'Ente
puo puntare, forte del proprio marchio e delle proprie capacit e potenzialita di sviluppo.

Signori Seci, dopo un attento esame dei dati del bilancio dell’ultimo esercizio, e le strategie adottate
nel corso dell’anno, sottopongo alla vostra approvazione il Bilancio d’Esercizi6 2012.
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