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Relazione sul Governo Societario
Esercizio chiuso al 31/12/2025

Dati Anagrafici

Sede in MESSINA

Codice Fiscale 02686040839

Numero Rea MESSINA186430

P.l. 02686040839

Capitale Sociale Euro 10.000,00 iv.

Forma Giuridica SOCIETA' A RESPONSABILITA'
LIMITATA

Settore di attivita prevalente (ATECO) 436000

Societa in liquidazione no

Societa con Socio Unico Si

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e i

coordinamento

I?en.m_'n‘malzu?ne .della socneta. o ente che esercita AUTOMOBIL CLUB MESSINA
I'attivita di direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo no

Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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ACME SERVICE S.R.L.

Ai sensi dell’art. 6 comma 4 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 viene redatta la presente relazione sul
governo societario che viene allegata al bilancio chiuso al 31/12/2025, e a cui si rinvia per ulteriori
informazioni.

Mercato di riferimento

ACME Service Srl opera nel settore dei servizi specialistici a favore degli Automobile Club in materia
di assistenza automobilistica, gestione tasse automobilistiche e gestione soci A.C.1.

Assetto proprietario
L’intero capitale della societa & detenuto dall’Ente controllante Automobile Club Messina.

Il socio pubblico esercita il controllo sulla societa tramite la partecipazione del suo rappresentante
agli organi sociali, tramite le competenze attribuite all'assemblea e tramite il "controllo analogo"
disciplinato dallo statuto sociale, dal contratto di servizio, nonché attraverso |'osservanza della
vigente normativa in tema di societa a partecipazione pubblica e di societa "in house" e di appalti
pubblici.

Andamento della gestione

L'andamento della gestione e stato positivo. Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo
dell’andamento e del risultato della gestione, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione
del Conto Economico a valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree
funzionali e su base finanziaria e i piu significativi indici di bilancio.

Conto Economico Riclassificato 31/12/2025 31/12/2024
Ricavi delle vendite 233.000 219.750
Produzione interna 0 0
Valore della produzione operativa 233.000 219.750
Costi esterni operativi 9.794 12.346
Valore aggiunto 223.206 207.404
Costi del personale 227.254 216.269
Margine Operativo Lordo (4.048) (8.865)
Ammortamenti e accantonamenti 0 0
Risultato Operativo (4.048) (8.865)
Risultato dell'area accessoria 4.890 5.123
F_%isultgto. dell'area finanziaria (al netto degli oneri 0 117
finanziari)

Ebit normalizzato 842 (3.625)
Risultato dell'area straordinaria 0 0
Ebit integrale 842 (3.625)
Oneri finanziari 55 927
Risultato lordo 787 (4.552)
Imposte sul reddito 0 429
Risultato netto 787 (4.981)
Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 31/12/2025 31/12/2024
Margine primario di struttura 9.098 3.571
Quoziente primario di struttura 6,38 3,11
Margine secondario di struttura 111.581 105.081
Quoziente secondario di struttura 67,02 63,18
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Indici sulla struttura dei finanziamenti
Quoziente di indebitamento complessivo

Quoziente di indebitamento finanziario

Stato Patrimoniale per aree funzionali
IMPIEGHI

Capitale Investito Operativo

- Passivita Operative

Capitale Investito Operativo netto
Impieghi extra operativi

Capitale Investito Netto

FONTI

Mezzi propri

Debiti finanziari

Capitale di Finanziamento

Indici di redditivita
ROE netto

ROE lordo

ROI

ROS

Stato Patrimoniale finanziario
ATTIVO FISSO
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
ATTIVO CIRCOLANTE
Magazzino

Liquidita differite

Liquidita immediate

CAPITALE INVESTITO

MEZZI PROPRI

Capitale Sociale

Riserve

PASSIVITA' CONSOLIDATE
PASSIVITA' CORRENTI
CAPITALE DI FINANZIAMENTO

Indicatori di solvibilita
Margine di disponibilita (CCN)
Quoziente di disponibilita
Margine di tesoreria

31/12/2025 31/12/2024
11,46 24,65
0,37 0,54
31/12/2025 31/12/2024
75.179 58.941
119.621 126.826
(44.442) (67.885)
59.235 75.999
14.793 8.114
10.788 5.261
4.005 2.853
14.793 8.114
31/12/2025 31/12/2024
73% -94,68 %
73% -86,52 %
0,63 % -2,69 %
0,36 % -1,65 %
31/12/2025 31/12/2024
1.690 1.690
1.139 1.139
198 198
353 353
132.724 133.250
0 0
105.844 124.111
26.880 9.139
134.414 134.940
10.788 5.261
10.000 10.000
788 (4.739)
102.483 101.510
21.143 28.169
134.414 134.940
31/12/2025 31/12/2024
111.581 105.081
627,74 % 473,04 %
111.581 105.081
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Quoziente di tesoreria 627,74 % 473,04 %

Analisi patrimoniale e finanziaria e programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

La societa risulta adeguatamente patrimonializzata e non sussistono evidenze di rischio in termini
di solidita patrimoniale. In ragione delle ridotte dimensioni dell'azienda e delle caratteristiche della
gestione, il sistema di valutazione del rischio di crisi aziendale adottato dagli amministratori € basato
sull'applicazione di alcuni criteri e sull’utilizzo di alcuni strumenti gestionali:

- I'unico cliente e I’Automobile Club Messina. Si attua una costante e sistematica verifica della
puntualita dei pagamenti. Sino ad oggi non si sono verificate situazioni critiche sul fronte
dell'esigibilita dei crediticommerciali. | crediti iscritti in bilancio sono esclusivamente quelli derivanti
da fatture emesse verso la fine dell'esercizio e non ancora scadute;

- non esiste indebitamento finanziario;
- si verifica costantemente il corretto e tempestivo versamento delle imposte e tasse dovute;

- si verifica sistematicamente il puntuale pagamento dei debiti derivanti dalla gestione del
personale (stipendi, contributi e ritenute). Il valore del T.F.R. (101.973) alla chiusura dell'esercizio &
inferiore a tutte le disponibilita liquide differite (105.844) ed immediate esistenti (26.880); - al fine
di mantenere I'equilibrio economico della gestione e stato implementato un sistema di controllo
basato sull'elaborazione di bilanci intermedi a cadenza periodica. L'obiettivo di tale strumento ¢ il
mantenimento dell'equilibrio economico di ogni singola commessa ricevuta e, conseguentemente,
dell'equilibrio dell'intera gestione.

Corporate Governance, controllo analogo e strumenti di controllo societario

La societa &€ amministrata da un Amministratore Unico, sig. Vincenzo Furnari, nato a Messina il
06/07/1965 (FRNVCN65L06F158B) e il controllo contabile ai sensi del D. Lgs. n. 39/2010 ¢é affidato
ad un Revisore contabile iscritto al Registro tenuto dal M.E.F. Il controllo analogo esercitato dai soci
pubblici ai sensi della normativa vigente e regolato dall'art. 12 dello Statuto Sociale. L'Organo
Amministrativo della Societa deve trasmettere ai soci che compongono la compagine sociale per la
preventiva approvazione, i documenti di programmazione economica e le decisioni in merito
all’alienazione di immobili, all’acquisizione o dismissione di partecipazioni in altre societa, alla
modifica dello Statuto societario e all’aumento o alla diminuzione del capitale sociale. | suddetti soci
pubblici hanno, inoltre, le seguenti prerogative:

1. analisi e potere di verifica dello stato di attuazione degli obiettivi assegnati anche sotto il profilo
dell’efficacia, efficienza ed economicita;

2. approvazione delle deliberazioni societarie relative agli atti fondamentali della gestione, quali il
bilancio di esercizio, documenti di programmazione ed organigramma societario. L’eventuale
esercizio, documentato da opportuno progetto, di attivita particolari in settori strumentali
complementari e/o connessi a quelli elencati all’art. 3 dello Statuto & subordinato al parere
favorevole vincolante degli organi competenti. Il Socio pubblico nelle persone del Presidente,
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Direttore e Revisori dei conti, hanno diritto di accesso a tutti gli atti della Societa, compresi quelli di
natura contrattuale e possono verificare in qualsiasi momento la regolarita della gestione corrente
della societa esercitando controlli analoghi a quelli esercitati sui propri servizi. Il controllo pubblico
analogo si esercita anche attraverso progressivi adeguamenti dei contratti di servizio, in relazione
alle esigenze dei soci pubblici e, al fine di consentire alla Societa di predisporre, in tempi e qualita
condivise, le risorse per farvi fronte. In considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche
organizzative nonché dell'attivita svolta, gli amministratori non hanno ancora ritenuto necessario
implementare ulteriori strumenti di governo societario di cui al comma 3 dell'art. 6 del D. Lgs.
175/2016.

La societa, nel rispetto delle norme di legge vigenti e dei loro principi ispiratori, adotta i seguenti
strumenti:

e Documento di Valutazione dei Rischi (DVR) ai sensi del D. Lgs. 81/2008
e Regolamento per la selezione del personale e per il conferimento di incarichi.
e Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione

e Regolamento per le spese economali

e Regolamento per gli acquisti sotto soglia rilevanza comunitaria

e Regolamento per il reclutamento del personale non dirigente

e Regolamento per il conferimento di incarichi esterni

Analisi evoluzione storica della gestione Si espone nella tabella che segue un riepilogo dei dati
storici del risultato netto, del fatturato e del patrimonio netto aziendale:

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
RICAVI 212.167 | 216.667 280.000 260.000 268.000 246.393 249.398 288.179 267.77
UTILE o
PERDITA -4.057 | -6.484 2.503 9.532 -3.173 465 2.248 1.525 1.908
::I::)MONIO 10.240 | 14.298 | 20.783 | 18.280 8.750 11.923 | 11.458 9.209 7.685

Dall’analisi dei dati storici sopra riportati emerge che la societa e riuscita, nella maggior parte degli
esercizi, a realizzare un margine positivo. E’ doveroso precisare che, sebbene I'equilibrio economico
e finanziario rappresenti condizione necessaria per il going concern societario, i servizi erogati dalla
societa risultano funzionali all’attuazione delle finalita extra-economiche dei soci pubblici, che non
perseguono unicamente il profitto, ma anche l'intento di fornire validi servizi al proprio Socio
pubblico.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa e esposta
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L’azienda non risulta esposta a particolari rischi od incertezze, se non i generici rischi di mercato e
finanziari, legati alla crisi macro-economica e finanziaria globale ad oggi in atto, a cui risultano
attualmente sottoposti tutti gli operatori economici. Oltre a quanto gia esposto ai paragrafi che
precedono, si evidenzia in tal senso che:

* la societa gode ad oggi di un ottimo grado di rating da parte del sistema bancario e non € esposta
a particolari rischi in quanto ad oggi non utilizza affidamenti bancari;

e grazie alla florida situazione finanziaria, la gestione non & gravata da oneri finanziari;

e in ragione delle caratteristiche dell'attivita svolta, non e soggetta a rischi “paese” né alle oscillazioni
dei cambi, svolgendo la propria attivita esclusivamente in Italia e con controparti italiane. Non
sussistono, alla data di redazione del bilancio, eventi che potrebbero compromettere la capacita
dell'impresa di continuare la propria attivita nel prevedibile futuro, e tali da far venir meno il
presupposto della continuita aziendale (going concern).

Obblighi di informativa e trasparenza

La societa e soggetta agli obblighi di informativa e trasparenza regolati dalla normativa vigente.
L’Organo Amministrativo deve fornire ai Soci pubblici:

1. con cadenza annuale (entro il mese di febbraio di ogni anno) una relazione avente ad oggetto
previsioni economiche finanziarie della Societa per I'anno successivo;

2. entro luglio una relazione illustrativa sullo stato patrimoniale ed il conto economico della societa
relativi al semestre precedente, nonché una relazione avente ad oggetto 'andamento della gestione
dei servizi;

3. con cadenza annuale, contestualmente al bilancio d’esercizio, una relazione annuale sul governo
societario in cui si renda conto anche degli specifici programmi di valutazione del rischio di crisi
aziendale che, ai sensi di legge, I'organo amministrativo dovra predisporre. Anche mediante I'esame
degli atti di cui al precedente punto, i soci pubblici, verificano lo stato di attuazione degli obiettivi
risultanti dai bilanci e dai piani strategici, economici patrimoniali e finanziari di breve e lungo periodo
della societa, cosi come approvati dagli organi sociali attuando in tal modo il controllo sull’attivita
della societa. Copia delle deliberazioni dell’Assemblea della Societa, debitamente approvati e
sottoscritti, sono resi disponibili ai Soci pubblici presso le sedi della societa, a cura dell’Organo
Amministrativo. Gli Amministratori, I’Organo di Controllo e il Revisore, ove esistano, sono tenuti a
collaborare, anche tramite la comunicazione dei dati che vengono richiesti, al fine di consentire il
completo controllo del singolo socio su ciascun servizio affidato alla societa.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Per il conseguimento dei propri scopi istituzionali, nei confronti dei Soci, degli utenti automobilisti e
delle pubbliche amministrazioni con cui I'Ente collabora, I'Automobile Club Messina, si avvale
appunto dei servizi erogati dall’ A.C.ME Service Srl, in qualita di affidataria come da convenzione
rinnovata in data 27/10/2025.
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La societa nell’esercizio 2025 evidenzia un utile gestionale di € 787,09 in conformita al Budget
previsionale dell'Ente Committente, data in cui si erano stimati rendimenti attivi relativi alla polizza
TFR del personale non realizzati in sede di Consuntivo. Si propone di destinare l'intero utile di Euro
787,09 ariserva legale

Messina,18/04/2026
p. ACME S.R.L.
L'AMMINISTRATORE UNICO

Vincenzo FURNARI

Relazione sulla Gestione al 31/12/2025 Pag.7



