Automobile Club Parma

REGOLAMENTO DI GOVERNANCE DELLE SOCIETA
DELL’AUTOMOBILE CLUB PARMA

(rivisto alla luce del Regolamento di Governancdldeésocieta controllate
da ACI approvato il 31 gennaio 2017)



TITOLO |
FINALITA E AMBITO DI APPLICAZIONE

ARTICOLO 1
(Finalitd)

1. Il presente Regolamento definisce i principi gelatagoverno delle societa partecipate o conttella
direttamente o indirettamente da Automobile Clubma incluse quelle cosiddeiftehouse providingquali
strumenti attraverso cui AC Parma intende persedeirproprie finalita istituzionali, in coerenzancd
Regolamento di Governance delle Societa contraflat&Cl, approvato dal Consiglio Generale di AC31l
gennaio 2017.

2. Le Societa hanno per oggetto sociale attivitarddpzione di beni e servizi strettamente necesdari
perseguimento delle finalita istituzionali dell'Ent

3. L'atto deliberativo delle Societa per la costitmgodi una Societa o I'acquisto, anche indiretto, di
partecipazioni, anche attraverso aumento di capititve essere analiticamente motivato con riferime
alla necessita dl perseguire, anche tramite ungripropartecipazione diretta o indiretta, le firalit
istituzionali dell'Ente.

4) Nell'atto deliberativo sono evidenziate le @gie le finalita che giustificano tale scelta, lsul piano
della convenienza economica e della sostenibili@niiarla, nonché dei principi di efficienza, fieacia e di
economicita. [cfr. art 1.1. Reg. ACI]

5) Il presente Regolamento tende a garantire cBedeeta operino:

a) nel rispetto del quadro normativo applicabile, geanto attiene a vincoli privatistici, di ordinanem di
funzionamento, e a vincoli pubblicistici, con peolare riferimento alla normativa in materia di isté
partecipate o controllate da Enti pubblici o sacigtibbliche;

b) al fine di perseguire le finalita istituzionali &C PARMA e in coerenza con gli indirizzi da questo
emanati;

c) nel rispetto delle regole diovernances degliiter deliberativi e autorizzativi adottati da AC PARMA;

d) in coerenza con gli indirizzi operativi e con lampiicazione di AC PARMA, e nel rispetto dei vinicol
economici, finanziari e di investimento previsti gaani, pluriennali e annuali, monitorati da AC RIMA,;

e) nel rispetto dei requisiti di trasparenza, intégetveridicita dei documenti finanziari e dei dathtabili e
in coerenza con giter procedurali e autorizzativi adottati da AC PARMA,;

f) nel rispetto delle regole stabilite da AC PARMA teoh disciplinare comportamenti e processi rilelyant
comuni o trasversali alle Societa;

g) nel rispetto degli adempimenti e dei flussi infotiviestabiliti da AC PARMA.

ARTICOLO 2
(Approvazione e attuazione del Regolamento)

Il Consiglio Direttivo di AC PARMA definisce le lee di indirizzo del sistema d@jovernancedelle
Societa; approva il Regolamento e ogni sua suceessbdifica o integrazione, nonché le Direttive
richiamate nel Regolamento.



1. IL Consiglio Direttivo di AC PARMA promuove l'implmentazione e I'adeguamento del sistema
complessivo di Governance di cui al presente Regero.

2. Il Direttore di AC PARMA assicura la diffusione dBlegolamento, delle Direttive e delle disposizioni
attuative, e ne verifica il recepimento da partéed®ocieta, riferendo al Consiglio Direttivo.

ARTICOLO 3
(Ambito d’applicaziong

1 I Regolamento, le Direttive e le eventuali disp@sii attuative che saranno successivamente
emanate si applicano a tutte le Societa, ad eqoezibquelle soggette ad attivita di Vigilanza date delle
Autorita competenti nei settori finanziario e assativo [Reg. ACI art. 1.3]

2. Le Societa direttamente partecipate o controllatd@ PARMA ne assicurano la ricezione, la diffusion
e il rispetto da parte delle rispettive partecigat@ntrollate.

3. Il Regolamento & da considerarsi parte integraetli dStatuti delle Societa che a tal fine dovranno
contenere esplicita attestazione di accettaziorispetto del presente Regolamento e delle sue ssivee
modifiche, nonché delle Direttive adottate da ACRRAA.

4. I Regolamento concorre con gli Statuti delle Sticienel disciplinare i profili oggetto di
regolamentazione, ed assume percio efficacia viimte) a titolo non esaustivo, per tutte le comptirdei
sistema: AC PARMA e Societa partecipate o contt®llagli organi sociali e i loro membri, i procusey i
dipendenti, le commissioni ed i comitati.

5. Le societa adottano I'organismo di Vigilanza di aud.lgs. 231/2001.

6. Le societa costituiscono un ufficio di vigilanzaemo (internal auditing) sull'adeguatezza e stf#ivo
funzionamento del sistema dei controlli internigr8.1 Reg. ACI)

TITOLO I
COMPLIANCE NORMATIVA

ARTICOLO 4
(Rispetto della normativa applicab)le

1. Le Societa sono tenute all’adozione di atti egortamenti conformi alla normativa generale sstieieta
commerciali, ed a quella speciale sulle societdliche, a controllo pubblico ed a partecipazionblgica,
nonché al rispetto del Piano triennale della pneigne della Corruzione e del Codice di Comportamen
approvati dallEnte Socio, e ne assicurano un’imativa semestrale allAC PARMA, da parte
dell’organismo di cui all'art. 3, comma 5.

TITOLO Il
STATUTI SOCIETARI

ARTICOLOS
(Adeguamento degli statuti sociefari
1. Gli statuti societari dovranno essere conforingrigeri di seguito indicati:
a) rispetto della normativa, per quanto attiene aceinprivatistici, di ordinamento e di funzionamened
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ai vincoli pubblicistici, con particolare riferimemalla normativa in materia di societa pubblicheontrollo
pubblico e a partecipazione pubblica;

b) coerenza dell’'oggetto sociale con le finalita istibnali di AC PARMA,

©) adozione di regole di composizione, funzionamenteneunerazione degli organi di amministrazione e di
controllo coerenti con la normativa applicabilendb Regolamento e con le eventuali Direttive di AC
PARMA, in modo da assicurare separazione di congifunzioni, efficienza, efficacia, economicita e
trasparenza della gestione.

D)Le societa in house adeguano, altresi, i pragtus prevedendo;
- I'esclusione di capitali privati nell'assetto jietario;
- i requisiti e le modalita per I'esercizio del ttoflo analogo da parte di AC PARMA,;
- che oltre I'ottanta per cento del fatturato, effettuato nello svolgimento dei compiti ad esdedafi da AC
PARMA e che la produzione ulteriore rispetto al dettb limite di fatturato, sia consentita solo adiaione
che la stessa permetta di conseguire economieldi saltri recuperi di efficienza sul complessdedattivita
principali della Societa;
- che le procedure per I'acquisto di beni e seraianché per I'esecuzione dei lavori, rispettingeasi dell’art.
16, comma 7 del d.lgs. 175/20186, la disciplinaudiad D. Lgs. 50/2016. [cfr. art. 3.1 Reg. ACI]

ARTICOLO 6
(Termine d’adeguamento degli statuti sociétari

1. Entro 120 giorni dall'entrata in vigore dellerm@ che impongono variazioni statutarie e comunugie
termini perentori previsti dalle stesse norme,dei&a approveranno tutte le modifiche statutaeieessarie
ad attuare le disposizioni del presente Regolamele norme collegate.

TITOLO IV
ORGANI SOCIETARI

ARTICOLO 7
(Principi e criteri general)

1. Al fine di assicurare omogeneita della struttarganizzativa e delle funzioni attribuite agli any di
amministrazione e controllo, le Societa adottaciitéri di seguito indicati.

ARTICOLO 8
(Organo Amministrativp

1. Le Societa sono amministrate da un amminisgatoico o da un consiglio di amministrazione conmpos
nel rispetto della normativa di genere, da 3 a hbwee nel rispetto del principio dell’equilibria denere di

cui alla L. 120/2011 [cfr. art. 4.2 Reg.], secorldodecisioni prese da AC PARMA ed attuate in sede
assembleare, in considerazione delle peculiarita depettive Societa.

ARTICOLO9

(Nomina e decadenza delllOrgano Amministrativo

1. Gli amministratori sono nominati dallAssemblea d&bci, restano in carica per il tempo indicato
dall’assemblea, scadono alla data dellassembleavocata per I'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica, e sonoeiggibili.
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2. Nel caso di nomina di un Consiglio di Amministrazmo se cessano per qualsiasi causa, inclusa laaevo
o le dimissioni, due componenti del Consiglio di wimistrazione stesso, cid0 comportera automaticagnent
la decadenza dell'intero Consiglio.

In caso di cessazione dellAmministratore unicded Consiglio di Amministrazione il collegio sindde
esercitera i poteri di ordinaria amministrazioneofialla nomina del nuovo organo amministrativo eaav
I'obbligo di convocare senza indugio I'assembleadl penovo. [Cfr. art. 4.3]

In caso di cessazione dalla carica dellAmministrat Unico o di un componente del Consiglio di
Amministrazione, eventualmente anche titolare deglee, per qualsiasi causa (incluse espressamente |
revoca, le dimissioni o per effetto di quanto ps&vinel primo periodo) lo stesso non avra diritto a
risarcimenti, indennizzi o importi per qualsivodlitolo in ragione della carica ricoperta.

I nominando componente del Consiglio di Amminigiome o Amministratore Unico, prima che il suo
nominativo venga sottoposto all’Assemblea (o, peaso di cooptazione, al Consiglio di Amministcag)
per la deliberazione di nomina, dovra sottoscrivara dichiarazione scritta con cui rinuncia - ogest dalla
carica per qualsiasi causa - all’eventuale digttgsarcimenti, indennizzi o importi per qualsiviadiitolo in
ragione della cessazione della carica ricopertame'ssa sottoscrizione della dichiarazione di cpieaiodo
precedente costituisce causa di ineleggibilitacdldca per la persona interessata.

3. Per le societa in house, I'Organo Amministrativeatie se non si conforma agli obblighi relativi al
Controllo Analogo nei modi ed entro il termine méti da AC PARMA.

4. Con Direttiva di AC PARMA possono essere discigiinain aggiunta alla legge e comunque in
conformita alla stessa — gli ulteriori requisiti sara subordinata I'assunzione della carica di amstnatore,
nonché eventuali cause di inconferibilita, di ingtibilita, di ineleggibilita e di decadenza.

5. L'assunzione e/o il mantenimento della caricantiministratore € subordinata, inoltre, alla is&siza
di cause di inconferibilita, di incompatibilita, tieleggibilita e di decadenza, di cui al codicglej alla Legge
190/2012 e al D. Lgs. 39/2013.

ARTICOLO 10

(Emolumeni

1. Laremunerazione complessiva degli amministratmrinpresi quelli investiti di particolari carichedei
componenti il Collegio sindacale sono fissati dedsemblea dei Soci, nel rispetto dei limiti stabiialla
normativa applicabile alla societa pubbliche edastqripazione pubblica, nonché dalle Direttive @@ A
PARMA.

2. L'Organo Amministrativo, se a composizione collégjiadetermina, sentito il parere del Collegio
Sindacale ove prescritto, la ripartizione fra girainistratori del compenso complessivamente dediber
dall’Assemblea dei Soci, anche in ragione delldigalari cariche conferite.

3. | compensi sono determinati dal’Assemblea dei Sdicatto di nomina per l'intera durata del loro
ufficio.

TITOLOV

SISTEMA DI PIANIFICAZIONE STRATEGICA, PROGRAMMAZGNCONTROLLO DELLE
SOCIETA’

ARTICOLO 11

(Principi e criteri generalj



1 Ferme restando le specifiche responsabilita ednaoi® gestionali, le Societa redigono il necessario
budgetannuale e I'eventuale piano industriale pluriennaleuto riguardo ai seguenti principi e criteri
generali:

a) coerenza degli obiettivi strategici societari cerfihalita istituzionali e con i documenti di pifioazione
emanati dall’AC PARMA,

b) sequenzialita tra obiettivi strategici, obiettivibdeve periodo e azioni volte alla loro realizzam;

C) attendibilita degli obiettivi in termini di realiabilita, tenuto conto delle risorse disponibili/ldescenario
di riferimento e del contesto di mercato;

d) economicita, intesa quale capacita di remunerafattori produttivi, incluso il capitale di rischio,
attraverso i ricavi derivanti dalle attivita azietig

e) sostenibilita finanziaria, intesa quale compatiditra fonti di finanziamento e fabbisogni;
f) efficienza, intesa quale massimizzazione del rapgeoa volumi operativi e risorse utilizzate;
g) efficacia, intesa quale capacita di realizzaziogledazioni programmate.

2. In particolare, per la gestione del personale lde®a si attengono agli obiettivi ed agli indiriz#finiti in

atti periodicamente approvati e comunicati da ACRREA, in tutti i casi garantendo la trasparenza e
I'evidenza pubblica nelle procedure di seleziontutlo il personale (sia esso dirigenziale o naigdnziale,

a tempo indeterminato o determinato). Nella prognazione del fabbisogno, nell'instaurazione e
nell'esecuzione dei rapporti di lavoro, le Societavono altresi rispettare i limiti alle retribuzion
eventualmente definiti da AC PARMA negli indicatiiai programmazione per la gestione del personale

ARTICOLO 12
(Budgete controllg

1. Il budgetdeclina gli obiettivi di breve periodo ed i risulteell’attivita aziendale con riferimento al primo
esercizio successivo a quello di definizione, eeldatto in coerenza con I'eventuale Piano industria

2. Il budgeté articolato su base almeno annuale.

3. L’elaborazione debudgef la sua formazione ed approvazione sono sogdiettiimalita, ai principi ed ai
criteri generali di cui all’articolo 11.

4. 1l budgetvincola 'azione societaria per quanto attiene abiettivi industriali, operativi ed economico-
finanziari, e costituisce lo strumento attravetsguiale viene fissato 'ammontare massimo e l'aldizione
degli investimenti dell'esercizio.

5. Il budgetcostituisce I'obbiettivo di riferimento ai fini dehonitoraggio e della valutazione dei risultati
conseguiti nel corso dell’esercizio rispetto addiettivi prefissati. L'analisi degli scostamentinsente di
individuarne le cause e di promuovere ed attuane tempestivita, eventuali azioni ed interventretiivi.

6. In tale ottica, le Societa elaborano, con cadeemaestrale, i consuntivi di gestione, finanziaridegli
investimenti. | consuntivi sono corredati dell'asiatlegli scostamenti rispetto ai corrisponderdultati di
periodo previsti dabudget dell'illustrazione delle cause che li hanno arai, nonché delle azioni correttive
individuate e dei relativi tempi di attuazione.

7. | consuntivi di periodo sono sottoposti all'Orgatsmministrativo delle Societa e da questo inviati al
Direttore di AC PARMA che lo sottopone all'esamé @ensiglio Direttivo.



TITOLO VI
OPERAZIONI SOCIETARIE RILEVANTI
ARTICOLO 13
(Principi e criteri general

1. Il presente Titolo é finalizzato a disciplindeeoperazioni societarie che, per la loro rilevamizzhiedono
uno specifico procedimento istruttorio, di valutam e di approvazione.

ARTICOLO 14
(Definiziong

1. Per operazioni societarie rilevanti s'intendd@mperazioni di natura straordinaria e/o le operazche
hanno un significativo rilievo strategico, economipatrimoniale e finanziario, ed in particolarentrano a
titolo esemplificativo in tale definizione le segtietipologie di operazioni:

a) Costituzione di Societa e consorzi;

b) acquisizioni e cessioni di societa, partecipazsmgietarie, aziende e rami d’azienda;

0 patti parasociali;

d fusioni, scissioni, trasformazioni e liquidazioni;

€) operazioni sul capitale sociale;

f) costituzione di patrimoni separati e accensiorfednziamenti destinati ad uno specifico affare;

0 emissione di strumenti finanziari;

h) acquisizioni e dismissioni di beni immobili;

)} modifiche relative all’oggetto sociale che compodain cambiamento significativo dell’attivita della

Societa ovvero la trasformazione, il trasferimetétia sede sociale all’estero ovvero la revocaodell
stato di liquidazione;

) ogni altra operazione qualificata come rilevantéd@aPARMA

ARTICOLO 15
(Procedimentp

1. Le operazioni di cui al precedente articolo 14 seoggette al preventivo esame del Consiglio Diretti
di AC PARMA per le valutazioni di competenza ridpedlla coerenza delle operazioni stesse con &itfin
istituzionali, le linee strategiche e le attivitd planificazione di AC PARMA, e sono successivareent
approvate dall'Organo competente delle Societa solssenza di osservazioni del Consiglio Direttilvo
AC PARMA, oppure, in caso d'osservazioni di qudsituo, previa esplicitazione per iscritto delle i@g
per le quali I'Organo Amministrativo della societigattende, in tutto o in parte, tali osservazioni.

2. Le Societa dovranno trasmettere al Presidente dPARMA ed al Direttore di AC PARMA, in tempi
congrui, quindi con anticipo di almeno 20 giorniifocaso di estrema urgenza, comunque motivataQdi
giorni) rispetto alla data fissata per la relatdeliberazione dell’Organo competente della Societmi
informazione relativa a ciascuna operazione diaditarticolo 14, ritenuta necessaria, 0 comunguhiesta,
in modo da consentirne la tempestiva ed esaursatteposizione al Consiglio Direttivo di AC PARMA.

TITOLO VI
BILANCI E INFORMATIVA FINANZIARIA



ARTICOLO 16
(Principi e criteri general)

1. Le Societa redigono il bilancio di esercizio gnoaltro documento finanziario a rilevanza estene
rispetto delle norme e dei principi contabili adeegapplicabili.

TITOLO VI
VERIFICA DEL REGOLAMENTO OBOVERNANCE

ARTICOLO 17

(Manutenzione del Regolamepto

1. Il Regolamento & sottoposto a continuo monitoraggifine di garantirne la coerenza con l'evoluzione
normativa e operativa. In particolare il PresidediteAC PARMA pone all'ordine del giorno della prima

seduta del Consiglio Direttivo di ciascun anno soléa verifica sullo stato d’applicazione di questo
Regolamento, al fine di apportarvi le modifichesaritegrazioni utili ad una sua costante manuterwzio

2. In particolare il Regolamento potra essere oggéiteuccessive integrazioni finalizzate a disciplina
processi rilevanti, comuni o trasversali alle Stiie fattispecie non normate ma che assumonizgare
significativita in relazione alla natura giuridieaalle finalita istituzionali di AC PARMA, anche ipguanto
concerne le operazioni con parti correlate.

ARTICOLO 18
(Entrata in vigorg

1. Il presente Regolamento entra in vigore ed fieaefa il giorno dopo la sua approvazione.



