
Allegato C

SCHEMA TIPO DI MAPPATURA DEI RISCHI

Area Tipologia/Classe* Definizione tipologia/classe
Rischi 

rilevati
Definizione dei rischi 

rilevati
Numero rischi per 

classe
Propensione al 

rischio**
Strategia aziendale per il 

controllo dei rischi

Rischio in materia di privacy
Possibilità che si agisca nel mancato rispetto della normativa sulla 
Privacy

Rischio in materia di ambiente, 
salute e sicurezza

Rischio che il mancato rispetto della normativa da applicarsi sul 
luogo di lavoro in tema di ambiente, salute e sicurezza comporti 
danni economici e reputazionali per l’impresa

Rischio legato alla 
contrattualistica

Rischio connesso alla possibilità che vengano commesse irregolarità 
nella gestione dei contratti

Rischio di normativa 
(comunitaria, nazionale e locale)

Rischio che il mancato rispetto delle normative in vigore esponga la 
Società a contenziosi, sanzioni e danni di immagine ovvero che 
modifiche di leggi o regolamenti o delle politiche governative 
influenzino in modo significativo l’attività di impresa

Rischio legato a disposizioni 
interne

Rischio legato alla possibilità che vengano assunte decisioni o azioni 
contrarie a quanto previsto da disposizioni interne della società 
stessa

Rischio di errata 
programmazione, pianificazione e 
ricognizione delle opportunità 
strategiche

Rischio economico-finanziario

Rischio correlato alla manifestazione di eventi di origine esterna (es. 
cambiamenti macro-economici, crisi economico/finanziarie, 
variazioni dello spread legato ai titoli del debito italiano, variazioni 
dei tassi d'interesse), che incidano sulla redditività aziendale (rischio 
economico) ovvero sul livello di liquidità (rischio finanziario)

Rischio politico
Rischio legato alla manifestazione di situazioni o eventi di natura 
politica che possano influenzare, negativamente, l'operatività 
dell’impresa

Rischio legislativo
Rischio legato alla necessità di monitorare costantemente 
l'evoluzione normativa al fine di adeguare ed aggiornare l’operatività 
aziendale e le regole di esecuzione delle varie attività

Di processo

Rischio legato alla definizione di obiettivi aziendali inadeguati, non 
realizzabili, incoerenti che abbiano ripercussioni sulle dinamiche 
finanziarie/economiche dell’impresa

Rischio di errata gestione degli 
investimenti e del patrimonio

Strategica

Rischio legato ad un’inefficiente/inefficace gestione del patrimonio 
aziendale ovvero all’assunzione di decisioni di investimento che 
determinino una riduzione della redditività aziendale

Rischio ambientale

Rischio connesso alla probabilità che si verifichino eventi 
incontrollabili (es. eventi catastrofali, idrogeologici, sismici) non 
garantiti da polizze assicurative, che possano comportare 
conseguenze economiche rilevanti, danni temporanei e/o 
permanenti alle strutture aziendali



Allegato C

Area Tipologia/Classe* Definizione tipologia/classe
Rischi 

rilevati
Definizione dei rischi 

rilevati
Numero rischi per 

classe
Propensione al 

rischio**
Strategia aziendale per il 

controllo dei rischi
Rischio legato alla manifestazione di situazioni o eventi di natura 

Information Technology

** La propensione al rischio (alta/media/bassa) deve essere valutata in funzione della frequenza dell'evento sia storica che prospettica combinata con l'entità degli effetti economici e finanziari che il verificarsi dell'evento potrebbe
generare sull'azienda.

* Compete all'organo amministrativo definire, tra quelle proposte nella tabella, la tipologia/classe di rischio che ricorre in relazione all'ambito di operatività della Società.

Rischio di liquidità

Rischio legato all'accesso ai 
capitali/di mancato rinnovo o di 
rimborso dei prestiti

Rischio correlato all’incapacità di accedere a capitali di rischio e/o di 
credito per il finanziamento delle attività aziendali (ad esempio a 
causa di un inadeguato processo di pianificazione finanziaria).
Rientra in questa categoria anche il rischio che non vi siano 
prospettive verosimili di rinnovo o di rimborso dei prestiti a scadenza 
fissa e prossimi alla scadenza

Rischio di tasso di interesse
Rischio legato alla possibilità che le variazioni dei tassi di interesse di 
mercato comportino incrementi del costo dei finanziamenti 
sottoscritti dall’impresa

Rischio di controparte finanziaria
Rischio connesso alla possibilità che le controparti finanziarie con cui 
la società opera non ottemperino alle obbligazioni assunte nei modi 
e nei tempi previsti dal contratto

Finanziaria

Rischi connessi alle operazioni di 
finanziamento della società e 
investimenti diretti

Rischio connesso alla capacità di gestire e monitorare i flussi di cassa 
del sistema aziendale necessari per lo svolgimento delle attività 
pianificate e per il raggiungimento degli obiettivi previsti

Rischio che l’impresa non sia in grado di avere a disposizione i fondi 
necessari per adempiere alle obbligazioni in scadenza

Rischio in merito all'integrità e 
alla sicurezza dei dati

Rischio in merito alla disponibilità 
dei sistemi informativi

Rischio legato all'infrastruttura e 
progetti IT

Rischio che il sistema informativo aziendale presenti livelli di 
vulnerabilità (alterazione, manipolazione e/o perdita dei dati) tali da 
inficiare la completezza, l’affidabilità, la riservatezza delle 
informazioni e, più in generale, l’operatività aziendale
Rischio che si determini un’interruzione della normale operatività 
dell’impresa causata dall’indisponibilità/inaccessibilità dei sistemi 
informativi
Rischio legato alla possibilità che l’infrastruttura IT (organizzazione, 
processi e sistemi) o la struttura organizzativa dell’IT (funzionale e 
dimensionale) non siano adeguate alle dimensioni e/o alle esigenze 
dell’impresa e non riescano a supportare, adeguatamente, 
l’operatività aziendale


