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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA 
 
 
 

Spett.le 
 Aci Service Massa Carrara Surl 

SEDE 
 
 

OGGETTO: Compliance e Piano Obiettivi 2023 Società in house Aci Service 
Massa Carrara Surl 

 
 

Il presente Piano, approvato dal Consiglio Direttivo dell’A.C.MS con delibera del 
09.06.2023, è finalizzato all’individuazione di obiettivi di compliance e di risultati attesi 
nelle attività strumentali e di supporto affidate a codesta società con il Contratto di 
Servizio 2022 - 2025, sottoscritto in data 17/11/2022. In base alle indicazioni in tema di 
compliance normativa e di pianificazione delle attività e di controllo analogo ‘ex ante’ di 
cui agli artt. 3.1, 6.1, 6.2, 6.3 e 7.3 del Regolamento di Governance delle società 
controllate dell’A.C. Massa Carrara, il presente Piano è volto alla ottimizzazione della 
puntualità degli adempimenti, dell’efficienza e della produttività dei servizi affidati 
dall’Automobile Club Massa Carrara, coerentemente con quelli definiti nel Piano delle 
Attività 2023 dell'Ente. In linea con i principi di cui all’art. 19 co.5 D.lgs. 175/2016, sono 
individuati anche obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento, con particolare 
riguardo alle spese per il personale, che rappresentano delle soglie di riferimento per 
l’anno 2023. 
Il presente provvedimento va opportunamente pubblicato sul sito internet istituzionale 
della società e della P.A. controllante.  
 

1) Compliance Regolamento di Governance delle Società partecipate 
 
 

Attività/adempimento                     Riferimento normativo                       tempistica 

1 Osservanza principi generali      art. 3.1 Reg. Governance                 costantemente 

2 Trasmissione all’A.C.MS report  art. 6.3 Reg. Governance                 entro 30 aprile  

risultati anno precedente 

3 Trasmissione all’A.C.MS Consuntivo di gestione infra-annuale 

e analisi scostamenti                     art. 6.3 e 7.3 Reg. Governance        entro 31 luglio 

4 Trasmissione all’A.C.MS                              

Budget previsionale                       art. 6.3 Reg. Governance                entro 31 dicembre 

 
 

2) attività amministrativo-contabile e spese di funzionamento 
 
L’obiettivo va inteso come un obbligo di costante monitoraggio sul rispetto di appositi 
limiti di spesa posti ai sensi della disciplina vigente (TUSP) in merito al controllo dei costi 
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di funzionamento, nonché il costante aggiornamento e ottimizzazione delle attività 
identificabili come di seguito: 
 

 • Art. 19 co.5 Dlgs 175/2016 – artt.6.3 e 7.1 e ss. Reg. Governance - il monitoraggio 
costante delle scritture contabili societarie dovrà assicurare il rispetto delle previsioni di 
Budget 2023 in materia di spese per il personale e di complessive spese di 
funzionamento così come di seguito dettagliate:  
 
  

Costi per il personale                                                                                  Euro 154.614 

Totale costi                                                                                                  Euro 193.516 

 

 
Un eventuale significativo scostamento dovrà essere opportunamente motivato in sede di 
relazione sul governo societario presentata unitamente al Bilancio di Esercizio, tenendo conto delle 
possibili modifiche organizzative conseguenti all’adozione del nuovo Piano del Fabbisogno 
dell’Ente. 
 
Le indicate soglie di spesa rappresentano obiettivi economici di gestione posti dall’Ente 
controllante, il cui perseguimento deve essere garantito dalla Società previo recepimento con 
proprio provvedimento, che si invita a trasmettere all’Ente controllante. 
 
Massa, 09 Giugno 2023 
         
 
         F.to Il Direttore 
         Dott. Luca Sangiorgio 
 
 


