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Marcantoni Guido

[taliana

Maschile

Aci informatica S.p.A.
Via Fiume delle Perle 24, 00144 Roma

Settore ICT. L'azienda € articolata su 2 sedi, con piu di 450 persone interne e fattura circa 70 Min
Euro annui.

Agosto 2018 -> oggi
Dirigente

Responsabile di programma con obiettivi definiti in ambito Pra e Tasse.

2015 -> luglio 2018
Quadro di direzione

‘Richiamato” all'Area Pra per coordinamento task interdirezionale per raggiungimento obiettivi
strategici nell ambito dello sviluppo di applicazioni per gestione documenti digitali.

2008 - 2015
Quadro di direzione

Nell'ambito dell'unita organizzativa “Servizi Delegati” sono il responsabile della struttura “Application
Management Sistemi Tasse” e coordino un gruppo di lavoro di oltre 40 unita tra personale interno e
consulenti esterni. Il budget a carico della mia struttura € di circa 8 milioni di euro.

A conclusione del progetto di reingegnerizzazione del sistema PRA, ho preso in carico un importante
progetto di reingegnerizzazione delle applicazioni connesse al mondo Tasse Auto che ha determinato
il passaggio da applicazioni sviluppate in cobol e visual basic a nuove applicazioni basate su
piattaforma J2EE e ORACLE 10g.

2005 = 2007
Quadro di direzione
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Nell'ambito dell'unita organizzativa “Sistemi e Servizi PRA” sono stato il responsabile della struttura
“Application Management Sistemi PRA” ed ho coordinato un gruppo di lavoro di oltre 30 unita tra
personale interno e consulenti esterni. |l budget a carico della mia struttura era di circa 8 milioni di
euro.

In questo periodo viene realizzata la reingegnerizzazione dei sistemi PRA: sotto la mia responsabilita
viene effettuato il passaggio da applicazioni sviluppate in cobol e visual basic a nuove applicazioni
basate su tecnologie IBM su piattaforma J2EE e ORACLE 9i.

2000 = 2004
Coordinatore EDP

Nell'ambito dell’'unitd organizzativa “Sistemi e Servizi PRA” sono stato il responsabile della struttura
“Nuovi Sviluppi” ed ho coordinato un gruppo di lavoro di oltre 50 unita tra personale interno e
consulenti esterni. 1l budget a carico della mia struttura era di circa 10 milioni di euro.

In questo periodo ho realizzato con il mio gruppo di lavoro il Progetto Sportello Telematico
dell’Automobilista, in cooperazione con il Dipartimento Trasporti Terrestri, coordinando per conto di
Aci Informatica le fasi di definizione dei requisiti, progettazione e definizione dei dati di cooperazione.
In tale ambito ho coordinato anche le attivita di sviluppo e gestione delle applicazioni che
componevano il sistema PRA prevalentemente scritte Cobol Micro Focos e DB Sql Server per la parte
dipartimentale e Cobol e Natural con DB Adabas per la parte main-frame.

E’ inoltre seguito 'adeguamento dei progetti ai numerosi cambi legislativi applicati durante il periodo.

1996 - 1999
Coordinatore EDP

Nell'ambito dell'unita organizzativa “Sistemi e Servizi PRA” sono stato il responsabile della struttura
“Sviluppo sistemi” ed ho coordinato un gruppo di lavoro di oltre 10 unita tra personale interno e
consulenti esterni.

In questo periodo ho realizzato con il mio gruppo di lavoro il Progetto Centro Servizi, per la gestione
del parco utenti ACI, delle autorizzazioni ai servizi, della profilatura delle utenze. Il progetto & stato
realizzato in tecnologia Microsoft.

1986 > 1995
Analista Programmatore

Nell'ambito dell’'unita organizzativa “Sistemi e Servizi PRA” mi sono occupato dell'analisi,
progettazione e realizzazione di prodotti software. E’ il settore pit importante della mia Azienda e
segue, dal punto di vista informatico, i Servizi che lo Stato delega all’Automobile Club d’ltalia (gestione
del Pubblico Registro Automobilistico). In questo periodo ho maturato esperienze nell'ambito dello
sviluppo applicativo.

SIAl Marchetti S.p.A.
Gallarate, Milano

Settore Aeronautico.

1981 > 1983
Tecnico aeronautico.
Tecnico dilinea, per oltre un anno, con sede di lavoro in Libia.

2015/2017
Coaching individuale erogato nel corso degli ultimi due anni da Luiss Business School, BeOn e
Mercer ltaly.

2000 - 2005
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Corsi di “Aggiornamento manageriale” — LUISS, Roma

1990 - 2005
Corsi di “Project Management e Formazione Tecnica/Sistemistica” - Oracle ed IBM

1980
Diploma Perito del trasporto aereo
Istituto Francesco De Pinedo

Italiano
Inglese
‘ Comprensione Parlato Scritto

‘ Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale ‘
‘CZ Utente avanzato  C2| Utente avanzato  C1  Utente avanzato | C1 ' Utente avanzato C2 Utente avanzato‘

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le linque

Ottime capacita comunicative
Esperienze professionali in organizzazioni complesse
Spiccato orientamento alla riduzione dei conflitti all'interno del gruppo di lavoro

Definizione di strategie organizzative

Analisi organizzativa e dei processi; sviluppo di nuove procedure; studi di fattibilita
Gestione e realizzazione di progetti ad alto valore strategico

Leadership, motivazione al raggiungimento degli obiettivi

Gestione Risorse Umane:

- Responsabile della Valutazione delle risorse afferenti alla mia struttura. La valutazione viene
espressa mediante analisi delle singole risorse - dal punto di vista delle competenze
professionali, del raggiungimento degli obiettivi e del potenziale — e analisi complessiva
dell'intero gruppo di lavoro. Il processo di valutazione comprende la redazione di schede di
valutazione da rappresentare alle risorse al fine di discuterne il contenuto. A valle della
valutazione delle risorse mi occupo anche di determinare, in accordo con il dirigente di struttura
ed il direttore tecnico, gli incentivi per le risorse meritevoli.

- Sono responsabile della formazione delle risorse afferenti alla mia struttura e mi occupo di
individuare le necessita formative delle singole risorse, di selezionare gli interventi formativi da
mettere in atto e di analizzare i programmi dei corsi impartiti dalle aziende leader di tale mercato
(Oracle, IBM, SUN, etc) al fine di determinare la soluzione piu efficace.

- Mioccupo della selezione del personale esterno per tutta I'Unita Organizzativa determinando lo
skill delle risorse da richiedere ai fornitori esterni, selezionando i curricula ed effettuando
personalmente i colloqui per I'eventuale inserimento nei gruppi di lavoro.

- Sono responsabile della gestione del personale della mia struttura e del personale esterno
relativamente all'organizzazione delle presenze (piani ferie, valutazione richieste straordinari,
reperibilita, etc).
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Capacita e competenze tecniche

Ulteriori informazioni
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- 5.0.: MS-DOS e tutte le varianti Microsoft Windows (MS Windows 3.x, MS Windows 9x/ME, MS
Windows NT/200x/XP, MS Vista), Linux e sistemi commerciali Unix (SUN Solaris Unix, HP-UX Unix,
IBM AIX Unix).

- 0.0. Analysis: competenza nelle tecniche e prodotti per I'Analisi e Design Object Oriented, inclusi:
0.0. Patterns (GoF Patterns, J2EE SUN Java Patterns), Rational Unified Process, eXtreme
Programming, UML, Rational XDE, e altri.

- Linguaggi: C, C++, VB, Java, JavaScript, PL/SQL.

- Tools/IDE: ambienti integrati per lo sviluppo Java e C/C++, inclusi: Borland C++Builder, Microsoft
Visual Studio, IBM WSSAD (WebSphere Studio Advanced Developer), Oracle JDeveloper, Eclipse,
RAD (Rational Application Developer); prodotti e le librerie open-source quali: Apache, Jakarta
Tomcat, jUnit, Struts, CVS.

- J2EE platforms: IBM WebSphere, Oracle AS.
- RDBMS: Oracle (8.x, 9i and 10g), Microsoft SQL Server, IBM DB2, PostgreSQL e MySQL.

Nell'ambito della progettazione dei sistemi reingegnerizzati, sia PRA che Tasse, sono stato
responsabile della realizzazione di applicativi dedicati per la gestione della sicurezza realizzando
console amministrative che includono un monitor per lo stato dei nodi e delle comunicazioni tra ACl e
gli enti esterni (quali DTT, SOGEI, Sistemi Regionali, etc), degli analizzatori delle risorse utilizzate e
dell'attivita degli utenti, tool e procedure per identificare e risolvere eventuali anomalie riscontrate,
tentativi di accesso ai sistemi non autorizzati.

Riferendo al dirigente dell’'unita organizzativa ed al direttore tecnico mi occupo con il mio staff della
realizzazione degli studi di fattibilita di tutti i progetti di rilievo inerenti il PRA e le TASSE, sia dal punto
di vista tecnico che economico, e svolgo attivita di consulenza a beneficio del cliente al fine di
indirizzarlo verso la soluzione piu opportuna.

Metodi e tecniche di Project e Program Management:
La modalita di gestione dei progetti segue la metodologia APM — Agile Project Management .

Interessi, hobby e sport: appassionato di ciclismo e motociclismo

“Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D.L. 196/2003”
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