
 

  

 

DETERMINA A CONTRARRE EX ART. 7 D.LGS. N. 36/2023  
PER ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DALLE SOCIETÀ “IN HOUSE” 

IN AFFIDAMENTO DIRETTO 
 
Oggetto: Servizi di natura operativa a supporto delle attività Tecnico Informatiche sul territorio a favore 
di ACI 
 

Premesso che 

• che ACI Informatica è una società interamente controllata dall’Automobile Club d’Italia (ACI), che 
provvede in regime di “in house providing” all’espletamento di un insieme di attività informatiche, 
telecomunicazioni, editoria, commerciale, marketing e comunicazione istituzionale, immobiliare e ogni 
altro ambito di interesse di ACI;  

• che ACI Mobility è una società totalmente partecipata dall’Automobile Club d’Italia (ACI), che 
provvede in regime di “in house providing” all’espletamento dei servizi di mobilità e assistenza alla 
mobilità, informatici, editoria, di telecomunicazione, commerciali, di marketing, di comunicazione 
istituzionale e di ogni altra attività di interesse ACI; 

• che ACI Informatica e ACI Mobility sono entrambe soggette al controllo analogo dell’Automobile Club 
d’Italia; 

• che con direttiva prot. n. 2442 del 27 ottobre 2025 e deliberazione n. 308 del 7 novembre 2025, il 
Commissario Straordinario ACI ha deliberato la cessione ad ACI Mobility del ramo d'azienda di ACI 
Informatica identificato con il perimetro delle attività svolte e delle risorse operanti presso la Direzione 
Territorio e Network ACI (DTNA) integrando così in un’unica società (ACI Mobility) le attività 
riguardanti l’informazione e la comunicazione con quelle relative all’erogazione dei servizi ai Soci ACI, 
agli Automobile Club e alla rete delle delegazioni AC e concentrando, al contempo, presso ACI 
Informatica le infrastrutture IT, i data center e i sistemi applicativi “non core”; 

• che ai sensi dell’art. 35, comma 9, della Legge n. 182/2025, nell’ambito degli interventi di riordino 
dell’ACI, il Commissario Straordinario ACI ha adottato, con deliberazione n. 487 del 09 marzo 2026, il 
piano di razionalizzazione stabilendo il termine del 30 giugno per il perfezionamento della cessione 
del ramo di azienda; 

• che, in data 24 giugno 2026, con atto a rogito del notaio Avv. Raimondo Zagami, è stato perfezionato il 
trasferimento dell'intero ramo d’azienda di ACI Informatica, comprensivo del personale ad essa 
assegnato, identificato nella Direzione Territorio e Network ACI (DTNA) ad ACI Mobility a far data dal 
1° luglio 2026, in conformità a quanto richiamato ai precedenti  

• che, come recepito nei rispettivi Statuti, le Parti perseguono e prestano la loro attività prevalente, 
ciascuna per le rispettive competenze, al fine del raggiungimento degli scopi e delle funzioni pubbliche 
e istituzionali dell’Ente controllante e che tale assetto risponde al quadro normativo e giurisprudenziale 
sia nazionale che unionale, in tema di società in house; 



 

  

 

• che le Parti operano in armonia con gli obiettivi e secondo i piani di sviluppo indicati da ACI nel 
rispetto delle relative regole di governance, e uniformano la propria organizzazione a criteri di 
efficienza, efficacia, economicità e trasparenza; 

• che le Parti si configurano quali amministrazioni aggiudicatrici e, in attuazione di quanto previsto agli 
artt. 62 e 63 del D. Lgs. n. 36/2023 e relativo Allegato II.4, hanno ottenuto la qualificazione di Stazione 
Appaltante, conseguendo il livello di qualificazione massimo per la categoria “Servizi e forniture” (SF); 

• che l’art. 7, comma 2, del D.Lgs. 36/2023 riconosce alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti la 
possibilità di affidare direttamente a società in house lavori, servizi o forniture, nel rispetto dei principi 
di cui agli articoli 1, 2 e 3 del medesimo decreto legislativo; 

• che, per esigenze temporanee di armonizzazione operativa volte a consentire il completamento delle 
attività di separazione organizzativa, ACI Mobility si impegna a fornire ad ACI Informatica, a 
decorrere dalla data di perfezionamento del trasferimento, alcuni servizi accessori di natura operativa 
e di relazione con la Federazione ACI; 

• che ACI Informatica intende quindi avvalersi temporaneamente di ACI Mobility per lo svolgimento di 
alcune attività sussidiarie onde efficientare i processi organizzativi in logica di cooperazione 
orizzontale; 

• che, nel contesto societario comune alle Parti, l’affidamento ad ACI Mobility consente di salvaguardare 
i processi e gli ambiti operativi connessi alle funzioni affidate, anche in virtù delle reciproche 
convenzioni in essere con il medesimo Ente controllante, nonché degli ambiti strategici di interesse 
comune;  

• che ACI Mobility dispone di struttura organizzativa dotata di specifico know-how idonei e sufficienti a 
garantire supporto ad ACI Informatica per l’erogazione delle attività richieste necessarie; 

• che la scelta dell'autoproduzione orizzontale in house è stata effettuata sulla base della convenienza 
organizzativa dell’autoproduzione rispetto al ricorso al mercato, consentendo di realizzare efficienza 
e qualità delle attività da garantire; 

• che, quindi, l’erogazione dei servizi da parte di ACI Mobility è motivata da vantaggi in termini di 
economicità, celerità e perseguimento di interessi strategici in armonia con quanto previsto dall’art. 7, 
comma 2, del D.Lgs. 36/2023;  

• che le tariffe applicate risultano allineate con quanto previsto dall’accordo di collaborazione tra ACI ed 
ACI Informatica, e ritenute congrue da apposito advisor esterno identificato da ACI con comunicazione 
del 18 dicembre 2025; 

• che il Responsabile Unico del Progetto è l’Ing. Giancarlo Mancuso.  

 
 

Precisato quanto segue, con riferimento al contratto di acquisizione di beni e servizi cui è finalizzata la 
presente: 

 



 

  

 

Fine di pubblico interesse che si intende perseguire: 
Nell’ambito della propria attività istituzionale ACI Informatica ha la necessità di acquisire dei Servizi di 
supporto operativo per armonizzare le attività residue a seguito della cessione di un ramo di Azienda. 
 
Descrizione della fornitura/servizio: 
Servizi operativi a supporto delle attività tecniche ed informatiche svolte a favore di ACI per il secondo 
semestre del 2026. 
 
Durata del servizio: 
I servizi dovranno essere erogati dal 01/07/2026 fino al 31/12/2026. 
 
Valore economico della fornitura/servizio: 
L’importo per la richiesta del CIG è pari a 858.434 oltre IVA 
Le prestazioni verranno remunerate a consuntivo sulla base delle tariffe previste dal contratto e congruite 
all’interno delle Convenzioni stipulate dalle società con ACI.  
 
Operatore economico individuato: 
ACI Mobility S.p.A., altra società in house orizzontale del Gruppo ACI 
Via Stanislao Cannizzaro 83/A – 001565 Roma 
P.I. 06601831008 - C.F. 10698880159 
 
Forma contrattuale 
□ scrittura privata 
□ accettazione offerta 
 ordine/lettera commerciale 
 
Motivazioni della scelta: 
ACI Mobility ed ACI Informatica sono società in regime di “in house providing” di ACI e operano tra di 
loro con la modalità di tipo “orizzontale” prevista nelle società “in house”.  
ACI Mobility dispone di una struttura organizzativa dotata di specifico know-how idoneo e sufficiente a 
garantire supporto ad ACI Informatica nell’erogazione dei servizi accessori e temporanei connessi ad 
attività trasferite con il ramo di azienda funzionali all’erogazione di determinati servizi verso ACI. 
Le attività accessorie che ACI Mobility deve erogare si riferiscono a prestazioni che il ramo d'azienda 
ceduto (DTNA) erogava per conto di ACI Informatica ad ACI, trattandosi di un’unica società. Pertanto, la 
scelta dell'autoproduzione orizzontale in house è determinata da convenienza organizzativa, in quanto – 
alla luce di quanto sopra - l’utilizzo da parte di ACI Informatica di strumenti messi a disposizione da ACI 
Mobility garantisce economicità, celerità e perseguimento di interessi strategici, trattandosi di prestazioni 
unitarie e non scindibili.  
 
Clausole contrattuali ritenute essenziali: 
Clausole precisate nel Contratto. 
 



 

  

 

RUP:  
Ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 15, del D. Lgs. n. 36/2023 è nominato Responsabile Unico del Progetto 
l’Ing. Giancarlo Mancuso. 
 
DUVRI/INFORMATIVA SUI RISCHI: 
Si è accertato che nel presente appalto sono assenti rischi interferenziali, gestiti tramite Informativa sui 
Rischi, e pertanto nessuna somma riguardante la gestione dei suddetti rischi viene riconosciuta 
all’operatore economico né è stato predisposto il DUVRI. 
 
Codice CPV prevalente per la richiesta CIG: 
79342100-4 Servizi di marketing diretto. 
 

Tutto quanto sopra esposto e considerato, si 
DETERMINA 

di procedere ad un affidamento diretto mediante in house orizzontale per l’acquisto del bene/servizio con le 
modalità e i tempi sopra indicati e considerati i seguenti elementi: 

La stima economica si basa su elementi di budget già presenti in capo alla cessionaria e valorizzati a favore 
della cedente per la gestione pro tempore del transitorio con le medesime tariffe congruite ed applicate ad 
ACI sulla base dell’accordo di collaborazione tra ACI ed ACI Informatica in vigore (2025-2030) 
 
L’offerta di ACI Mobility- sotto il profilo tecnico- risulta conforme ai requisiti necessari per garantire la 
continuità dei servizi. Sotto il profilo economico l’offerta risulta coerente con le tariffe congruite ed 
applicate ad ACI sulla base dell’accordo di collaborazione tra ACI ed ACI Informatica in vigore (2025-
2030) 
 

Tutto quanto sopra esposto e considerato, si 
PROPONE DI ASSUMERE IL SEGUENTE IMPEGNO DI SPESA PER 

l’acquisto, mediante affidamento diretto alla società in house ACI Mobility del bene/servizio - con le 
modalità e i tempi sopra indicati – e per l’importo massimo non superabile di € 858.434,00 + IVA. 
 

  

 Il Diretto Generale 

 Ing. Mauro Minenna 
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