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 PROCEDURA N° SEF0773I25 
DECISIONE N° 94/2026 

 
ANNULLAMENTO IN AUTOTUTELA, AI SENSI DELL’ART. 21-NONIES DELLA LEGGE 

N. 241/1990 DELL’INDAGINE DI MERCATO FINALIZZATA ALL’ACQUISIZIONE DI 
MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER L’INDIVIDUAZIONE DI OPERATORI 

ECONOMICI INTERESSATI A PARTECIPARE ALLA PROCEDURA NEGOZIATA 
SOTTOSOGLIA SENZA BANDO PER IL SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO 

PER L’ADOZIONE ESTESA DEL FRAMEWORK OKR (OBJECTIVES AND KEY 
RESULTS) A MEZZO SISTEMA INFORMATICO ASP DI CONSIP 

 
IL DIRETTORE APPROVVIGIONAMENTI E CENTRALE DI COMMITTENZA 

VISTI i poteri conferitigli dal Consiglio di amministrazione, giusta Procura speciale 
autenticata nelle firme dal Notaio Marco Pinto di Roma in data 17 marzo 2025, Repertorio 
n. 18254, Raccolta n. 12941; 
 

VISTO il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 e s.m.i. 

 
PREMESSO 

 
• che con RDA n.216 del 03/11/2025 il Direttore Customer Advocacy Pianificazione e 

Monitoraggio, Ing. Giancarlo Mancuso, ha richiesto il servizio di supporto specialistico 
per l’implementazione OKR in ACI Informatica;  

• che il RUP, come da nomina del 13.11.2025, è l’Ing. Alessandro Marinangeli; 
 

TENUTO CONTO 
 

• che in data 19/11/2025 è stata pubblicata sulla piattaforma ASP di Consip l’indagine di 
mercato SEF0773I25 (ID GARA 5824416 - codice CIG B9276CC111) finalizzata 
all’acquisizione di manifestazione di interesse per l’individuazione di operatori 
economici interessati a partecipare alla procedura negoziata sottosoglia senza bando 
per il servizio di supporto specialistico per l’adozione estesa del framework OKR 
(objectives and key results) con importo a base d’asta pari a 118.900 Euro (oltre IVA), 
oltre opzioni per un importo pari a Euro 91.100,00 oltre IVA, portando il valore 
complessivo a Euro 210.000,00; 

• che il termine di scadenza inizialmente fissato per le ore 16:00 del 04/12/2025 è stato 
posticipato alle ore 16:00 del 11/12/2025 a causa di disservizi rilevati sulla piattaforma 
ASP; 

• che a seguito della sopra citata scadenza hanno manifestato interesse n.4 operatori 
economici; 
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• che al fine di accertare il possesso di specifiche competenze necessarie per 
l’erogazione del servizio oggetto di affidamento il RUP ha richiesto ai suddetti operatori 
con lettera Prot n.DG//000446/26 del 05/03/2026 di  fornire entro il 20/03/2026 
evidenza di avere eseguito, negli ultimi dieci (10) anni, almeno un (1) contratto avente 
ad oggetto servizi di supporto specialistico per l’adozione estesa del framework OKR 
(Objectives and Key Results), svoltosi in favore di committenti pubblici o privati, 
indicando il soggetto committente, l’importo contrattuale e fornendo una descrizione 
dettagliata dei seguenti elementi:  
1) Adozione strutturata del framework OKR in contesti organizzativi complessi; 
2) Implementazione del framework supportata da sistemi informatici;  
3) Risultati conseguiti con riferimento alle dimensioni organizzative e a livello di 

articolazione del committente;  
4) L’anno di esecuzione dello studio 

• che i suddetti operatori economici hanno presentato la documentazione entro il termine 
fissato;  

CONSIDERATO 
 

• che in data 30/04/2026 il Direttore Customer Advocacy Pianificazione e Monitoraggio, 
Ing. Giancarlo Mancuso, ha comunicato che alla luce di quanto accaduto a livello 
organizzativo in ACI Informatica SpA, della maggiore esperienza acquisita in 
autonomia dall’azienda durante gli ultimi rituali eseguiti nelle fasi di attuazione della 
metodologia OKR (scrittura, check-in, retrospettive) già adottati in azienda nel 
frattempo, nonché dei vincoli di budget imposti, il fabbisogno inizialmente stimato 
risulta ad oggi modificato; 

• che in misura conseguente risulta necessaria pertanto una riduzione dell’effort 
necessario delle attività rispetto alla precedente necessità: “check e supporto master e 
formazione tecniche facilitazione”, mentre decade la necessità di uno “sportello 
mensile okr”; 

• che non sarà altresì più necessario prevedere la ripetizione dei servizi analoghi nei 12 
mesi successivi in quanto il servizio non avrà necessità di essere nuovamente 
espletato. 

 
TENUTO CONTO 

 
• che le suddette motivazioni determinano una variazione sostanziale del fabbisogno 

oggetto dell’indagine di mercato, comportando un quasi dimezzamento del valore 
complessivo dell’affidamento.  
 

 
DISPONE 

 
• di annullare in autotutela, ai sensi dell’art. 21-nonies della Legge n. 241/1990 e nel 

rispetto dei principi di legalità e buon andamento di cui all'art. 97 della Costituzione, 
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l’indagine di mercato n. 5824416 (procedimento SEF0773I25) (CIG B9276CC111), 
indetta in data 19/11/2025, per le motivazioni sopra esposte; 

• che vengano avviati tutti gli adempimenti conseguenti e necessari e il Direttore 
Approvvigionamenti e Centrale di Committenza trasmetta le relative comunicazioni. 

 
 

Il Direttore Approvvigionamenti e Centrale di 
Committenza 

Ing. Stefano Carosi 

 

 

 Il RUP dell’Affidamento 

       Ing. Alessandro Marinangeli 
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