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1

DETERMINAZIONE A CONTRARRE

OGGETTO: procedura di affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 36/2023,
tramite modalita di Trattativa diretta sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione
(MePA), per il servizio "Al Coaching & Empowerment" a favore della societa Deda Next S.r.l.

IL DIRETTORE

VISTO il D. Lgs. 36/2023 - Codice dei Contratti Pubblici ed in particolare:

e |art. 17, comma 1, il quale prevede che “Prima dell’avvio delle procedure di affidamento dei contratti
pubblici le stazioni appaltanti e gli enti concedenti, con apposito atto, adottano la decisione di contrarre
individuando gli elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle
offerte;

e [articolo 16 del D. Lgs. 36/2023 e l'articolo 6-bis della legge 241/1990, introdotto dalla Legge
190/2012, relativi all'obbligo di astensione dall’incarico del responsabile del progetto in caso di
conflitto di interessi ed all'obbligo di segnalazione, da parte dello stesso, di ogni situazione di
conflitto, anche potenziale;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 e successive modifiche ed integrazioni;

VISTI gli articoli 5 e 6 della Legge 241/1990 e s.m.i. in merito alla responsabilita del procedimento
amministrativo;

INDIVIDUATO, ai sensi dell’art. 15 del d.Igs. 36/2023, il Responsabile Unico del Progetto in capo alla D.ssa
Cristiana Battistel, funzionario della Direzione per lo Sviluppo, la Gestione, la Sicurezza dei Sistemi
Informativi e I'lInnovazione Digitale, in possesso delle competenze tecniche e delle conoscenze idonee per la
gestione del processo di acquisto e per lo svolgimento dei compiti attribuiti dalla legge, e che curera I'analisi
di verifica della disponibilita del servizio nelllambito delle offerte del mercato elettronico della pubblica
amministrazione;

DATO ATTO che, all’esito della verifica condotta sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione, la
societa Deda Next S.r.l. risulta abilitata al bando/categoria [inserire bando MePA pertinente] e che il servizio
richiesto, per la sua natura specialistica e non standardizzata, non risulta disponibile quale bene/servizio a
catalogo (ODA), circostanza che rende motivato il ricorso allo strumento della Trattativa Diretta;

PRESO ATTO che la Direzione scrivente & impegnata nell'attuazione della Road Map operativa del Tavolo
Permanente sull’Intelligenza Artificiale, adottata con Deliberazione n. 160 del 20 giugno 2025 a firma del
Commissario Straordinario dell’Ente;

CONSIDERATO che si rende necessario supportare le strutture dell’Ente con I'attivazione di servizi strutturati
e ripetibili di accompagnamento all'adozione consapevole degli strumenti di Intelligenza Artificiale
generativa, con l'obiettivo di incrementare la produttivita individuale e razionalizzare le attivita ricorrenti;

RILEVATO che tale iniziativa si sostanzia in un percorso pratico e guidato, non orientato a sviluppare
immediatamente automazioni in ambiente di produzione, ma teso a favorire la sperimentazione delle
tecnologie in modo sicuro, documentato e conforme alle normative vigenti;

CONSIDERATO che il servizio idoneo a soddisfare le predette esigenze e individuabile nel framework
replicabile denominato "Al Coaching & Empowerment", proposto dalla societa Deda Next S.r.l., il quale
prevede l'attivazione di 6 percorsi della durata di otto settimane destinati a gruppi di lavoro dell'Area
Finanza e Governance (n. 2 percorsi) e della Direzione scrivente (n. 4 percorsi);
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RILEVATO che in data 12/06/2026 la societa Deda Next S.r.l., con sede legale in Trento (TN), Via di Spini 50
CAP 38121 Prov. Trento, ha inviato al RUP sopra nominato una proposta di offerta commerciale per un
servizio modulare di accompagnamento all’adozione consapevole degli strumenti di Intelligenza Artificiale
generativa al costo complessivo di € 90.000,00 (novantamila/00 euro), al netto dell'lVA e delle imposte
applicabili, collocandosi pienamente al di sotto della soglia di legge per gli affidamenti diretti di servizi e
forniture.

PRESO ATTO che le prestazioni specialistiche previste comprendono sessioni di affiancamento settimanale,
attivita di back office da parte di un team specialistico e il rilascio di deliverable strutturati quali materiali
guida, istruzioni operative e set di prompt esclusivi di cui I'Ente acquisira i diritti di proprieta intellettuale in
via esclusiva, perpetua e illimitata;

RILEVATO che la societa Deda Next S.r.l. ha gia collaborato proficuamente con ACI Informatica spa nella
gestione e nello sviluppo di asset critici aziendali quali il Pubblico Registro Automobilistico (PRA), le Tasse
Automobilistiche, le App Mobile e i CRM gestionali, operando anche in iniziative in ambito Al;

CONSIDERATO che il ricorso alla societa in house ACI Informatica S.p.A. per I'erogazione del servizio non
risulta percorribile, non disponendo la stessa delle risorse necessarie dotate delle specifiche competenze
utili per curare l'iniziativa, e che I'eventuale approvvigionamento del medesimo servizio per il suo tramite
comporterebbe l'applicazione di un ricarico tariffario; ne consegue che l'affidamento diretto sul mercato
costituisce, oltre che la soluzione tecnicamente idonea, anche la pil economica, in coerenza con i principi di
economicita e buon andamento di cui agli artt. 1 e 50 del D.Lgs. 36/2023;

DATO ATTO che la scelta dell'operatore economico Deda Next S.r.l. avviene nel pieno rispetto del principio
di rotazione di cui all'art. 49 del D.Lgs. 36/2023, in quanto la procedura in oggetto si configura come il primo
affidamento in assoluto da parte dell'Ente per questa specifica categoria merceologica al suddetto
operatore;

RILEVATO che l'importo stimato a base dell'affidamento e pari a complessivi € 90.000,00 oltre IVA pern. 6
percorsi (pari a circa € 15.000,00 netti per singolo percorso), da intendersi quale importo massimo stimato
e non quale corrispettivo fisso, fermo restando che il pagamento sara strettamente subordinato alla
rendicontazione dell'effort effettivamente erogato tramite time-sheet dettagliati;

DATO ATTO che il corrispettivo & determinato a misura, in funzione delle figure professionali effettivamente
impiegate e dei relativi costi giornalieri, la cui congruita e verificata mediante riscontro con le tariffe di
riferimento AglID per i profili professionali ICT, e che la spesa ¢ liquidata a consuntivo entro il predetto tetto
massimo; resta inteso che la corrispondenza tra le figure impiegate e i profili AgID assunti a parametro e
attestata nella relazione tecnica del RUP;

CONSIDERATO che, ai fini della massima digitalizzazione e trasparenza dell'azione amministrativa, I'Ente
intende avvalersi degli strumenti di acquisto telematici, utilizzando la modalita della Trattativa Diretta sul
Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA) in quanto pienamente compatibile con la
natura e I'importo dell'affidamento;

VISTI:

e |l D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 (Codice dei contratti pubblici), e nello specifico I'art. 50, comma 1, lett.
b), il quale dispone che le stazioni appaltanti procedono all'affidamento diretto dei servizi e delle
forniture di importo inferiore a 140.000 euro.

e l'art. 17, comma 1, del medesimo D.Lgs. n. 36/2023, ai sensi del quale |a stazione appaltante adotta
la decisione di contrarre prima dell'avvio delle procedure.

® Le vigenti regole del Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA) relative allo
strumento della Trattativa Diretta.

e La Relazione tecnica-illustrativa redatta dal Responsabile Unico del Progetto.
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VISTO il budget annuale per I'anno 2026, composto dal budget economico e dal budget degli investimenti e
dismissioni;

VISTO il Budget di gestione per I'esercizio 2026, suddiviso per Centri di Responsabilita e conti di contabilita
generale e la Deliberazione n. 357 del 9 dicembre 2025, con la quale il Commissario Straordinario ha
stabilito che i dirigenti di prima fascia assegnati alle rispettive Direzioni della sede centrale sono delegati per
I'acquisizione di beni e la fornitura di servizi e prestazioni, comportanti autorizzazioni alia spesa di importo
unitario anche superiore ad € 300.000,00 a valere sulle voci di budget assegnate al rispettivo Centro di
responsabilita e fino a concorrenza dell’importo iscritto nelle relative voci di budget;

TUTTO CIO PREMESSO E CONSIDERATO,

DETERMINA

per le motivazioni espresse in premessa parte integrante della presente determina:

DI APPROVARE, per i motivi espressi in narrativa che qui si intendono integralmente richiamati,
I'avvio di una procedura di affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n.
36/2023, da espletarsi mediante lo strumento della Trattativa Diretta sul Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione (MePA) nei confronti della societa Deda Next S.r.l., per I'acquisizione del
servizio denominato "Al Coaching & Empowerment" per un importo massimo stimato pari a €
90.000,00 oltre IVA.

DI AUTORIZZARE il Responsabile Unico del Progetto (RUP) a porre in essere tutte le attivita
necessarie, gli adempimenti connessi e conseguenti all'esecuzione del presente provvedimento, con
particolare riferimento all'avvio e al perfezionamento della Trattativa Diretta sul portale MePA nei
confronti dell'operatore economico Deda Next S.r.l..

DI DARE ATTO che la procedura sul portale MePA si perfezionera con la stipula del contratto
generata dal sistema telematico, propedeutica all'emissione del formale Ordine di Acquisto (PO)
dell'Ente.

Del presente affidamento verra data pubblicazione sul sito istituzionale nella sezione Amministrazione
Trasparente.

IL DIRETTORE
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Firmato da Vincenzo Pensa il 16-06-2026



