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Il Commissario Straordinario dell’Automobile Club d’Italia 
 

Deliberazione n. 297 del 29 ottobre 2025 
 
 
OGGETTO: Progetti e obiettivi specifici della Federazione ACI per il triennio 2026-
2028. 
 

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 21 febbraio 2025, 
registrato alla Corte dei conti in data 3 marzo 2025, con il quale il sottoscritto è stato 
nominato Commissario Straordinario dell’Automobile Club d’Italia, con poteri di 
ordinaria e straordinaria amministrazione e con il compito di assicurare il necessario 
presidio dell’Ente fino all’insediamento del nuovo Presidente dell’ACI e dei nuovi 
Organi collegiali di amministrazione, e, comunque, non oltre sei mesi dalla data del 
decreto stesso, incarico da me effettivamente assunto in data 4 marzo 2025;  

VISTO l’articolo 14 del decreto-legge 30 giugno 2025, n. 96, convertito dalla legge 8 
agosto 2025, n.119, con il quale è stata disposta la proroga della gestione 
commissariale fino all’insediamento del nuovo Presidente e dei nuovi Organi collegiali 
di amministrazione dell’Ente; 
 
CONSIDERATO che, per l’effetto, rientrano nell’ambito della gestione commissariale 
le attribuzioni e le competenze riservate agli Organi di amministrazione dell’Ente dalla 
legge, dallo Statuto e dalla regolamentazione interna; 

VISTA la propria deliberazione n.25 del 1° aprile 2025, con la quale, stante 
l’intervenuta scadenza al 31 marzo 2025 dell’incarico di Segretario Generale dell’Ente, 
il sottoscritto ha assunto temporaneamente, a decorrere dallo stesso 1° aprile, le 
funzioni attribuite al Segretario Generale in base alle vigenti disposizioni statutarie e 
regolamentari, allo scopo di garantire il corretto funzionamento dell’Ente e la celere 
definizione delle attività e degli adempimenti attribuiti al vertice amministrativo della 
tecnostruttura nelle more dell’individuazione di un soggetto in possesso di un profilo 
professionale idoneo; 

PRESO ATTO di quanto previsto in materia di ciclo della performance delle pubbliche 
amministrazioni dal decreto legislativo n.150/2009, modificato dal DPR n. 81/2022, in 
attuazione delle disposizioni di cui all’art. 6 del decreto legge n. 80/2021 convertito con 
modificazioni dalla legge n.113/2021;  

VISTO il vigente Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance della 
Federazione ACI-SMVP adottato dall’Ente ai sensi delle citate disposizioni, che 
definisce in un unico contesto le modalità di funzionamento e gestione del ciclo della 
performance, con riferimento sia all’Automobile Club d’Italia che agli Automobile Club 
allo stesso federati, in conformità a quanto previsto dalla delibera CiVIT n. 11 del 2013; 
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PRESO ATTO che il citato SMVP di Federazione demanda al Consiglio Generale, e 
quindi, allo stato, al sottoscritto quale Commissario Straordinario dell’ACI, 
l’approvazione entro il mese di ottobre dei documenti recanti i Progetti e gli Obiettivi 
specifici della Federazione per il triennio successivo, su proposta del Segretario 
Generale; 

VISTI gli indirizzi strategici della Federazione ACI per il triennio 2026-2028, approvati 
dall’Assemblea nella seduta del 29 ottobre 2025; 

PRESO ATTO delle proposte inerenti alle progettualità e agli obiettivi specifici di 
Federazione pervenute dalle strutture apicali dell’Ente per il citato triennio 2026-2028 
ai fini dell’elaborazione dei predetti documenti di programmazione e verificata la loro 
rispondenza agli indirizzi strategici di Federazione per il medesimo triennio, come 
approvati dall’Assemblea; 

SENTITO l’avviso del Presidente eletto dell’Ente; 

DELIBERA 

di approvare i Progetti e gli Obiettivi specifici della Federazione ACI per il triennio 2026-
2028, nel testo che viene allegato alla presente deliberazione sotto la lett. A) e che 
costituisce parte integrante della deliberazione stessa. 

Rimane ferma la possibilità di procedere a successivi aggiornamenti del documento in 
relazione agli sviluppi della pianificazione e all’evoluzione del contesto interno ed 
esterno di riferimento. 

 
IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

Gen. C.A. cong. Tullio Del Sette 
 

N.1 allegato (all. A) 



Progetti ed obiettivi  specifici della Federazione A
C

I per il triennio 2026-2028 

ALLEGATO A)



     
    

 A
)​ PR

O
G

ETTI D
ELLA

 FED
ER

A
ZIO

N
E A

C
I 2026-2028 

    
 ● I progetti illustrati, in base alle priorità politiche ed alle aree strategiche, saranno attuati dalle S

trutture C
entrali com

petenti. 
 ● N

elle schede allegate - elaborate sulla base delle proposte form
ulate dalle D

irezioni C
entrali interessate - sono riportati, per ogni 

progetto, le strutture proponenti (ed eventuali altre strutture coinvolte ivi com
prese le S

ocietà collegate) e, sinteticam
ente, gli indicatori 

di perform
ance, i target, l’oggetto, le finalità ed i costi (IVA

 esclusa) im
putabili al singolo progetto. N

on sono riportati i costi relativi alla 
retribuzione del personale im

pegnato. 
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 C
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R
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LITIC
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R

uolo della Federazione ed attività istituzionali 

A
R

EA
 STR

ATEG
IC

A
 

C
oncorso alla diffusione dell’educazione stradale e della m

obilità sicura e sostenibile - consolidam
ento del ruolo istituzionale dell’A

C
I e 

degli A
utom

obile C
lub in am

bito nazionale ed internazionale rispetto alle tem
atiche dell'autom

obilism
o e della m

obilità, dello sport, del 
turism

o autom
obilistico e dell’autom

obilism
o storico 

STR
U

TTU
R

A
 PR

O
PO

N
EN

TE 
D

irezione per lo S
port A

utom
obilistico e R

elazioni Internazionali 

A
LTR

E STR
U

TTU
R

E 
C

O
IN

VO
LTE 

------ 

D
U

R
ATA

 D
EL PR

O
G

ETTO
 

Triennale 2026 - 2028 - 1^ A
nnualità 
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D
EL PR

O
G

ETTO
  

L'iniziativa è finalizzata a rafforzare il ruolo di Federazione sportiva dell’A
C

I a livello internazionale e a prom
uovere la pratica sportiva 

autom
obilistica tra i giovani. 

Il progetto rappresenta un’evoluzione tecnica e sportiva, a favore dei giovani talenti, in continuità con quanto realizzato nelle precedenti 
annualità con il progetto “Form

ula R
egional”, avviato nel 2019 sotto la guida di A

C
I e A

lpine ed afferm
atasi com

e una delle piattaform
e più 

com
petitive del panoram

a internazionale. 

D
al 2026, infatti, il cam

pionato diventerà ufficialm
ente una serie FIA

 con il nom
e di “FIA

 Form
ula R

egional E
uropean C

ham
pionship”, 

entrando form
alm

ente nella piram
ide form

ativa FIA
 assiem

e a F2 e F3, con il ruolo di prom
otore di A

C
I e la gestione della FIA

 per gli 
am

biti dello sport, della tecnica e della sicurezza. 

La strategia di puntare sul talento, sulla sostenibilità e sull’alta form
azione tecnica eleverà di conseguenza gli standard organizzativi 

offrendo nel contem
po al nostro P

aese un’opportunità concreta per essere protagonista nella costruzione del futuro dello sport 
autom

obilistico, considerato che il cam
pionato potrà costituire una delle porte d’accesso alla Form

ula 1. 

Le principali novità dal 2026 sono: l'introduzione della nuova vettura “G
en2” più perform

ante e sicura, la nuova specifica di pneum
atici 

P
irelli studiata per assicurare coerenza prestazionale e controllo dei costi, il calendario con 8 gare, il prem

io finale di € 300.000 al 
vincitore con supporto al passaggio in F3 e l’assegnazione di punti “S

uperlicenza FIA
”. 

In 
relazione 

agli 
sviluppi 

ed 
alla 

nuova 
configurazione 

assunta 
dall’iniziativa 

rispetto al precedente triennio, il costo effettivo 
com

plessivam
ente a carico dell’E

nte è quantificato nell’im
porto annuo di € 900.000, a fronte, da un lato, dei più elevati oneri organizzativi 

connessi al riconoscim
ento della m

anifestazione quale cam
pionato ufficiale FIA

 e, dall’altro, del venir m
eno della partnership con A

lpine 
R

acing che, nei precedenti cam
pionati, sosteneva una parte significativa dei costi della m

anifestazione. 
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I D
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G
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N
N

O
 2026 

TA
R

G
ET A

N
N

O
 2027 

TA
R

G
ET A

N
N

O
 2028 

R
ealizzazione C

am
pionato 

N
. gare organizzate conform

em
ente alle specifiche 

tecniche FIA
 

8 
8 

8 

R
ealizzazione C

am
pionato 

N
. piloti partecipanti 

26 
28 

30 

R
ealizzazione C

am
pionato 

N
. team

 partecipanti 
10 

10 
10 

  

PR
EVISIO

N
E D

I B
U

D
G

ET 2026-2027-2028 

PR
EVISIO

N
E D

I B
U

D
G

ET  
(C

= C
osti – R

= R
icavi – 

 I= Investim
enti) 

C
/R

/I 
D

enom
inazione​

conto di budget 
D

irezione o Servizio  
Im

porto 

C
 

A
ttività prom

ozionali iniziative com
uni 

D
irezione per lo S

port A
utom

obilistico 
 e R

elazioni Internazionali 
€ 2.100.000 

 per ciascun esercizio 

R
 

A
ttività prom

ozionali iniziative com
uni 

D
irezione per lo S

port A
utom

obilistico 
 e R

elazioni Internazionali 
€ 1.200.000 

per ciascun esercizio 
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P

residio dei S
ervizi P

ubblici 

A
R

EA
 STR

ATEG
IC

A
 

R
afforzam

ento del ruolo dell'E
nte nel sistem

a nazionale di erogazione dei servizi am
m

inistrativi e fiscali in am
bito autom

obilistico, anche con 
funzioni di supporto specialistico e sussidiarietà rispetto ad altre am

m
inistrazioni 

STR
U

TTU
R

A
 PR

O
PO

N
EN

TE 
D

irezione G
estione e S

viluppo del P
R

A
, Fiscalità A

utom
obilistica e S

ervizi agli E
nti Territoriali  

A
LTR

E STR
U

TTU
R

E 
C

O
IN

VO
LTE 

D
irezione per lo S

viluppo, la G
estione, la S

icurezza dei S
istem

i Inform
ativi e l'Innovazione digitale e A

C
I Inform

atica 

D
U

R
ATA

 D
EL PR

O
G

ETTO
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Il progetto “P
iattaform

a atti digitali”, giunto alla seconda annualità, risponde all’obiettivo di rafforzare il ruolo del P
R

A
 all’interno del sistem

a 
nazionale di erogazione dei servizi pubblici digitali, da un lato attraverso la realizzazione di un nuovo sistem

a di gestione dei servizi P
R

A
 in 

grado di dare riscontro alle m
odificate esigenze dei cittadini, dall’altro rafforzando il canale fisico di erogazione dei servizi pubblici. 

N
el corso del 2025 è stato istituito il tavolo di lavoro “E

A
S

Y
 D

U
”, che coinvolge tutte le figure tecniche e am

m
inistrative chiam

ate, per ruolo 
e com

petenza, a contribuire alla realizzazione del nuovo sistem
a. Inoltre, con riferim

ento al rilascio delle funzionalità dell'atto bilaterale 
digitale sono state poste in essere attività prelim

inari all’im
plem

entazione del servizio di “A
utentiche D

islocate”. 

N
el 2026 il progetto sarà focalizzato sull’evoluzione delle funzionalità fondam

entali già avviate nel 2025, con l'obiettivo di consolidare e 
am

pliare la digitalizzazione dei processi di com
pravendita dei veicoli attraverso la reingegnerizzazione dei processi di supporto al rilascio 

del D
ocum

ento unico (D
U

) e alla gestione dell’atto di com
pravendita dei veicoli bilaterale. 

La piattaform
a degli atti digitali, gestita da A

C
I e aperta agli studi di consulenza autom

obilistica preventivam
ente certificati, consentirà a 

regim
e di effettuare una serie di controlli prelim

inari per la predisposizione e sottoscrizione digitale dell’atto bilaterale di vendita da 
entram

be le parti coinvolte e dagli S
TA

 - S
portelli Telem

atici dell'A
utom

obilista, al fine di garantire m
aggiore sicurezza e qualità delle 

transazioni, includendo dati certificati relativi al veicolo e consentendo m
odifiche contrattuali approvate digitalm

ente. 

U
na com

ponente centrale del progetto è il sistem
a di firm

a digitale asincrona che consentirà alle parti di firm
are l'atto da luoghi e m

om
enti 

diversi anche presso S
TA

 geograficam
ente dislocati, garantendo com

unque tracciabilità, sicurezza delle operazioni e valore legale alle 
operazioni. In parallelo, la nuova piattaform

a garantirà m
assim

a trasparenza e flessibilità del processo secondo logiche di sem
plificazione 

am
m

inistrativa e di m
aggiore tutela del venditore e dell’acquirente evitando: 

●​
intestazioni fittizie o altre frodi, com

e ad esem
pio com

pravendita dello stesso bene da parte di più soggetti, o com
pravendita di veicoli in 

stato di ferm
o am

m
inistrativo o a favore di soggetti interdetti; 

●​
m

ancato pagam
ento di im

porto differente da quanto pattuito; 
●​

m
ancata consegna del veicolo; 

●​
veicolo in stato non corrispondente a quanto dichiarato. 

 



Il progetto intende in sintesi perseguire le seguenti finalità: 
●​

rendere l'atto digitale, anche bilaterale, lo strum
ento privilegiato per l'innesco dei processi successivi, ponendolo al centro del flusso 

am
m

inistrativo del D
U

; ​
 

●​
garantire la possibilità di sottoscrizione asincrona, anche presso S

TA
 distanti geograficam

ente; ​
 

●​
garantire m

aggiore responsabilizzazione delle parti rispetto a quanto riportato nell’atto (postille digitali, m
odifiche digitali tracciabili 

sottoposte ad approvazione reciproca), prom
uovendo l'inserim

ento di clausole opzionali (ad es. qualità del veicolo, obbligazioni assunte, 
m

odalità di estinzione delle obbligazioni, ecc.) e favorendo così la prova in caso di contrasti con effetti deflattivi sul contenzioso; 
●​

consentire l’inserim
ento di clausole a garanzia del veicolo oggetto di transazione; ​

 
●​

prevedere la possibilità di m
odifica di parti del contratto (es. prezzo) tram

ite postille digitali, previa approvazione della controparte; 
●​

garantire m
aggiore sicurezza legata alla bilateralità dell’atto soprattutto in term

ini di identità delle parti;  
●​

garantire m
igliore qualità della transazione grazie all’inserim

ento all’interno del contratto di dati certificati relativi al veicolo oggetto di 
com

pravendita; 
●​

favorire la collaborazione interistituzionale, rendendo le inform
azioni disponibili e condivise tra am

m
inistrazioni (ad es. A

C
I/M

IT); 
●​

introdurre strum
enti di analisi e controllo ex ante grazie a funzionalità di verifica autom

atica che perm
ettano di individuare criticità prim

a 
della form

alizzazione di un’istanza di trascrizione, aum
entando la fiducia nel processo e riducendo i contenziosi. 

 
A

 seguito di revisione di taluni contenuti del progetto e dei relativi piani di lavoro effettuata dalla com
petente D

irezione, la previsione di 
spesa per l’anno 2026 passa da quella inizialm

ente prevista di € 2.800.000 ad € 3.044.730, con un increm
ento di circa € 244.000. 

 
Tale m

aggiore onere per il 2026 è integralm
ente com

pensato dalla m
inore spesa prevista dalla stessa D

irezione in relazione all’annualità 
2025 del progetto, il cui costo passa dall’iniziale previsione di € 2.800.940 ad € 2.534.370, con una riduzione di € 266.570. 

 
P

er la terza ed ultim
a annualità 2027 del progetto la previsione di spesa rim

ane conferm
ata nell’im

porto previsto di € 1.400.000. 
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D
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ATO
R

I D
I M

ISU
R

A
ZIO

N
E 

TA
R

G
ET D

I 
R
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LIZZA

ZIO
N

E 
N

ELL’A
N

N
O

 2025 

TA
R

G
ET 

IN
C

R
EM

EN
TA

LE D
I 

R
EA

LIZZA
ZIO

N
E 

N
ELL’A

N
N

O
 2026 

TA
R

G
ET 

IN
C

R
EM

EN
TA

LE D
I 

R
EA

LIZZA
ZIO

N
E 

N
ELL’A

N
N

O
 2027 

S
istem

a di verifiche 
am

m
inistrative prelim

inari alla 
gestione della pratica 

P
ercentuale di rilascio delle seguenti funzionalità agli 

operatori professionali: 
1.​database dei veicoli in ferm

o am
m

inistrativo o altri 
blocchi 

2.​database dei codici fiscali interdetti alla vendita 
3.​database dei codici fiscali interdetti all’acquisto 
4.​alert verifica presenza atto (new

) secondo quanto 
previsto dal gantt di progetto 

25%
 

50%
 

100%
 

C
am

pagna di com
unicazione 

rivolta agli studi di consulenza per 
incentivare l'uso della piattaform

a 

P
ercentuali del territorio nazionale raggiunto dalla 

com
unicazione secondo quanto previsto dal gantt di 

progetto 
- 

60%
 

100%
 

P
relim

inare unico digitale 

A
nalisi di fattibilità tecnico norm

ativa dei sistem
i di verifica 

autom
atica ex ante per ridurre errori e contenziosi 

- 
100%

  
- 

Introduzione di sistem
i di verifica autom

atica ex ante per 
ridurre errori e contenziosi 

- 
50%

 dei sistem
i 

individuati 
100%

 

A
tto bilaterale digitale 

P
ercentuali di rilascio delle funzionalità dell'atto 

com
prensive delle autentiche dislocate e delle clausole 

aggiuntive secondo quanto previsto dal gantt di progetto 
50%

 
80%

 
 100%

 

 

PR
EVISIO

N
E D

I B
U

D
G

ET 2026 

PR
EVISIO

N
E D

I B
U

D
G

ET  
(C

= C
osti – R

= R
icavi – 

I=Investim
enti) 

C
/R

/I 
D

enom
inazione conto di budget 

D
irezione o Servizio  

Im
porto 

I 
S

oftw
are 

D
irezione per lo S

viluppo, la G
estione, la S

icurezza dei S
istem

i 
Inform

ativi e l'Innovazione digitale 
€ 3.044.730 

 

PR
EVISIO

N
E D

I B
U

D
G

ET 2027 

PR
EVISIO

N
E D

I B
U

D
G

ET  
(C

= C
osti – R

= R
icavi – 

I=Investim
enti) 

C
/R

/I 
D

enom
inazione conto di budget 

D
irezione o Servizio  

Im
porto 

I 
S

oftw
are 

D
irezione per lo S

viluppo, la G
estione, la S

icurezza dei S
istem

i 
Inform

ativi e l'Innovazione digitale 
€ 1.400.000 
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P

residio dei servizi pubblici 

A
R
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ento del ruolo dell'E

nte nel sistem
a nazionale di erogazione dei servizi am

m
inistrativi e fiscali in am
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obilistico, anche con 

funzioni di supporto specialistico e sussidiarietà rispetto ad altre am
m

inistrazioni 

STR
U
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irezione per lo S
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estione, la S
icurezza dei S

istem
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A
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U
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A
C
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atica 

D
U

R
ATA
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EL PR
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Il progetto “N
uovi paradigm

i per la sicurezza inform
atica”, giunto alla sua seconda annualità, ha la finalità di proseguire e sviluppare quanto già 

realizzato con il progetto “Zero Trust” nel biennio 2023-2024, prevedendo l’adozione di nuovi standard di protezione delle risorse inform
atiche. 

L’analisi com
piuta nelle precedenti annualità ha evidenziato infatti la necessità di innalzare il livello di difesa contro le m

inacce cibernetiche che 
si presentano sem

pre più evolute ed insidiose, realizzando una gestione centralizzata delle utenze digitali interne ed esterne con m
aggiori 

garanzie di sistem
a. 

N
el corso del 2025 sono state poste le basi per l’evoluzione della postura di sicurezza inform

atica dell’E
nte, proseguendo il percorso avviato 

con il progetto “Zero Trust” del biennio 2023-2024. L’analisi iniziale, condotta nell’am
bito delle attività 2025, ha conferm

ato la necessità di 
adottare nuovi paradigm

i di protezione in risposta a un panoram
a di m

inacce cibernetiche in costante evoluzione. 

N
el 2026, il progetto entrerà nella fase attuativa, sulla base delle indicazioni em

erse dall’analisi condotta. In particolare sarà avviata la 
progettazione e la progressiva adozione di un sistem

a di IG
A

 (Identity G
overnance and A

dm
inistration) anche per gli utenti esterni. L’attuale 

m
odalità basata sull’aggregazione di account tram

ite attributi univoci (es. codice fiscale) sarà superata da un approccio più strutturato e 
orientato al ciclo di vita dell’identità e alla gestione per ruoli. Inoltre, sarà avviata una revisione dei sistem

i di autorizzazione, con l’obiettivo di 
superare l’attuale fram

m
entazione dei repository e la profilazione basata esclusivam

ente su gruppi. Verrà introdotta una profilazione basata sui 
ruoli R

B
A

C
 (R

ole-B
ased A

ccess C
ontrol) più coerente con i principi del m

odello “Zero Trust”. S
i prevede l’introduzione di m

eccanism
i 

autom
atici per la concessione e revoca delle autorizzazioni, basati su eventi, policy e w

orkflow
 approvativi, superando l’attuale m

odalità 
m

anuale che risulta dispendiosa e soggetta a errori. In vista della successiva progressiva adozione, sarà definita una m
odalità di accesso 

condizionato che tenga conto del contesto della richiesta (dispositivo, localizzazione, orario, livello di rischio) con riduzione dell’utilizzo della 
V

P
N

 tradizionale ed utilizzo di m
eccanism

i di accesso granulari e dinam
ici. 

Il 2026 rappresenterà dunque l’anno di trasform
azione operativa, con l’obiettivo di rendere pienam

ente effettivi i nuovi m
odelli organizzativi e 

tecnologici individuati, rafforzando la resilienza dell’infrastruttura e m
igliorando il livello di protezione com

plessiva delle risorse digitali dell’E
nte. 

La previsione di spesa relativa alla seconda annualità 2026 del progetto, indicata nell’im
porto di € 1.969.000 in sede di program

m
azione 

iniziale, è rideterm
inata dalla D

irezione com
petente nel m

inore im
porto di € 837.800, a seguito della scelta di non procedere, nello stesso anno, 

all’acquisizione della soluzione tecnologica per la realizzazione della ZTN
A

 (Zero Trust N
etw

ork A
ccess), che viene riprogram

m
ata a partire dal 

2027 per esigenze di contenim
ento dei costi nell’am

bito del budget 2026. 
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