
DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL COMITATO ESECUTIVO 
NELLA RIUNIONE DEL 22 SETTEMBRE 2022 

IL COMITATO ESECUTIVO 

“Visto il vigente Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance della 
Federazione ACI (SMVP), che prevede che le varianze agli obiettivi specifici di 
Federazione ed ai relativi indicatori e target che incidono sui contenuti del Piano 
della Performance - oggi Piano integrato di attività e di organizzazione (PIAO) ai 
sensi dell’articolo 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 - siano sottoposte, in 
esito al parere dell’OIV, all’approvazione del Comitato Esecutivo; visto il PIAO 
2022-2024, approvato dal Consiglio Generale nella seduta del 27 aprile 2022; 
vista la nota prot. n. 3421 del 30 giugno 2022, con la quale l’Ufficio 
Amministrazione e Bilancio sottopone una proposta di varianza al PIAO 2022-
2024, consistente nell’eliminazione per l’anno 2022 del 1° indicatore relativo 
all’obiettivo specifico di Federazione n.10 “Migliorare gli equilibri di bilancio”, 
riferito al conseguimento dell’Ebitda margin ACI; considerato che la proposta è 
motivata dalla situazione di grave crisi in cui versa attualmente il settore 
automotive a causa del perdurare della pandemia da Covid-19 e delle 
ripercussioni economiche del conflitto in Ucraina intervenuto a partire dal mese 
di febbraio 2022, che hanno determinato una forte riduzione delle attività e delle 
entrate del PRA; tenuto conto che a fronte di detta situazione l’Ente non ha 
alcun margine di intervento trattandosi di ricavi direttamente connessi, da un 
lato, all’andamento del mercato dell’auto, attualmente in forte calo, e, dall’altro, 
ad una tariffa del servizio stabilita nel 2013 e successivamente non 
assoggettata ad alcun aggiornamento neppure in relazione all’andamento 
dell’indice ISTAT; preso atto delle risultanze derivanti dal 3° Provvedimento di 
rimodulazione del budget annuale 2022, approvato dall’Assemblea nella seduta 
del 26 luglio 2022, che evidenziano la diminuzione dei ricavi del PRA in corso 
d’anno con conseguenti riflessi sui livelli di MOL attesi; ritenuto 
conseguentemente che la complessiva situazione in atto e le non favorevoli 
prospettive che ne derivano condizionano la concreta possibilità di 
realizzazione dell’obiettivo di MOL di Ente inizialmente programmato per cause 
esterne non dipendenti dall’ACI e rispetto alle quali non sussistono per lo stesso 
margini di intervento, se non mediante un massiccio abbattimento dei costi che 
finirebbe tuttavia per riflettersi in maniera significativamente negativa 
sull’efficienza della gestione e sulla possibilità di svolgimento delle ordinarie 
attività e dei servizi; ritenuto per quanto sopra di dare corso alla varianza in 
questione, che comporta la revisione a cascata degli obiettivi 2022 riferiti a 
diversi livelli di performance organizzativa ed individuale nell’ambito dell’Ente, 
con particolare riferimento agli obiettivi assegnati al Segretario Generale e alla 
dirigenza di 1a e di 2a fascia; visto il parere favorevole al riguardo espresso 
dall’OIV; ritenuto, per quanto attiene agli obiettivi di performance individuale del 
Segretario Generale, di autorizzare l’eliminazione dell’obiettivo n.6 



“Miglioramento degli equilibri di bilancio”, con peso relativo pari al 20%, e la 
conseguente redistribuzione, nella misura del 25% ciascuno, del peso relativo 
dell’obiettivo soppresso tra quattro dei restanti obiettivi di performance 
individuale già assegnati allo stesso Segretario Generale in relazione alla 
performance di Federazione (obiettivi individuali nn. 1, 2, 4 e 5), con un 
incremento del 5% del peso percentuale di ciascuno di essi; ritenuto altresì, per 
quanto attiene agli obiettivi di performance individuale 2022 dei Direttori Centrali 
di 1a fascia, del Direttore Compartimentale di 1a fascia centro-sud, del Direttore 
di 2a fascia del Servizio per la governance ed il controllo di gestione e dei 
Dirigenti di 2a fascia degli Uffici non incardinati Amministrazione e bilancio e 
Struttura tecnica di supporto all’OIV, di autorizzare l’eliminazione dell’obiettivo 
“Migliorare gli equilibri di bilancio”, con peso relativo pari al 40%, e la 
conseguente redistribuzione, nella misura del 50% ciascuno, del peso relativo 
dell’obiettivo soppresso tra i restanti due obiettivi di performance individuale in 
materia di misure inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza 
già assegnati ai Dirigenti interessati, con un incremento del 20% del peso 
percentuale di ciascuno di essi; ritenuto inoltre, per quante attiene agli obiettivi 
di performance individuale 2022 del Direttore dell’Unità progettuale per 
l’attuazione Centrale acquisti della Federazione ACI, di autorizzare 
l’eliminazione dell’obiettivo n.3 “migliorare gli equilibri di bilancio”, con peso 
relativo pari al 10%, e la conseguente redistribuzione, nella misura del 50% 
ciascuno, del peso relativo dell’obiettivo soppresso tra i restanti due obiettivi di 
performance individuale in materia di misure inerenti alla prevenzione della 
corruzione e alla trasparenza già assegnati al Dirigente interessato, con un 
incremento del 5% del peso percentuale di ciascuno di essi; ritenuto, per 
quanto attiene agli obiettivi di performance 2022 del Dirigente di 2a fascia 
titolare dell’incarico di studio e ricerca a supporto delle attività del Servizio 
Patrimonio e Affari Generali, nonché di supporto al Segretario Generale per le 
attività connesse alla Struttura di Missione, di autorizzare l’eliminazione 
dell’obiettivo di performance individuale “migliorare gli equilibri di bilancio”, 
connesso agli obiettivi specifici di Federazione, con peso relativo pari al 10%, e 
il conseguente incremento, dal 60% al 70%, del peso complessivo riferito agli 
obiettivi individuali non connessi agli obiettivi specifici di Federazione già 
assegnati al Dirigente interessato; ritenuto infine, per quanto attiene agli 
obiettivi di performance 2022 dei Direttori di Area metropolitana/Direzione 
territoriale, di autorizzare l’eliminazione dell’obiettivo di performance individuale 
“migliorare gli equilibri di bilancio”, connesso agli obiettivi specifici di 
Federazione, con peso relativo pari al 10%, e di conferire mandato al Segretario 
Generale per la sostituzione dell’obiettivo soppresso con altro obiettivo avente 
medesimo peso relativo; su proposta del Segretario Generale; all’unanimità: 
approva la varianza al PIAO - Piano integrato di attività e di organizzazione 
della Federazione ACI per il triennio 2022-2024 proposta dall’Ufficio 
Amministrazione e Bilancio con nota prot. n. 3421 del 30 giugno 2022 ed il 
conseguente adeguamento degli obiettivi specifici di Federazione per l’anno 
2022 in conformità alla scheda allegata al verbale della seduta sotto la lett. D), 
che costituisce parte integrante della presente deliberazione; autorizza la 



rimodulazione, nei termini di cui in premessa, degli obiettivi di performance 
assegnati al Segretario Generale e alla dirigenza di 1a e di 2a fascia dell’Ente 
per il corrente anno. Il Segretario Generale è incaricato di curare gli 
adempimenti e le comunicazioni conseguenti alla presente deliberazione. I 
Direttori di 1a fascia cureranno, in coerenza con il presente provvedimento, la 
revisione degli obiettivi di performance individuale assegnati ai Dirigenti 
incardinati nelle rispettive strutture. Della predetta varianza verrà dato conto 
nella Relazione sulla Performance per l’anno 2022, ai sensi del vigente Sistema 
di Misurazione e Valutazione della Performance della Federazione”.” 
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