
DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL COMITATO ESECUTIVO NELLA 
RIUNIONE DEL 21 LUGLIO 2020 

IL COMITATO ESECUTIVO 

“Visto il Piano della Performance della Federazione ACI per il triennio 2020-2022; 
preso atto che il vigente Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 
della Federazione ACI prevede che le varianze rispetto agli obiettivi programmati 
nell’ambito del suddetto Piano siano sottoposte, in esito al parere dell’OIV, al 
Consiglio Generale o, su delega di questo, al Comitato Esecutivo; vista la 
deliberazione del Consiglio Generale del 4 giugno 2020 con la quale, all’esito 
dell’approvazione di alcune proposte di varianza al Piano della Performance per 
il triennio 2020-2022 già formalizzate, è stato conferito mandato al Comitato 
Esecutivo per deliberare in merito ad ulteriori varianze successivamente 
presentate dagli uffici, con preventiva sottoposizione alla Giunta Sportiva di 
quelle riferite ad obiettivi di natura sportiva; vista la delibera n. 20/2020 del 
23/06/2020, adottata in via d’urgenza dal Presidente, a seguito del parere 
favorevole della Giunta Sportiva, con la quale è stata approvata la rimodulazione 
degli obiettivi di natura sportiva della Direzione per lo Sport Automobilistico; vista 
la nota prot.n. 1489 del 23 giugno 2020 con la quale la stessa Direzione per lo 
Sport Automobilistico rappresenta la necessità di ridefinire indicatori e target 
connessi agli obiettivi di performance organizzativa 2020 di Direzione: - 
“Realizzazione della seconda annualità del progetto triennale "F3 Regional 
Europa"; - “Organizzazione del Gran Premio d'Italia Formula 1”; - “I love sport, 
karting in piazza”; - “Formazione Ufficiali di Gara”; vista la nota prot.n. 1427 del 
30 giugno 2020, con la quale la Direzione Sistemi Informativi ed Innovazione 
rappresenta la necessità di rimodulare indicatori e target 2020 del progetto 
biennale “Valorizzazione del patrimonio informativo ACI”, che viene esteso di 
un’ulteriore annualità, con scadenza al 31 dicembre 2022 e variazione in 
diminuzione del budget per il 2020 da “€ 4.289.829,00” a “€ 1.338.163,00”; tenuto 
conto che tale proposta incide sull’obiettivo specifico di Federazione 
“Incrementare il livello di qualità nella gestione dei servizi pubblici”, con 
eliminazione nel 2020 del target “10%” riferito all’indicatore “percentuale di 
digitalizzazione dei microfilm volumi PRA” e rinvio dello stesso al 2021-2022; 
preso atto che la stessa varianza incide altresì sull’obiettivo di performance 
organizzativa di Direzione relativo alla realizzazione del predetto progetto, con 
eliminazione degli indicatori 2020 “percentuale di digitalizzazione dei microfilm 
PRA/totale dei microfilm” e “percentuale di progettazione esecutiva e 
implementazione della nuova piattaforma tecnologica di Business Intelligence & 
Analytics ” e dei corrispondenti target; vista la nota prot.n. 167/20 del 30/06/2020, 
con la quale la Direzione Ispettorato e Audit rappresenta la necessità di eliminare 
l’obiettivo di performance organizzativa della Struttura per l’anno 2020 “Verifica 
della correttezza della Customer Satisfaction: rilevazione della qualità percepita 



relativa ai servizi resi dalle strutture territoriali ACI"; vista l’e-mail del 2 luglio 2020, 
con la quale il Servizio Patrimonio rappresenta la necessità di rimodulare 
indicatori e target 2020 dei progetti “Sistema integrato per l'informatizzazione 
dell'archivio documentale di gestione immobili” e “Digitalizzazione dei processi di 
approvvigionamento di ACI", quest’ultimo con estensione di un’ulteriore annualità 
con scadenza al 31 dicembre 2022; preso atto che tale varianza incide sugli 
obiettivi di performance organizzativa del Servizio relativi alla realizzazione dei 
predetti progetti, con eliminazione dell'indicatore 2020 “N. documenti digitalizzati 
dall'archivio cartaceo” e del corrispondente target “100.000”, slittamento al 31 
dicembre 2020 del termine di “Redazione del documento di progettazione”, ed 
eliminazione degli indicatori “Adeguamento della piattaforma PAT” e 
“Realizzazione del sistema virtual procurement”; tenuto conto che, per l’effetto, il 
budget degli investimenti relativo al progetto “Sistema integrato per 
l'informatizzazione archivio”, conto Co.ge “Software” per l’anno 2020, viene 
rideterminato in €. 373.707; vista la nota dell’Ufficio Amministrazione e Bilancio 
in data 17 luglio 2020, con la quale viene sottoposta al Segretario Generale 
un’ulteriore varianza finalizzata all’eliminazione dell’obiettivo specifico di 
Federazione 2020 n. 9 “migliorare gli equilibri di bilancio”, avente un peso relativo 
del 5% nell’ambito della performance di Federazione, e dei connessi indicatore 
“valore M.O.L. realizzato a consuntivo”, e target; tenuto conto che detta proposta 
di varianza comporta l’eliminazione a cascata del correlato obiettivo di 
performance individuale riferito al “miglioramento degli equilibri di bilancio” 
assegnato ai Dirigenti ACI per l’anno 2020; considerato che le proposte di 
varianza di cui sopra sono motivate dalla oggettiva impossibilità, rappresentata 
dalle competenti strutture, di dare corso agli interventi ed alle iniziative 
programmate nell’ambito della iniziale pianificazione, stante la situazione di 
emergenza sanitaria venutasi a determinare sull’intero territorio nazionale, con 
conseguenti restrizioni e blocchi disposti dalla competenti Autorità delle attività 
produttive e commerciali e la sospensione degli eventi e delle competizioni 
sportive; preso atto in particolare, per quanto riguarda l’obiettivo riferito al 
conseguimento del MOL, delle pesanti conseguenze venutesi a determinare sul 
bilancio dell’Ente per effetto del sostanziale azzeramento del mercato auto 
italiano e dal crollo senza precedenti registrato nel numero delle immatricolazioni 
di autoveicoli, con conseguenze dirette sull'andamento dei connessi servizi 
pubblici di carattere amministrativo erogati dall'Ente nell'ambito della gestione del 
pubblico registro automobilistico, le cui entrate hanno subìto nel primo 
quadrimestre dell'anno una contrazione complessiva di circa il 60% rispetto allo 
stesso periodo del 2019, con una perdita in termini di ricavi che nel mese di aprile 
ha toccato il 91% rispetto ad aprile 2019; tenuto conto che il trend negativo del 
mercato dell’auto è proseguito anche nei mesi di maggio e giugno del corrente 
anno; preso atto che detta situazione si è riflessa in maniera estremamente 
negativa anche sul livello di M.O.L. previsto a chiusura dell’esercizio 2020, che 
risulta allo stato in diminuzione di circa 39 milioni di euro rispetto alla stima 
iniziale, stante il venir meno dei ricavi inizialmente previsti in un contesto di 
ordinaria gestione dei servizi; ritenuto di procedere in modo conforme rispetto 
all’analogo obiettivo di performance individuale per il 2020 assegnato ai Direttori 



ed ai Responsabili degli Automobile Club, nonché ai Direttori Compartimentali 
con responsabilità della direzione di AC, relativamente al livello del MOL atteso 
a chiusura dell'esercizio 2020 per l'Automobile Club di riferimento, avendo gli 
stessi AC subìto un impatto di pari rilevanza sui rispettivi bilanci; ritenuto, in tale 
contesto, di incrementare, dall’attuale 5% al 10%, il peso relativo all’obiettivo 
specifico di Federazione n. 8 “incentivare la trasparenza dell’Amministrazione e 
le iniziative di prevenzione della corruzione”, al fine di compensare l’eliminazione 
del predetto obiettivo riferito al conseguimento del MOL; visti i pareri favorevoli 
espressi dall’OIV in merito alle varianze in questione; ritenuto 
conseguentemente, in conformità al mandato ricevuto dal Consiglio Generale, di 
dare corso alle varianze di cui sopra in quanto le stesse risultano riconducibili a 
circostanze esterne del tutto eccezionali ed imprevedibili non riferibili a scelte 
gestionali dell’Ente, che hanno pesantemente inciso sulle previsioni di bilancio e 
sulla possibilità di un puntuale sviluppo delle iniziative programmate; su proposta 
del Segretario Generale; approva le varianze al Piano della Performance della 
Federazione ACI per il triennio 2020-2022 di cui in premessa, formulate 
rispettivamente dalla Direzione per lo Sport Automobilistico, dalla Direzione 
Sistemi Informativi ed Innovazione, dalla Direzione Ispettorato e Audit, dal 
Servizio Patrimonio e dall’Ufficio Amministrazione e Bilancio, in conformità alle 
schede allegate al verbale della riunione sotto la lett. H), che costituiscono parte 
integrante della presente deliberazione; raccomanda agli Automobile Club, a 
fronte dell’eliminazione dell’obiettivo di performance riferito al livello di MOL 
atteso, di mantenere in ogni caso una linea di rigore ai fini dell’equilibrio della 
gestione, promuovendo il massimo impegno per favorire l'incremento delle 
entrate o la riduzione dei costi in relazione alle minori attività svolte, con invito ai 
Direttori Compartimentali a vigilare in proposito. Il Segretario Generale è 
incaricato degli adempimenti connessi alla rimodulazione degli obiettivi di 
performance individuale dei Dirigenti e dei responsabili di struttura interessati, in 
coerenza con la presente deliberazione. Delle predette varianze verrà dato conto 
nella Relazione sulla Performance per l’anno 2020, ai sensi del vigente Sistema 
di Misurazione e Valutazione della Performance della Federazione”. 
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ALLEGATO H) AL VERBALE DEL COMITATO ESECUTIVO DEL 21 LUGLIO 2020
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