DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL COMITATO ESECUTIVO NELLA
RIUNIONE DEL 19 GIUGNO 2018

Partecipano all'adozione della presente deliberazione i Signori:

Ing. Angelo STICCHI DAMIANI (Presidente dell’AC!), Prof. Carlo VIZZINI,
Dott.ssa Giuseppina FUSCO, Prof. Piergiorgio RE, Prof. Arch. Massimo
RUFFILLI, Dott. Adriano BASO, Avv. Federico BENDINELLI, Dott. Giovanni
Battista CANEVELLO, Sig. lvan Franco CAPELLI.

Sono presenti per il Collegio dei Revisori dei Conti:

Pres. Dott. Claudio DE ROSE (Presidente del Collegio dei Revisori), Dott.
Guido DEL BUE, Prof. Claudio LENOCI, Dott. Marco MONTANARQO e Dott.
Enrico SANSONE.

Il Dott. Maurizio Del Marro, Diretiore della Direzione Centrale Segreteria Organi
Collegiali, Pianificazione e Coordinamento, & incaricato di svolgere le funzioni di
segretario della riunione.

IL COMITATO ESECUTIVO. Adotta la seguente deliberazione:

“Preso atto che con deliberazione del 18 aprile 2018, alio scopo di far fronte in
via d'urgenza alle esigenze conseguenti alla vacatio della titolarita dell'incarico
di Segretario Generale dell'Ente, a far data dal 20 aprile 2018, ¢ stata riservata,
tra I'altro, al Presidente la proposta di valutazione delle competenze manageriali
dei Dirigenti di livello dirigenziale generale, allo scopo di assicurare il puntuale
svolgimento degli adempimenti previsti dal citato Sistema di misurazione e
valutazione, nei termini dallo stesso indicati; vista la deliberazione adottata nella
riunione del 16 maggio 2018, con cui si & proceduto alla valutazione, su
proposta dell’OlV, in merito al conseguimento degli obiettivi di performance
organizzativa ed individuale dei Dirigenti di prima fascia per I'anno 2017; preso
atto che, nella citata riunione si & proceduto, tra I'altro, alla valutazione delle
attivita espletate, pe&_LL%eriodo dal 1° gennaio 2017 al 14 aprile 2017, dal Dott.
Fabrizio Turci, gia Direttore Compartimentale Piemonte, Valle d'Aosta,
Lombardia, Veneto, Trentino Alto Adige e Friuli Venezia Giulia, in ordine al
raggiungimento degli obiettivi collegati alla performance organizzativa della
Struttura a cui l'interessato era preposto, alla performance individuale ed alle
competenze manageriali; considerato che in tale sede non si & potuto
procedere alla valutazione dello stesso Dirigente quale Direttore della Direzione
Centrale Ispettorato Generale ed Audit, per il periodo dal 15 aprile 2017 al 31
dicembre 2017, in quanto, alla data della summenzionata fiunione, 'OV non
aveva ancora fatto pervenire la relativa proposta; vista la nota prot. n.584 dell'8
giugno 2018 con la quale TOIV sottopone allesame di competenza del
Comitato Esecutivo, la proposta di valutazione della performance individuale del
Dott. Turci, per il periodo dal 15 aprile 2017 al 31 dicembre 2017, con allegata
la relativa scheda; preso atto della proposta di valutazione formulata dall'O1V in
ordine al livello di conseguimento degli obiettivi di performance organizzativa
della Struttura a cui Vinteressato & preposto, nonché degli ulteriori obiettivi




specifici allo stesso assegnati; tenuto conto, relativamente alle competenze
manageriali richieste, che le stesse riguardano le capacita espresse in tema di
“Gestione e sviluppo risorse umane”, “Pianificazione e controllo”, “Leadership” e
“Relazioni” nell'esercizio dell'azione direzionale e gestionale; preso atto della
proposta formulata dal Presidente, di attribuire ||| | | I Dott. Turci
sulla base della conoscenza diretta delle capacita manageriali espresse dallo
stesso, in relazione agli obiettivi di performance assegnati per il periodo
interessato; preso atto che con la citata deliberazione del 16 maggio 2018 si €
proceduto, tra gli aliri, alla valutazione della performance individuale per I'anno
2017 del Dott. Antonio Colitti, Direttore della Direzione Centrale Attivita
Associative e Gestione e Sviluppo Reti; vista l'ulteriore nota dell'OIV prot. n.
603/18 del 13 giugno 2018 concernente la proposta di rimodulazione
dell'obiettivo di performance organizzativa “Invita alla Revisione”, della
Direzione Centrale Afttivita Associative e Gestione e Sviluppo Reti, recante
l'indicatore “n. incontri di presentazione del servizio ¢/o AC”, ricompreso nello
- obiettivo individuale del Dott. Caolitti; tenuto conto che nella citata seduta del 16
maggio il raggiungimento di detto obiettivo, sulla base delle risultanze disponibili
per I'OIV, & stato valutato nella misura [JJilil avendo la Direzione interessata
trasmesso allo stesso OIV documentazione probatoria attestante lo svolgimento
di n.11 incontri, rispetto al target finale previsto di n.12 incontri; preso atto che
con la citata nota prot. n.603/18, I'OIV rappresenta che la Direzione
competente, nella stessa giornata del 16 maggio 2018, ha trasmesso, a
completamento della documentazione istruttoria in precedenza inviata, ulteriore
documentazione attestante lo svolgimento di un dodicesimo incontro e, quindi, il
pieno conseguimento del target previsto; tenuto conto che, in relazione a
quanto sopra, & stata rideterminata dall'OlV la percentuale di conseguimento
del medesimo obiettivo nella misura ||l con conseguente
rideterminazione del punteggio finale di performance individuale per l'anno
2017 assegnato al dottor Antonio Colitti, come deliberato nella riunione del 16
maggio, ritenuto, conseguentemente, di procedere alla rettifica
della valutazione finale della performance individuale del Dott. Colitti nei termini
di cui sopra, ferma restando ogni altra valutazione gia espressa nella seduta del
16 maggio 2018; vista P'ulteriore nota prot. n.622/18 del 18 giugno 2018 con la
quale I'OIV ha proposto, a parziale modifica della deliberazione adottata dal
Comitato Esecutivo nella citata seduta del 16 maggio 2018, la rideterminazione
in misura proporzionale del livello di raggiungimento dell’'obiettivo “Qualita nella
gestione del budget assegnato — anno 2017”7 recante lindicatore “% di
scostamento dei costi della produzione accertati a consuntivo rispetto al budget
assegnato a ciascun Centro di responsabilita, assestato allultimo
provvedimento di rimodulazione”, in rapporto al target n.2 riferito  al
conseguimento del’obiettivo, per i seguenti Dirigenti centrali di prima fascia: -
Dott. Antonio Colitti, Diretiore Centrale della Direzione Attivitd Associative e
Gestione e Sviluppo Reti; - Dott. Marco Ferrari, Direttore Centrale della
Direzione Centrale per lo Sport Automobilistico; - Dott. Vincenzo Leanza,
Direttore Centrale della Direzione per I'Educazione Stradale, la Mobilita ed il
Turismo; - Dott.ssa Sabina Soldi, Direttore Centrale della Direzione Presidenza
e Segreteria Generale con delega ai Servizi Delegati; tenuto conto che la
proposta di rideterminazione del livello di conseguimento dell'obiettivo in parola
in misura proporzionale alla percentuale di scostamento dei dati accertati a
consuntivo rispetto al budget assegnato € fondata su una interpretazione




dellindicatore e del relativo target di conseguimento che, secondo quanto
rappresentato dallo stesso OlV, risulta fornita dal competente Ufficio
Amministrazione e Bilancio successivamente alla citata data del 16 maggio
2018, a gestione 2017 ampiamente conclusa; considerato che il target in
parola, riferito al conseguimento dell'obiettivo, non risulta formulato in maniera
chiara ed univoca ed appare suscettibile di differenti valutazioni, come
confermato dalla circostanza che sia 'OIV che il Comitato di Valutazione, in
sede di verifiche ad essi demandate rispettivamente sui Dirigenti di prima e di
seconda fascia, hanno entrambi espresso iniziali valutazioni difformi da quelle
sottoposte oggi al Comitato Esecutivo; considerato che la circostanza
evidenzia, tra l'altro, la mancata formalizzazione in corso d'anno, nei confronti
dei Dirigenti interessati, di note tecniche applicative ed interpretative che
avrebbero potuto orientare al meglio I'azione dei Dirigenti stessi in funzione del
pieno raggiungimento dell'obiettivo assegnato; ritenuto, altresi, che il pieno
conseguimento dell'obieftivo in questione senza scostamenti, ancorché
minimali, rispetto al target assegnato appare di difficile, se non impossibile,
realizzazione da parte dei Dirigenti, tenuto anche conto del fatto che il risultato
finale risulta talora ampiamente condizionato da fattori esterni non dipendenti
dalla capacitd e possibilita di programmazione e di intervento in capo agli
stessi; ritenuto per quanto sopra, con riferimento ai Direttori di prima fascia
interessati, di confermare Tliniziale valutazione di pieno conseguimento
dell'obiettivo in parola laddove il margine di scostamento si collochi nel range
ricompreso tra lo 0 ed il 10%, ritenendo non accoglibile il criterio di stretta
proporzionalita, per difetto dei necessari presupposti di una chiara e univoca
formulazione del target di riferimento e per la carenza, in corso di esercizio, di
specifiche istruzioni ef/o linee di interpretazione applicative a beneficio dei
Dirigenti interessati; ritenuto che le stesse considerazioni valgono anche
relativamente alla valutazione del livello di raggiungimento del medesimo
obiettivo da parte dei Dirigenti di seconda fascia, la cui valutazione finale &
sottoposta al Comitato Esecutivo nellodierna seduta con separato
provvedimento; delibera: 1) di riconoscere al Dott. Fabrizio Turci, Direttore
della Direzione Centrale Ispettorato Generale ed Audit, per Fatiivita dallo
stesso espletata per il periodo dal 15 aprile 2017 al 31 dicembre 2017, in ordine
al raggiungimento degli obiettivi collegati aila performance organizzativa della
Struttura a cui linteressato € preposto, individuali ed alle competenze
manageriali, il punteggio che viene riportato nella scheda allegata al verbale
dell'odierna seduta sotto ia lett.C), e che costituisce parte integrante della
presente deliberazione, nonché di attribuire allo stesso la retribuzione di
risultato proporzionalmente al punteggio complessivo raggiunto rispetto agli
obiettivi assegnati e fino ad una misura massima del 30% della retribuzione di
posizione - parte variabile — allo stesso spettante per il medesimo anno di
riferimento; 2) di rettificare, ferma restando ogni altra valutazione gia espressa
nella seduta del 16 maggio 2018, la valutazione del Dott. Antonio Colitti,
Direttore della Direzione Centrale Attivita Associative e Gestione e Sviluppo
Reti, in merito all’obiettivo “Invita alla Revisione”, che deve considerarsi
raggiunto nella misura con conseguente rideterminazione del
punteggio finale di performance individuale per P'anno 2017 allo stesso
Dirigente attribuito, 3) di confermare, per le motivazioni di cui
sopra, le valutazioni gia espresse nella citata seduta del 16 maggio 2018 per |
Dirigenti centrali di prima fascia citati in premessa in relazione all'obiettivo




specifico “qualitd nella gestione del budget assegnato — anno 20177
raccomanda con riferimento allassegnazione di analoghi obiettivi, di
assicurare, per il futuro, una pit chiara formulazione degli stessi e dei target di
riferimento, garantendo in ogni caso una tempestiva informativa ai Dirigenti in
merito alla corretta interpretazione dei medesimi ed alle relative modalita
attuative.”.
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