DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL COMITATO ESECUTIVO NELLA
RIUNIONE DEL 24 OTTOBRE 2017

Partecipano all’adozione della presente deliberazione i Signori:
Ing. Angelo STICCHI DAMIANI (Presidente dellACl), Dott.ssa Giuseppina
FUSCO, Prof. Piergiorgio RE, Dott. Adriano BASO, Avv. Federico BENDINELLI,
Dott. Giovanni Battista CANEVELLO, Dott. Antonio COPPOLA, Prof. Arch.
Massimo RUFFILLI.

E’ presente in qualita di Segretario del Comitato Esecutivo
Dott. Francesco TUFARELLI - Segretario Generale del’ACI

Sono presenti per il Collegio dei Revisori dei Conti:

Pres. Dott. Claudio DE ROSE (Presidente del Collegio dei Revisori), Dott.
Guido DEL BUE, Prof. Claudio LENOCI, Dott. Enrico SANSONE.

IL COMITATO ESECUTIVO. Adotta la seguente deliberazione:

“‘Premesso che con decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, cosi come
modificato con decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100, e stato emanato, in
attuazione dell'art. 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124, il Testo Unico in
materia di societd a partecipazione pubblica; considerato che, ai sensi
dell’articolo 4, comma 1, del predetto Testo Unico, le amministrazioni pubbliche
non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali né acquisire 0o mantenere
partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa; rilevato che il successivo art.
24, in considerazione di quanto sopra, prevede che ciascuna pubblica
amministrazione effettui una revisione straordinaria delle partecipazioni, dirette
ed indirette, possedute al 23 settembre 2016, data di entrata in vigore del
predetto Testo Unico, individuando quelle che possono essere mantenute,
devono essere alienate o costituire oggetto di azioni di razionalizzazione;
considerato, altresi, che la richiamata normativa, fermo restando quanto sopra
indicato, consente alle pubbliche amministrative di mantenere partecipazioni
esclusivamente in societa aventi ad oggetto lo svolgimento delle attivita indicate
dall'art. 4, comma 2 del predetto decreto legislativo, e dunque: a) produzione di
un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle
reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; b) progettazione e
realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50
del 2016; c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero
organizzazione e gestione di un servizio d'interesse generale attraverso un
contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto legislativo n. 50 del
2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all'articolo 17,



commi 1 e 2; d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti
pubblici partecipanti, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee
in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di
recepimento; d) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza
ausiliarie, apprestati a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni
aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n.
50 del 2016; atteso che, ai sensi del successivo comma 3 e al solo scopo di
ottimizzare e valorizzare l'utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio
patrimonio, le pubbliche amministrazioni possono detenere partecipazioni in
societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del loro
patrimonio, tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato; visto
'art. 20 del Testo Unico, richiamato dall’art. 24, che reca la previsione della
predisposizione di appositi piani di riassetto per la razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione, delle
partecipazioni non rispondenti ai requisiti previsti dallo stesso Testo Unico; viste
le disposizioni del vigente Statuto dellEnte, da ultimo approvato con Decreto
del Ministro per gli Affari Regionali, il Turismo e lo Sport del 27 novembre 2012;
tenuto conto che, ai sensi dell’art. 1 dello stesso Statuto, I’Automobile Club
d’'ltalia & qualificato quale Ente Pubblico non economico, privo di finalita di
lucro, istituzionalmente preposto alla tutela ed alla rappresentanza degli
interessi generali dell’automobilismo italiano, del quale promuove e favorisce lo
sviluppo; preso atto degli ambiti di attivita istituzionalmente riservati allEnte in
materia di automobilismo e, piu in generale, di mobilita, come definiti agli artt. 4
e 5 dello Statuto, anche con riferimento ai servizi delegati o affidati al’Ente dallo
Stato, dalle Regioni e da altri Enti Pubblici; preso atto della natura del’ACI di
Ente a base associativa, come definita dallo stesso Statuto dell’Ente; tenuto
conto altresi che I'ACI, ai termini dello Statuto, costituisce la Federazione
Sportiva Nazionale per lo sport automobilistico, riconosciuta dalla Fédération
Internationale de I’Automobile (FIA) e componente del CONI; tenuto conto che
I’Automobile Club d’ltalia non rientra nell’elenco delle pubbliche amministrazioni
annualmente pubblicato dallISTAT in applicazione di quanto stabilito
dall'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, e che le sue
risultanze di bilancio non concorrono, quindi, alla definizione del conto
consolidato della pubblica amministrazione italiana, anche ai fini del rispetto dei
parametri e dei vincoli comunitari; visto l'art. 2, commi 2 e 2 bis, del decreto
legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito con modificazioni dalla legge 30
ottobre 2013, n.125, che ha riconosciuto agli Enti Pubblici a base associativa
non gravanti sulla finanza pubblica come [I'ACI, specifica facolta di
adeguamento, mediante propri regolamenti, tenuto conto delle rispettive
peculiarita, alle normative di carattere generale disciplinanti I'organizzazione e |l
funzionamento delle pubbliche amministrazioni, ivi compreso I'adeguamento ai
principi generali in materia di razionalizzazione e contenimento della spesa;
vista la deliberazione del Consiglio Generale del 15 dicembre 2010 con la quale
si € proceduto alla ricognizione delle Societa partecipate dallACI, prevista
dallart. 3, comma 27, della legge 24 dicembre 2007, n. 244; vista la
deliberazione adottata dallo stesso Consiglio Generale nella seduta del 31
gennaio 2017, con la quale é stato conferito mandato al Comitato Esecutivo per



adottare, ad esito della fase istruttoria, il provvedimento di ricognizione di cui
allart. 24 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, fatto salvo
'adeguamento alle eventuali modifiche eventualmente intervenute per effetto
dell’evoluzione della normativa in materia di societa a partecipazione pubblica;
viste le preliminari valutazioni formulate dal Comitato Esecutivo nelle sedute del
20 settembre 2017 e del 29 settembre 2017; viste la note del Servizio per la
Governance ed il Controllo di Gestione prot. n. 383 del 18 settembre 2017, prot.
n. 385 del 19 settembre 2017, prot. n. 439 del 23 ottobre 2017 e preso atto dei
dati e degli elementi informativi forniti relativamente alle partecipazioni
societarie direttamente ed indirettamente detenute dallEnte alla data del 23
settembre 2016; preso atto dell’elenco delle suddette partecipazioni societarie,
come risultante dal prospetto allegato al verbale della seduta sotto la lett. a),
che costituisce parte integrante della presente deliberazione; ritenuto,
conseguentemente, di adempiere alle disposizioni di cui all’art. 24 del decreto
legislativo 19 agosto 2016, n. 175 secondo quanto appresso indicato,
individuando la partecipazioni societarie, direttamente e indirettamente detenute
dallEnte, che possono essere mantenute, devono essere alienate o costituire
oggetto di azioni di razionalizzazione; A) - Mantenimento delle partecipazioni
societarie. Tenuto conto che, in relazione alle evidenze in merito alle attivita
svolte ed alla sussistenza dei requisiti previsti dal citato decreto legislativo,
come riportate nelle rispettive schede allegate al verbale della seduta sotto la
lett. b), che costituiscono parte integrante della presente deliberazione, cui si fa
integrale rinvio anche ai fini motivazionali, ricorrono i requisiti di stretta
necessarieta rispetto al perseguimento delle finalita istituzionali dellACI e le
condizioni previste agli artt. 4 e 20 del citato decreto legislativo, ai fini del
mantenimento delle partecipazioni direttamente ed indirettamente detenute
dallEnte, da considerare quali soluzioni di efficace ed efficiente gestione dei
servizi, relativamente alle seguenti Societa: AClI INFORMATICA Spa, societa
direttamente partecipata dallACI nella misura del 100%, preposta alla
autoproduzione in regime di in house providing — in linea con le finalita
istituzionali di cui all'art. 5 dello Statuto - di servizi strumentali al’Ente inerenti
alla gestione e allo sviluppo del sistema informativo dell Amministrazione, con
specifico riferimento ai servizi pubblici del pubblico registro automobilistico
(PRA), delllmposta Provinciale di Trascrizione (IPT) e delle tasse
automobilistiche regionali, affidati allEnte dallo Stato e dalle Amministrazioni
locali - (art. 4, comma 2, lett. d), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175);
ACIl PROGEI Spa, societa direttamente partecipata dal’ACI nella misura del
100%, preposta in regime di in house providing — anche in funzione
dellottimizzazione e della funzionalita degli Uffici centrali e sul territorio -
allautoproduzione di servizi strumentali allEnte nel settore immobiliare
mediante I'acquisto, la costruzione, la vendita, la valorizzazione e la gestione di
beni immobili e diritti immobiliari per conto proprio e per conto dell Automobile
Club d’ltalia - (art. 4, comma 2, lett. d) e art. 4, comma 3, del decreto legislativo
19 agosto 2016, n. 175); ACI SPORT Spa, societa, direttamente partecipata
dal’ACI nella misura del 100%, preposta in regime di in house providing
all’autoproduzione - in linea con le finalita istituzionali di cui all’art. 4, comma 1,
lett. e), dello Statuto - di servizi strumentali allEnte, nella sua veste di
Federazione Sportiva Nazionale per lo sport automobilistico, inerenti alle gare



sportive automobilistiche in circuito e su strada, all’organizzazione di
manifestazioni e spettacoli attinenti agli sport automobilistici, alla promozione
ed al coordinamento di tutte le iniziative atte a diffondere, favorire ed
incrementare l'attivita sportiva automobilistica, alla gestione delle attivita di
promozione e di comunicazione dei Campionati Titolati ACI, alle attivita di
coordinamento e di supporto a favore agli organizzatori di gare automobilistiche
per il miglioramento della promozione delle manifestazioni sportive, nonché alla
gestione delle relazioni pubbliche, della comunicazione e della promozione
dell'immagine dellACI - (art. 4, comma 2, lett. d), del decreto legislativo 19
agosto 2016, n. 175); ACI INFOMOBILITY Spa, societa, partecipata dall’ACI
nella misura del 100%, preposta in regime di in house providing
allautoproduzione - in linea con le finalita istituzionali di cui all’art. 4, comma 1,
lett. b), dello Statuto - di servizi strumentali al’Ente inerenti alla raccolta,
all’elaborazione e alla diffusione di informazioni sulla situazione della mobilita
stradale nell’ambito di collaborazioni istituzionali attivate dal’ACI con talune
amministrazioni locali e nei confronti del Centro di Coordinamento Informazioni
sulla Sicurezza Stradale (CCISS) di cui alla legge 30 dicembre 1988, n. 566, le
cui attivita sono state qualificate quali servizi pubblici essenziali con parere del
Consiglio di Stato n. 2986 del 1966 - (art. 4, comma 2, lett. d), del decreto
legislativo 19 agosto 2016, n. 175); ACl VALLELUNGA Spa, direttamente
partecipata dall’ACI nella misura del 99,98%, preposta alla produzione - in linea
con le finalita istituzionali di cui all’art. 4, comma 1, lett. e) e f), dello Statuto - di
servizi di interesse generale con particolare riferimento alla pratica sportiva
automobilistica e alle iniziative in materia di sicurezza stradale, anche
attraverso l'erogazione di corsi di guida sicura agli automobilisti, ai soci e a
istituzioni pubbliche e private, ai fini del raggiungimento delle finalita statutarie
dell’ACI quale Federazione Sportiva Nazionale per lo sport automobilistico e di
diffusione, promozione e formazione in materia di sicurezza stradale e mobilita
sicura — (art. 4, comma 2, lett. a), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n.
175); ARC EUROPE S.A., societa anonima di diritto belga, partecipata dall’ACI
nella misura del 5%, che raggruppa gli 8 maggiori club automobilistici europei
(AA, ACI, ADAC, ANWB, OEAMTC, RACE, TOURING e TCS) ed e preposta -
in linea con le finalita istituzionali di cui all’art. 4, comma 1, lett. g), e all’art. 39 e
seguenti dello Statuto - al coordinamento della fornitura dei servizi di assistenza
automobilistica nel mercato collettivo, operando attivamente in favore dei Soci
individuali dei Club europei e coordinando le prestazioni di soccorso stradale
all'estero a condizioni di reciprocita, nel quadro dello sviluppo della finalita
istituzionale dell’ACI quale Ente a base associativa — (art. 4, comma 2, lett. d),
del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175). In relazione alla configurazione
di societa anonima di diritto straniero, la stessa appare nella sostanza
assimilabile alla tipologia di societa previste dal codice civile italiano, per le
quali € ammessa una partecipazione di una pubblica amministrazione ai sensi
dell'art. 3 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175. Il mantenimento della
partecipazione del’ACI nella Societa ARC Europe S.A. - essenziale in funzione
dell’erogazione dei servizi di assistenza tecnica ai soci e agli automobilisti
all’'estero — risulta peraltro coerente con i principi comunitari in materia di libera
circolazione di cose e persone ed in materia di libero stabilimento di aziende sul
territorio dell’'Unione Europea; VENTURA Spa, partecipata dall’ACI nella misura



del 90%, preposta all’erogazione di servizi nel settore turistico, in particolare
nellambito dei viaggi d’affari, dellorganizzazione di viaggi incentive, delle
attivita organizzative di eventi e congressi aziendali, nonché nell’'offerta di
servizi alberghieri e vacanze individuali, con attivita riconducibili alle finalita
istituzionali di cui all’art. 4, comma 1, lett. d) dello Statuto, tenuto anche conto
dellesigenza di supportare adeguatamente i programmi di sviluppo della
Federazione nel settore turistico - (art. 4, comma 2, lett. d), del decreto
legislativo 19 agosto 2016, n. 175); KEL 12 TRAVEL Spa, partecipata dalla
Societa VENTURA Spa nella misura del 40%, che opera nel mercato dei viaggi
culturali di gruppo ed offre prodotti e servizi turistici anche dedicati a particolari
categorie di Soci dellACI, con attivita che si configurano quali attivita di
autoproduzione di beni e servizi strumentali alla Societa partecipante e quindi
allEnte, ed integrando in tal modo I'offerta di servizi in campo turistico resi dalla
Societa VENTURA Spa, in conformita all’art. 4, comma 1, lett. d), e all'art. 39 e
seguenti dello Statuto, attesa la diversita degli ambiti di attivita presidiati e delle
prestazioni erogate, e la cui partecipazione risulta indispensabile anche a
supporto delle iniziative di sviluppo nel settore turistico — (art. 4, comma 2, lett.
d), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175); AGENZIA RADIO TRAFFIC
Srl, societa partecipata dalla Societa ACI Global Spa nella misura del 100%,
preposta - in linea con le finalita istituzionali di cui all’art. 4, comma 1, lett. b),
dello Statuto - all’erogazione di servizi di informazione sulla viabilita e sulla
mobilitd in un contesto di mercato, con specializzazione nel processo di
ottimizzazione dei notiziari-radio e nel processo di realizzazione di servizi ad
hoc in materia di mobilita con particolare riferimento al’ambito dei media
tradizionali, del mercato automotive e del settore infrastrutture/bandi/turismo,
soddisfacendo un’esigenza di pubblico interesse con attivita per le quali, attesi i
diversi ambiti di riferimento, non sussistono condizioni di sovrapposizione con le
attivitd svolte nei confronti dei referenti istituzionali dalla Societa ACI
Infomobility Spa (art. 4, comma 2, lett. d), del decreto legislativo 19 agosto
2016, n. 175); SARA ASSICURAZIONI Spa, partecipata dal’ACI nella misura
del 54,22%, qualificata come quotata ai sensi del decreto legislativo n.
175/2016 in quanto, alla data del 31 dicembre 2015, ha emesso strumenti
finanziari quotati su mercati regolamentati, e le seguenti partecipazioni dalla
stessa detenute, SARA VITA Spa, partecipata nella misura del 100%, UFFICIO
CENTRALE ITALIANO Soc. cons. arl., partecipata nella misura del 2,63%,
NOMISMA Spa, partecipata nella misura del 0,09%, ZENIT SGR spa,
partecipata nella misura del 10%, VALTUR Spa, partecipata nella misura dello
0,77%, quale complessiva articolazione societaria preposta all’erogazione - in
linea con le finalita istituzionali di cui all’art. 4, comma 1, lett. g), e all'art. 39 e
seguenti dello Statuto - di forme di assistenza di tipo assicurativo a beneficio
degli automobilisti, con particolare riferimento al ramo “RC Auto” e con
erogazione, in tale contesto, di specifici pacchetti e proposte assicurative
destinati ai Soci del’Ente. Si ritiene di confermare l'assetto societario della
SARA ASSICURAZIONI Spa, come sopra definito nellambito della sua
autonomia organizzativa, in coerenza con le previsioni e i vincoli posti dalla
specifica normativa del settore assicurativo cui la stessa SARA ¢ tenuta ad
uniformarsi e nel rispetto degli equilibri gestionali, di bilancio e delle condizioni
di concorrenzialita da garantire alla Societa stessa, a tutela degli azionisti,



ferma restando la valutazione della stessa SARA in ordine a possibili ambiti di
razionalizzazione e di intervento, non pregiudizievoli delle sue posizioni e degli
interessi degli azionisti medesimi, relativamente alle sue partecipazioni
societarie, con specifico riferimento a quelle minoritarie, da rappresentare in
tempi congrui al’Ente, con eventuale idonea proposta — (art. 4, comma 2, lett.
d), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175); B) - Misure di
razionalizzazione ex art. 20 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175.
B.1. Ritenuta la sussistenza dei requisiti di stretta necessarieta rispetto al
perseguimento delle finalita istituzionali del’ACI, come risultanti dalle attivita e
dagli elementi informativi riportati nelle rispettive schede allegate al verbale
della seduta sotto la lett. c), che costituiscono parte integrante della presente
deliberazione e cui si fa integrale rinvio anche ai fini motivazionali, si ravvisa la
necessita di procedere, ai sensi dell’art. 20 del decreto legislativo 19 agosto
2016, n. 175, ad una razionalizzazione e ad un complessivo riassetto societario
relativamente alla partecipazione direttamente detenuta nella Societa ACI
GLOBAL Spa e a quelle - indirettamente detenute per il tramite della stessa
Societa — nelle Societa TARGASYS srl, TARGA FLEET MANAGEMENT srl
e ACI GLOBAL NORD CENTER srl, allo scopo di efficientare la complessiva
gestione dell’attivita e dei servizi in materia di assistenza tecnica automobilistica
dalle stesse resi agli automobilisti e ai Soci dellEnte in conformita alle finalita
istituzionali di cui allart. 4 comma 1, lettera g), e allart. 39 e seguenti dello
Statuto, e di evitare ogni possibile sovrapposizione tra gli ambiti di attivita dalle
medesime presidiati, tenuto conto dei risultati di esercizio conseguiti dalla
stessa ACI Global Spa nell’'ultimo quinquennio e della recente predisposizione,
da parte della medesima, di un piano industriale volto al progressivo riequilibrio
della gestione nel periodo 2017-2020, prodromico alla realizzazione dei
successivi interventi di riassetto organizzativo; B.2 - tenuto conto, al riguardo,
che: - la Societa AClI GLOBAL Spa, partecipata dal’ACI nella misura del 100%,
e preposta all’erogazione - in linea con le finalita istituzionali di cui all’art. 4,
comma 1, lett. g), dello Statuto — di servizi di assistenza relativi alla mobilita,
con particolare riferimento al servizio di soccorso stradale, che si configura
quale servizio di interesse pubblico e generale, cosi come anche riconosciuto
dal Consiglio di Stato con sentenza n. 108 del 16 gennaio 2017 — (art. 4,
comma 2, lett. a), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175); - la Societa
TARGASYS srl, partecipata da ACI Global Spa nella misura del 100%, e
preposta - in linea con le finalita istituzionali di cui all’art. 4, comma 1, lett. g),
dello Statuto — ad attivita e prestazioni di Authority di meccanica e carrozzeria,
nei confronti della Societa controllante e all’'organizzazione, al coordinamento e
alla prestazione di servizi di assistenza relativi alla mobilita in collaborazione
con le competenti Autorita ed Enti, nonché all'organizzazione e all’esercizio di
centrali, di reti operative o di attivita comunque connesse e/o conseguenti -
(art. 4, comma 2, lett. d), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175); - la
Societa TARGA FLEET MANAGEMENT srl, partecipata da TARGASYS srl
nella misura del 100%, €& preposta - in linea con le finalita istituzionali di cui
allart. 4, comma 1, lett. g), dello Statuto - alla gestione di parchi di autoveicoli,
di mezzi speciali e di altri beni strumentali - (art 4, comma 2, lett. d), del decreto
legislativo 19 agosto 2016, n. 175); - la Societa ACI GLOBAL NORD CENTER
srl, partecipata da ACI GLOBAL Spa nella misura del 95%, opera - in linea con



le finalita istituzionali di cui allart. 4, comma 1, lett. g), dello Statuto -
nell’assistenza stradale diretta da parte di ACI Global per tutta la viabilita locale
che va da Bressanone alla barriera del Brennero, sia per il soccorso di veicoli
leggeri e dei mezzi pesanti, ed e autorizzata per gli stessi servizi in viabilita
autostradale da parte dell’Autostrada del Brennero, da Bolzano nord fino alla
barriera del Brennero - (art. 4, comma 2, lett. d), del decreto legislativo 19
agosto 2016, n. 175); B.3 - ritenuto di procedere, in relazione a quanto sopra,
alle opportune azioni di razionalizzazione mediante un riordino delle richiamate
partecipazioni che conduca all’assetto di due societa di cui la prima configurata,
ad ultimazione dell’iter gia avviato, quale societa in house dell’ACI e volta — nel
rispetto della normativa vigente — all’autoproduzione di servizi di assistenza
tecnica e automobilistica prevalentemente nei confronti della compagine
associativa dellEnte, e la seconda preposta allo svolgimento delle ulteriori
attivita di assistenza tecnica e automobilistica, secondo le linee di
razionalizzazione di cui alla scheda allegata al verbale della seduta sotto la lett.
d), che costituisce parte integrante della presente deliberazione, riguardanti
anche le Societa Pronto Strade srl e Genova Car Sharing srl, acquisite da ACI
Global Spa successivamente al 23 settembre 2016; B.4 — ritenuta, inoltre, la
necessita, con specifico riferimento alla partecipazione di ACI GLOBAL nella
Societa di diritto estero EUROPE NET NV, operante nel settore dell’assistenza
ai mezzi pesanti a livello europeo, che la stessa ACI GLOBAL, nel’ambito degli
interventi di cui sopra, valuti la cessione della medesima partecipazione; B.5 -
ravvisata l'esigenza, attesa la complessita degli interventi, di richiedere ai
competenti organi della Societa ACI GLOBAL Spa la definizione di uno
specifico programma di riassetto delle proprie partecipazioni conforme alle linee
di razionalizzazione di cui sopra, che garantisca il miglioramento dell’efficacia,
dell’efficienza e dell’economicita della gestione e della qualita dei servizi resi
allutenza automobilistica e ai Soci, anche attraverso gli opportuni accorpamenti
e la cessione delle partecipazioni non strategiche; C) — Procedure di
liquidazione delle partecipazioni societarie gia attivate. Preso atto che, in
relazione alle partecipazioni societarie di seguito riportate, le cui schede relative
all'attivita ed agli ulteriori elementi informativi richiesti vengono allegate al
verbale della seduta sotto la lett. €), e costituiscono parte integrante della
presente deliberazione, sono state gia attivate specifiche procedure di
liquidazione secondo quanto indicato nelle schede allegate al verbale della
seduta sotto la lett. f), anch’esse parte integrante della presente deliberazione:
ACI CONSULT Spa, partecipata dallACI nella misura del 100%, posta in
liquidazione con decisione dellAssemblea dei Soci dell8 maggio 2017;
COMPAGNIA NAPOLETANA PARCHEGGI Srl, partecipata dalla Societa ACI
CONSULT nella misura del 100%, posta in liquidazione da parte della Societa
controllante antecedentemente al 23 settembre 2016; COMPAGNIA ROMANA
PARCHEGGI Srl, partecipata dalla Societa ACI CONSULT nella misura del
95,24%, posta in liquidazione da parte della Societa controllante
antecedentemente al 23 settembre 2016; D) Procedure di cessione delle
partecipazioni societarie attivate. Preso atto che, in relazione alle
partecipazioni societarie di seguito riportate, le cui schede relative all’attivita ed
agli ulteriori elementi informativi richiesti vengono allegate al verbale della
seduta sotto la lett. g), e costituiscono parte integrante della presente



deliberazione, sono state gia attivate specifiche procedure di cessione:
ACINSERVICE srl, partecipata da ACI CONSULT Spa nella misura del 5%, di
cui, giusta comunicazione del Liquidatore della stessa ACI Consult Spa, €
prevista la cessione entro un anno al Socio di maggioranza della medesima
AClInservice srl, in conformita a quanto indicato nella scheda allegata al verbale
della seduta sotto la lett. h), che costituisce parte integrante della presente
deliberazione; VALTUR Spa, partecipata dall’ACI nella misura dello 0,21%, ora
in amministrazione straordinaria, per la quale il Consiglio Generale, con
deliberazione del 15 dicembre 2010, ha disposto la cessione a terzi della
partecipazione detenuta dall’ACI, cessione ad oggi non ancora perfezionata per
effetto dalla richiamata procedura di amministrazione straordinaria; CE.P.I.M.
Spa, partecipata dall’ACl nella misura dello 0,10%, per la quale il Consiglio
Generale, con la richiamata deliberazione del 15 dicembre 2010, ha disposto la
cessione a terzi della partecipazione detenuta dall’ACl, cessione ad oggi non
ancora perfezionata; E) Procedure di cessione delle partecipazioni
societarie concluse. Preso atto che, in relazione alle partecipazioni societarie
di seguito riportate, le cui schede relative all'attivita ed agli ulteriori elementi
informativi richiesti vengono allegate al verbale della seduta sotto la lett. i), e
costituiscono parte integrante della presente deliberazione, si sono concluse le
relative procedure di cessione secondo quanto indicato nelle schede allegate al
verbale della seduta sotto la lett. 1), anch’esse parte integrante della presente
deliberazione: S.A.M.M. srl, partecipata da ACI CONSULT Spa nella misura
del 5%, partecipazione ceduta a titolo oneroso in data 22 giugno 2017
GUIDAMI Srl, partecipata da ACI GLOBAL Spa nella misura del 99%,
partecipazione ceduta a titolo oneroso in data 23 dicembre 2016; F)
Dismissione di partecipazioni societarie. Preso atto che, in relazione alle
partecipazioni societarie di seguito riportate, le cui schede relative all’attivita ed
agli ulteriori elementi informativi richiesti vengono allegate al verbale della
seduta sotto la lett. m), e costituiscono parte integrante della presente
deliberazione, cui si fa integrale rinvio anche ai fini motivazionali, non ricorrono i
requisiti di stretta necessarieta rispetto al perseguimento delle finalita
istituzionali dell’ACI di cui all’art. 4 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n.
175, ai fini del mantenimento delle relative partecipazioni, con conseguente
cessione delle stesse a titolo oneroso, secondo le modalita indicate nelle
schede allegate al verbale della seduta sotto la lett. n), che costituiscono parte
integrante della presente deliberazione: ANCITEL Spa, partecipata da ACI
INFORMATICA Spa nella misura del 14,52%; ARJO SYSTEMS Spa,
partecipata da ACI INFORMATICA Spa nella misura del 6,32%; CONSEL Scrl,
partecipata da ACI INFORMATICA nella misura del 1%; sentito il Collegio dei
Revisori dei Conti; tutto cid premesso e considerato, ai sensi dell’art. 24 del
decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175; delibera di: prendere atto della
ricognizione delle partecipazioni possedute direttamente ed indirettamente
dallAutomobile Club d’ltalia alla data del 23 settembre 2016, accertandole
secondo il prospetto allegato al verbale della seduta sotto la lett. a), che
costituisce parte integrante della presente deliberazione; autorizzare, per le
motivazioni di cui in premessa, il mantenimento delle partecipazioni
direttamente ed indirettamente detenute dall’Ente, nelle sottoindicate Societa di
cui al punto A) delle premesse: AClI INFORMATICA Spa, AClI PROGEI Spa,




ACIl SPORT Spa, ACI INFOMOBILITY Spa, AClI VALLELUNGA Spa, ARC
EUROPE S.A., VENTURA Spa, AGENZIA RADIO TRAFFIC Srl, KEL 12
TRAVEL spa, SARA ASSICURAZIONI Spa, SARA VITA Spa, UFFICIO
CENTRALE ITALIANO Soc. cons. arl., NOMISMA Spa, ZENIT SGR spa,
VALTUR SPA, con invito a SARA ASSICURAZIONI a valutare - nel rispetto dei
vincoli e dei principi posti dalla normativa specifica del settore assicurativo -
eventuali ambiti di razionalizzazione e di intervento, non pregiudizievoli delle
sue posizioni e degli interessi degli azionisti, relativamente alle sue
partecipazioni societarie, con specifico riferimento a quelle minoritarie,
sottoponendo all’Ente le relative misure nel termine di sei mesi dalla presente
deliberazione; attivare le azioni di razionalizzazione relative alla Societa ACI
GLOBAL Spa ed alle sue partecipate TARGASYS srl, TARGA FLEET
MANAGEMENT srl, ACl GLOBAL NORD CENTER e EUROPE NET NV, di cui
al punto B) delle premesse, in relazione alle motivazioni ed in conformita alle
linee di intervento ivi indicate ed a quelle riportate nella scheda allegata al
verbale della seduta sotto la lett. d); invita, al riguardo, la stessa ACI GLOBAL
Spa a predisporre e a sottoporre all’Ente il conseguente, articolato, piano di
riassetto di cui al punto B.5) delle premesse medesime; prendere atto che le
partecipazioni direttamente e indirettamente detenute nelle Societa di cui al
punto C) delle premesse, ACI CONSULT Spa, COMPAGNIA NAPOLETANA
PARCHEGGI Srl e COMPAGNIA ROMANA PARCHEGGI Srl sono, allo stato,
in fase di liquidazione; prendere atto che le partecipazioni direttamente
detenute nelle Societa VALTUR Spa e CE.P.LM. Spa, e indirettamente
detenuta nella Societa ACINSERVICE Srl, di cui al punto D) delle premesse,
sono, allo stato, in corso di cessione; prendere atto che le partecipazioni nelle
Societa di cui al punto E) delle premesse, S.A.M.M. Srl, gia detenuta per il
tramite di ACI CONSULT Spa e GUIDAMI Srl, gia detenuta per il tramite di ACI
GLOBAL Spa, sono state oggetto di cessione a titolo oneroso, rispettivamente,
in data 22 giugno 2017 e 23 dicembre 2016; autorizzare, per le motivazioni di
cui in premessa, la cessione a terzi a titolo oneroso delle partecipazioni
indirettamente detenute dall’Ente, per il tramite di ACI Informatica Spa, nelle
sottoindicate Societa di cui al punto F) delle premesse, ANCITEL Spa, ARJO
SYSTEMS Spa, CONSEL Scrl, secondo le modalita indicate nelle schede
allegate al verbale della seduta sotto la lett. n), nel rispetto della normativa
vigente e dei principi di pubblicitd trasparenza e non discriminazione.
Conferisce infine_mandato al Presidente ai fini delladempimento, per il
tramite delle competenti strutture, degli obblighi di comunicazione e di
trasmissione della presente deliberazione ai sensi dellart. 24 del decreto
legislativo 19 agosto 2016, n. 175, nonché delle conseguenti comunicazioni alle
Societa direttamente partecipate, anche ai fini degli adempimenti di loro
competenza.”.




ALLEGATO A) AL VERBALE DEL COMITATO ESECUTIVO DEL 24 OTTOBRE 2017
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ACl Informatica

Innovativi per Lradizione

ACI INFORMATICA S.p.A.
(100% ACI)
ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La socleta' ha per oggetto esclusive l'autoproduzione di beni e servizi

strumentali strettamente necessari al perseguimento detle finaifta* istituzionali
dell’Automobile__Club_ d’Italia, nei settori informatico, telecomunicazion,

editoria, commerciale, marketing e comunicazione istituzionale, e In ogni altro
ambito dl interesse dell' Automoblle Club d'Italia e degli Automobile Club.

La societd ha In carico la gestione e I'evoluzione del Sistema Informatico ACI
(sistemi, applicazioni e infrastrutture ICT) e l'erogazione del relativi servizi con
il fine di garantire il corretto funzionamento e il costante adeguamento a
normative e leggi. Tali servizl coinvolgono tutte le aree di interesse di ACl e tra
queste, in particolave i Servizi Delegatl (PRA, Tasse Automobilistiche) ed i
Servizl Istituzionali (Federazlone AACC, SOCI, ACI, Educazione Stradale e
Turismo).

L'insieme delle attivith informatiche della societd & completata dall’erogazione
di servizl, riguardanti per lo pil le infrastrutture e sistemi ICT (housing,
hosting, gestione TLC, delle utenze e della posta elettronica), a favore di societa
del Gruppo ACI e verso alcun clienti texzi,

ACI Informatica $.p.A. svolge inoltre un servizio di Help Desk tecnico rivolto agli
operatori del settore automobilistico (Delegazioni ACI, Agenzie di pratiche
automobilistiche, Uffici PRA, ecc.) e, pit in generale, a tutti colore che utilizzano
prodotti software e strutture tecnologiche messe a disposizione dalla societa
stessa.

La socletd gestisce anche un servizio di asslstenza, in materia di tasse
automobllistiche, rivolto ai cittadini residenti nelle Regioni/Province Autoncme
che hanno stipulato con ACI una apposita convenzione per la gestione della
tassa automobilistica.

Per quanto concerne F'attivitd di comunicazione si evidenzia che nell’anno 2016
I'ACI ha affidato alla soclet la realizzazione di una Campagna di Comunicazione
strategica volta a promuovere l'immagine dell’ACI presso la collettivita e glt
interlocutori istituzionali,

Sempre nel corso del 2016 I'Ente ha affidato ad ACI Informatica S.p.A. I'incarlco
di progetiare, realizzare ¢ diffondere la rivista sociale dell’ACI “I’Automobile” in
un nuovo formato cartaceo e digitale, svolgendo il ruolo di editore del magazine,

Altra attivit2 di competenza della sacleia In questione ¢ la gestione del sistema
informatico e deli servizi di assistenza, a supporto delle attivita del fondo per lo
smaitimento dei pneumatici fueri use (PFU), costituito presso 'AC] e allmentato
dal relativo contributo amblentale.

Nell'amblto delle attivitd commerclali per lo sviluppo della rete della




Federazione ACI, la saciet @ Impegnata nel garantirve 'implementazione di tutte
le attivith commenrciali, di sviluppo e -fidelizzazione della base associativa,
operando in stretto raccardo con le competenti Direzloni dell'ACL

ACI Informatica S.p.A & Infine coinvolta, nel Piano di rilancio del marchio ACl
“Ready2Go”, attraverso una serle di azioni di marketing e di comunicazione
finalizzate a divulgare Il Brand, ad incrementare {1 numero degli iscritti e a
fidelizzare le autoscuole nel Network.

ATTIVITA IN HOUSE (RIFERIMENTI DA STATUTO)

Requlsiti in house:
Quota ACl: 100%

Assenza di
partecipazioni di
capitali Privati: 5

Identificazione nello
statuto sociale del
requisiti in-house: Sl

Presenza del Controllo
Analogo: Sl

Aci Informatica S.p.A. & una societd strumentale all'attivith dell'Ente pubblico
Automobile Club d'Italia (ACI), ed opera in regime di “in house providing”.

Oltre '80% del fatturato della Socletd dovra essere realizzato per lo svolgimento

dei compiti ad essa affidati da ACL La produzione ulterlore rispetto al suddetta
limite di fatturato, & consentita solo a _condizione che la stessa permetta di
conseguire economie_di scala o altri vecuperi di efficlenza sul complesso

dellagtivit principale della Societa.

Essa & sottoposta allinfluenza determinante di ACL sla sugli obiettivi sirategici
che sulle decisioni significative, ed opera quindi in armonla con i Piani dl
sviluppo Indicati da ACI nel rispetto delle regole di “governance”. Adotta attl e
assume comportamenti conformi alla normativa sulle societh commenciali e a
fini dell’eserclzio del "controlle analogo” da parte di AC, espletato nei termini e
con le modalita previsti datla vigente normativa anche comunitarfa, opera nel
rispetto dello Statuio, delle regole di “governance” e dei relativi {ter informativi,
deliberativi e autorizzativi, nonché della convenzione di servizio in essere con

ACL

il capitale dell i interame cnuto dall’ ite Club .
Non & consentita la_partecipazione di capitali privati, ad eccezione di quella

prescritta da norme di legge, purché cid avvenga In forme che non comportino
controllo o poteri di veto, né I'esercizlo di un'influenza determinante sulla

socletd,

Lorgano amministrativo della sacietd assicura un adeguato flusso Informativo

all’ACI in applicazlone dei principi relativi al contrallo analogo per le societa

strumentali degli Bnti Pubblicl.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART, 20

Costt di funzlenamento e Costi-del Personale (art. 20, 0.2, lettera f)

Importiin € 2015 2014 Delta %
Trend de
‘? dei cost in Tot. Costi di 65.536.467 61.069.458 +7%
crescita Funzionamento
di cui Costo del 30.491.149 37.235.039 +6%
Personale
Risultato economico di esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)
Importiin €
La perdita in un
solo esercizio non 2015 2014 2013 2012 2011
motiva la 165.012 295,325 -884.445 455,725 094.445
dlsmissione




Fatturato nel triennio 2013 ~ 2015 (ark 20, co.2, lettera d, art. 26, ce. 12 quinquies)

: Importiin €
Il fatturato medio
risulta superlore 2015 2014 2013 Fatturato Medfo
alla soglia dei 500
mila Euro 68.441.992 63.690.401 59.833.640 63.980.678

Partecipazioni detenute dalla societd al 23 settembre 2016

Partecipazioni azionarie Quota

Vedasi schede di Ancitel $.p.A. 14,52%
razionallzzazione _

6,32%

Arjo Systemns S.p.A

Cansel Serl 1%

Numero dipendenti e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

2015
Appare soddisfatto Il
requisito richiesto: Amministratori n® 3
il numero def
dipendenti & Dipendenti n° 500

superiore a quello
degli amministratori

RIEPILOGO DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

Arosto 2017 In data 31 agosto 2017 la socletd ACI INFORMATICA S.p.A. ha comunicato di
& voler procedere all"allenazione di tutke le sue partecipazioni societarie.

Aprile 2017 Aggiornamento e adepuamento dello statuto societario in conformita aile nuove
p disposizioni normative riguardanti le partecipazioni pubbliche.




AC] Proger

Programmazione ¢ Gestlone
Impianti e Immabili

ACI PROGEI S.p.A.
(100% ACI)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La socleta’ ha per oggetto esclusivo Iautopraduzlone di servizi strumentali, ivi

[ resi guelli_amminis reftamente n )| al perseguimento de
finallta’ istituzionali dell'Automobile Club d'Italia (Aci), nei settorl immaobiliave,
edile e impiantlstico e in ognl altro ambito di Interesse dell’Automobile Club
d'Ialla

Aci Progei opera nel citato settore immobiliare mediante Pacquisto, la
costruzione, la vendita e la gestlone di beni immobili e diviiti immobiliari per
conto proprio e per conto dell’Automobile Club d'ltalia.

Si annovera Fattivitd di ricerca di immobili o di porzioni di immohili ai fini
dell'eventuale acquisizione In proprietd o In locazione per proprio conto e per
conto dell’ACI, fondendo tutte le informazioni concernenti la valutazione dei
prezzl, gi aspetti funzionali, strutturali, urbanistici e catastali.

La socletd & aliresl impegnata nelleseguire opere di vistrutturazione e di
manutenzione di immobilt ed impianti, espletando tutte le pratiche prescritte
per ottenere concessioni, autorizzazloni, permessi e quanto altro occorrente per
proprio conto e per conto dell'Ente.

ATTIVITA IN HOUSE (RIFERIMENTE DA STATUTO)

Requilsiti in house:
Quota ACI: 100%

Assenza di
partecipazioni di
capitali Privatk: Sl

Identificazione nello
statuto soclale dei
requlsiti In-house: SI

b

R;R esenza del Controllo
: A'Nlogo:Sl

Aci Progel Sp.A. & una Soclet} strumentale all'attivith dellEnte pubblico
Automobile Club d’Italia (AC1), ed opera in regime di “In house providing”.

ltre 1’80 1 fatturato ivo alle attivi { settori edili, impiantistici e di
servizio ammini ivi deve reali rogando tazioni
confronti_di ACI. La produzione ulteriove rispetto al suddetto limite dI fatturato,
2 consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire omie di

scata o altri recuper] di efficienza.

Essa & sottoposta all'influenza determinante di ACl, sla sugli obiettivi strateglei
che sulle decistoni significative, ed opera quindl in armonia con le indicazioni di
AC), Adotta atti e assume comportamenti conformi alla normativa sulle societd
commerciali e ai 'esercizlo "conkr 0" _d rie di AC

espletato nei termini ¢ con le modalita previsti dalla vigente normativa
comunitaria e nazionale per il regime di “in house”, opera nel rispetto di quanto
previsto a tat fine dal presente Statuto, dalle regole di “governance” e dei relativi
iter informativi, deliberativi e autorizzativi normati da ACI, nonché della
convenzione di servizio In essere con ACL




Il _capt deve essere i mernte nuto dallen ubbtico
“Automobiie Club d'Iralia - A.C1",

L'organo amministrativo della socletd assicura un adeguato flusso informativo
allAC! in applicazlone dei principi relativi al controllo analogo per le societd
strumentall degli Entl Pubblici.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL'ART. 20

Cost di funzionamento e Costi del Personale

. Importi in € 2015 2014 Delta
Trend dei costi dI portiin %
funzionamento In
crescita Tot. Costi di 6.482.385 6.406.599 +1%

TFunzionamento

di cui Costo del 1.280.305 1.332.897 4%

Personale
Risultato economlico di esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art, 20, co.2, lettera ¢)
In nessuno degli Importi in €
esercizi & stata 2015 2014 2013 2012 2011
reglstrata una 2.060.815 417433 476.393 250.005 | 579.083
perdita
Fatturato nel trlennlo 2013 - 2015 (ark 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)
Importiin €
Il fatturato medio
risulta superlore 2015 2014 2013 Fatturato medio
alla soglia dei 500
mila Euro 11.174.929 11.251.643 11.379.482_ 11.268.685
Partecipazlonl detenute dalla societd al 23 settembre 2016
Partecipazioni azionarie Quota
nessuna -

Numero dipendentl e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)
Appare soddisfatto [l 2015
requisito richlesto:
il numero del Amministratori n® '3
dipendenti & superiore
a queflo degli Dipendenti n® 12

amministratori

RIEPILOGC DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

Aggiornamento ¢ adeguamento dello statuto socletario in conformita alle nuove

Aprile 2017 disposizioni normative viguardanti le partecipazioni pubbliche.
1 Conslglio Generale ACI del 10 novembre 2016 ha autorizzato un apporto in
conto capitale alla socleti per un importo complessivo pari a 14,6 milioni di

Novembre 2016

AN

Euro.

LT




ACI SPORT S.p.A.
(100% ACI)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALR IN SINTESI)

La Societd ha per oggetio esclusive J'autoproduzione di beni e servizi strumentali
strettamente necessari al perseguimento delle finallta' istituzion ' Automohil

lub d'Italia, nei settori della promozlone e sviluppo di eventl e attivita' sportive, in
particolare nel settore dell'automobilismo e in ogni altro ambiio di interesse
dell’Automobile Club d'Itatia e degll Automobile Club Provinciali e Lacall.

La sacieta svolge le attivita di seguito riassunte:

promozione di gare sportive automobilistiche in clrcuito e su strada, nonché di
manifestazioni e spettacoli attinenti agli sport automobilistic;

promozione ed il coordinamento di tutte le iniziative anche di carattere
pubblicitario e commerciale atte a diffondere, favorire ed incrementare I'attivitd
sportiva antomobilistica;

attivitd di promozione e di comunicazione dei Campionati Titolati ACL;
attivitd di coordinamento e di supporto a favore agll organizzatori di gare
automobilistiche per il miglioramento della promozione delle manifestazlon

sportive, in modo da assicurare la massima visibilita sui mezzi di comunicazlone;

cura delle relazloni pubbliche, della comunicazione e della promozione
dell'immagine e dell'attivith federale come Federazione Sportiva Nazionale di ACI,

ATTIVITA IN HOUSE (RIFERIMENTI DA STATUTO)

Requisiti in house:
Quota ACl: 100%

Assenza di
partecipazioni di
capitall Privati: Sl

ldentlficazione nello
statuto sociale del
requisiti in-house: Sl

Acl Sport S.p.A. & una socletd strumentale all’attivitd dell'Ente pubblico Automobile
Club d'ltalia (ACI), ed opera in regime di "in house providing”.

re 1'80% del fatturato della Societd dovid essere realizzato diveftamen i
confronti di ACI per lo svolgimento def compiti ad essa affidati dallo stesso Ente, o,
ai sensi e per gli effetti di quanto statuito dal Considerando n. 32 della direttiva UE
N. 2014/24, nei confrontl di altri soggetti beneficiari, con vincolo dl mandato da
parte di ACL La produzione viterigre rispetto al suddetio fimite di fatturato, &
consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguive economie di scala

o altri recuperi di eflicienza sul complesso dell'attivitd principale della Socleta.

La Societ)d uniforma tutte le proprie attivltd a criteri di efficienza, elficacla,
economicith e trasparenza, perseguendo le finalitd istituzionali di carattere
pubblico dell’Automobile Club d'Italia. Bssa & sottoposta all'influenza determinante
di ACJ, sla sugli obiettivi strategici che sulle decisioni significative, ed opera quindi




Presenza del Controllo
Analogo: Sl

in armonia con i Piani di sviluppo indicati da ACI nel rispetto delle regole di
“sovernance”, Adotta attl e assume comportamenti confornii alla normativa s
socl ommerciali e ai finl dell'esercizio del "controilo analogo” 'te dl AC
espletato nei termini e con le modalitd previsti dalla vigente normativa anche
comunitarla, opera nel rispetio dello Statuto, delle regole di “governance” e dei
relativi iter informativi, deliberativi e autorkzzativi, nonché della convenzione di
servizio in essere con ACL

ieth & interamen all'Automobile Club d’l

eten .
consentita la parteclpazione di capitali privati, ad eccezione di quella

eventualmente prescritta da norme di legge, purché cid avvenga in forme che non
comportino controllo o poteri di veto, né I'esercizio di un'influenza determinante

sulla Socied.

L'organo amministrativo della societd assicura un adeguato flusso informativo
alfACI in applicazione dei princlpi relativi al controllo analogo per le societd
strumentali degli Enti Pubblicl.

PARAMETRI ECONGMICI DI CUI ALL’ART. 20

Costi di funzionamento e Costi del Personale (art 20, co.2, lettera f)

o

Importiin € 2015 2014 Delta %

Trend del costi In
crescita Tot. Costl di 9.394.624 7.603.563 +24%

Funzionamento

di cui Costo det 769.954 656,209 +17%

Personale
Risultato economico di esercizio nel quinguennio 2011 - 2015 (art. 20, cv.2, lettera e)
Importiin €
In nessuno degli
esercizi & stata 2015 2014 2013 2012 2011
reglstrata una
perdita 25,213 12,551 10.672 5.284 6.236
Fatturato nel triennio 2013 - 2015 (art. 20, c0.2, lettera d, art. 26, co, 12 quinquies)
Importiin €
It fatturato medio
risulta superiore 2015 2014 2013 Fatturato medio
alla soglia dei 500
mifa Euro 9445902 | 7.712.643 6.389.257 7.849.267
Partecipazioni detenute dalla sacleti al 23 settembre 2016
Partecipazlonl azlonarie Quota
nessuna B
Numero dipendenti e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)
2015
Appare soddisfatto il
requisito richiesto: Amministratori n® 3
| numero dei

dieendentl & Dipendenti n® ' 18




superiore a quello
degli ammministratori

RIEPILOGO DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

Aprile 2017

Aggiornamento e adeguamento dello statuto socletario in conforiitd alle nuove
disposizioni normative riguardanti le parvtecipazioni pubbliche.




ACl Infomobility -

ACI INFOMOBILITY S.p.A.
{100% ACI)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La Socletdh ha per opgetto o _lauto izione _dj i e sevvizi
imentali shre ecessari al persepuim ith istituzion
dell’ ile Club d'Italia (ACI), nei settorl informatico, telecomunicazloni,

editoria, commerclale, marketing e comunicazione istituzionale, e in ogni altro
ambito di interesse dell’Automobile Club d'Italia.

La socield ACI Infomobility Sp.A, dichiara di svolgere attivitd di raccolta,
elaborazlone ¢ diffusione di informazioni sulla mobilitd, In coerenza con il
proprio Statute, per conto esclusivamente dell'Ente azionista, I'Antomebile Club
d'Italia.

L'attivitd di ACl Infomobility $.p.A. si concretizza con l'organizzazione, il
coordinamento € la prestazione di servizi relativi all’elaborazione ed alla
fornitura delle informazioni sulla situazione della mobilit, raccolte avvalendosi
della collaborazlone di Enti ed Autorith (come ANAS ed AISCAT, nonché Polizia
Stradale e Arma dei Carabinier], Polizia Municipale e Comuni) e diffuse
attraverso le proprie strutture, attraverso il web, un canale telefonico, per
mezzo delle emittenti radlo e televisive convenzlonate e con la creazione di
applicazionl scaricabili su tablet e smartphone.

Secondo quanto dichiarate dalla Socleta:

e la prestazione di sevvlzl di infomobilitd fruibili attraverso lo
~sviluppo e I'Integrazione dei canali di comunicazione
(Luceverdeweb, Luceverde radlo, Luceverde app etc.) coslituisce
la produzione dl un significativo e preminente servizio di
interesse generale, ctassificablle nell’area dei servizi pubblici
essenziali in quanto la disponibilith e la conoscenza di
informazioni utlli per la mobilitd e la circolazione stradale &
considerata una componente essenziale per contribuive alla
sicurezza stradale.

e la prestazione e lo svituppo di nuovi servizl di infomoblilita &
certamente da intendersl come un differenziale incrementativo
del valore del patrimonio dell’Ente, anche dal punto di vista
dellarricchimento del propri servizi ai cittadini e del
riposizionamento nel mercato del servizi di assistenza per gli
Associati ACIL '




ATTIVITA IN HOUSE (RIFERIMENTI PA STATUTO)

Requisiti in house:
Quota ACl; 100% -

Assenza dl
partecipazioni di
capitali Privatl: S!

Identificazione nello
statuto sociale del
requisitl In-house: S

Presenza del Controllo
Analogo: Sl

Aci Infomobliily & una societd strumentale all’attivitd dell'Ente pubblico Acl, ed
gpera in reghne di "in house providing”.

I cento del rato della Societd ‘e realizz er
5mlgimgnto dei compili adl essa affidatl da ACL La produzione ulteriore rispetto
al suddetto limite dl fatturato, & consentita solo a condizione che la stessa
permetta di_conseguire economie di scale o altrl recuperi di efficienza sul

complesso dell’attivita princlpale della Societd.

La Societd uniforma tutte le proprie attivitd a criteri di efficienza, efficacla,
economicitd e lrasparenza, perseguendo le finalith istituzionall di carattere
pubblico dell'Autornoblle Club d'Italia.

Essa & sottoposta all'influenza determinante di ACI, sia sugli obiettivi strategici
che sulle decisioni significative, ed opera quindi in armonia con i Plani di
Sviluppo indicati da Aci nel rispetto delle regole di “governance”. Adoita ed
asswne comportamentl conformi alla normativa sulle societd commenrciali ed ai
fini dell’'esercizio de logo d i ACI, espletato nei termini e
con le modalitd previsti dalla normativa comunitaria e nazionale per il regime di
“in house", opera nel vispetto di quanto previsto a tal fine dal presente Siatuto,
dalle regole di “governance" e dei relativi iter informativi, deliberativi e
autorizzativi normati da ACI, nonché dalla convenzlone di servizio in essere con
ACl

Il capi lla Socletd & in ¢ detenuto dall’Automobite ‘[talia.
Non & consentita la partecipazione di capitali privati, ad eccezione di quella
prescritta da norme di legge, purché cid avvenga In forme che non comportino
controllo o poteri di veto, né l'esercizio di un'influenza determinante sulla
Societa,

L'organo amministrativo della societd assicura un adeguato flusso informativo

all'ACI in applicazlone dei principi velativi al controllp analogo per le societa

strumentall degli Enti Pubblicl.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUF ALL'ART. 20

Cost di fanzlonamento e Costi del Personale (art. 20, co.2, lettera f}

N Importiin € 2015 2014 Delta %
Trend dei costi in
crescita "Tot, Cost di 3.664.341 3.496.178 5%
Funzlonamento
dl cui Costo del 1.978.224 1.930.031 +2%
Personale
Risultato economico di esercizio nel quinquennia 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera €)
Importiin €
La perdita in un solo
eserclzlo non motiva la 2015 2014 2013 2012 2011
dismissione 101.371 18.310 55972 31.782 na.

| Fatturato nel triennio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinguies)

i




Importiin €

It fatturato medio
risulta superiore alla 2015 2014 2013 Fatturato medio
soglia del 500 mila Euro| 3.612.939 3.607.857 2.000.427 3.073.741

Partecipazioni detenute dalla societa al 23 settembre 2016

La societd non detiene parteclpazioni.

Numero dipendenti e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, ca.2, lettera b)

2015
Appare soddisfatto il
requisito richlesto: Amministratori n® 3
Il numero dei dipendenti
& superiore a quello degli Dipendentin® 58

amminlstratorl

RIEPILOGO DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

. Agglornamento e adeguamento dello statuto societavio In conformita alle nuove
Aprile 2017 ; . AR \ L .
disposizioni normative riguardanti le partecipazioni pubbliche.




Weallkalhumgia ™

ACI VALLELUNGA S.p.A.
(99,98% ACI)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La societd organizza manifestazioni sportive e promozionali, gare di velocita
automobilistiche e matociclistiche, nonché corsi per la slcurezza stradale,
avvalendosi di moderne tecnologie per la simulazione delle situazioni di

emergenza.

Aci Vallelunga dichiara di disporre, come unica in italia, di implanti permanent{ per
Yinsegnamento della guida sicura nell'ambito di un servizio di interesse generale

con valenza sociale allo scopo di persepuire le finalita di ACL

La stessa organizza altresl corst di guida sicura itineranti presso autodrom, piazze
pubbliche o aree private sempre allo scopo di sensibilizzare sui temi della

sicurezza stradale,

St annovera poi la gestione del Centro Congressi, dotato di facilitles in grado di
ospitare meeting azlendall, incentives, team building ed eventi promozionali di
diversa natura,

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART, 20

Costl di funzlonamento e Costi del Personale (art. 20, co.2, letteraf)

. ] Importiin € 2015 2014 Delta %
Trend dei costi di mport ’
funzionamento in
crescita Tot. Costi di 8.181.042 6.863.583 +19%
Funzionamento
di cui Coslo del 1.692.878 1.704.221 -0,7%
Personale
Risultato econonico dl esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, Iettera )
Importi in €
In tutti gli eserclzi
del gquinquennio & 2015 2014 2013 2012 2011
stata reglstrata una
perdita -363.521 -395.343 -888.983 -600,119 -76,703
atturato nel trlennio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co, 12 quinguies)
Importiin €
Il fatturato medio
risulta superiore 2015 2014 2013 Fatturato medio
la soglia del 500
AINEUro 9076277 | 7.513.906 8.336.038 8.308.740




————

Partecipazioni detenute daila socleta al 23 seitembre 2016

Partecipazloni azlonarle Quota
nessuna -
Numero dipendent e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b}
2015

Appare soddisfatto il

requisito richlesto: Amministratori n® 5
il numero dei

dipendenti 2 Dipendentin® 28
superiore a quello

degli

amministratori
RIEPILOGO DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

1l Consiglio Generale di ACI del 6 giugno 2017 ha approvato un apporto al
patrimonio netto della societd per un importo complessivo pari a circa 12 milioni
di Ewro, sulla base della valutazione del plano Industriale 2017-2019 predlsposto
dalla sacletd Aci Vallelunga SpA e della relativa velazione predisposta dalla socteta
di revisione KPMG Advisory S.p.A.

Giugne 2017




?gﬁgpé

ARC EUROPE S.A.
(5% ACI)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

ARC Europe fu creata nel 1991 dagll 8 maggiori club automobilistici europei: AA, |
ACI ADAC, ANWB, OEAMTC, RACE, TOURING e TCS per coordinare la fornitura dei
seryizi di assistenza automobilistica nel mercato collettivo “business to business”.

1 ciub fondatori di ARC Europe hanno costituito, con sede a Brussels, 'ARC Europe
Office, un centro di coordinamento e sviluppo per assistere i club automobilistic
associati a livello europeo.

La societh & market leader per quante concerne le assistenze tecniche a velcoli
delle principali case costruttrici ed & particolarmente attlva nel mercato dei soci
individuali dei club europei (azionisti e non), coordinando le prestazioni di
soccorso stradale all’estero, nonché il programma mondiale di sconti "Show your
Cardl”,

ARC Europe (e pertanto i Club azionisti) fa aitresi parte della grande alleanza
mondiale (Global Mobllity Alliance) costltuitasi nel 2009 con { sodalizi del Nord
Amerlca, dellAustralia e della Nuova Zelanda, al fine di scambiarsi strategle,
informazioni e best practices sulle attiviid commerciali ed associative.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL'ART. 20

Costi di funzionamenta e Costl del Personale (art. 20, co.2, lettera f)

) L Importi in € 2015 2004 Delta %
Trend dei costi di
funzionamento in Tot, Costi di 21,414,582 8.722.028 146%
crescita TFunzionamento
di cui Costo del 4,027.259 4.690.242 -14%
. Personale
Risultato economico di esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art, 20, co.2, lettera e)
Importiin €
Nessuno degli
esercizi del 2015 2014 2013 2012 2011
quinguennio
risultano In perdita. 437,944 1.828.680 196.671 585.620 500.922




[Fatiurato nel triennio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co, 12 quinquies)

limportiin €
Il fatturato medio

risulta superiore 2015 2014 2013 Fatturato medio
alla soglia dei 500
mila Euro

21.510.321 7.805.665 6.589.362 11.968.449

Numero dipendentl e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

2015
Appare soddisfatto il
requisito: . Amministrator] n® g
il numero dei -
dipendent &
superiore a quello . . 42 4+
degli amministratori Dipendenti n '

*Numero Personale in FTE (fuil time equivalent)




VENTURA ..

VENTURA S.p.A.
(90% ACI)
ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La socletd Ventura S.p.A., specializzata nel settore del turismo, & entrata a far parte
del mondo ACI nel 2003. NelVamblto del citato settore, la societ? eroga servizi di
commenrcializzazione e consulenza comprendendo diverse specializzazioni: dal
viaggl d'affari all'organizzazione di viaggi incentive, eventi ¢ congressi aziendall,
dall'offerta di servizi alberghieri alle vacanze indlviduali,

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL'ART. 20
Costi di funzlonamento e Costi del Personale {(art. 20, co.2, lettera f)

Trend dei costi in Importiin € 2015 2014 Delta %
crescita
Tot. Costi di 54,281,117 34.041,504 +59%*
Funzionamento
di cui Costo del 9.262.396 7.822.985 +18%
Personale

*La societd hia acqulstato, nel corso della seconda meth dell'eserclzio 2015, il ramo d'azlenda business
travel della socletd Seneca S.p.A.

Risultato economico di eserclzio nel quinquennio 2011 ~ 2015 (art. 20, €0.2, lettera e)

Importiin €
In nessuno degli
eserclzi & stata 2015 2014 2013 2012 2011
reglstrata una
perdita 790.842 318471 310.269 361.256 530.501

Fatturato nel triennlo 2013 - 20715 (art, 20, co.2, lettera d, art. 26, co, 12 quinquies)

Importiin €
Il fatturato medlo
risulta superiore 2015 2014 2013 Patturato medio
alla soglla dei 500
mila Euro 55.662.163 | 34522969 | 35.198.860 41794671
Partecipazioni detenute dalla socletd al 23 settembre 2016
Vedasi Partecipazioni azlonarle Quota

scheda socletd Kel 12 Travel S.p.A. 40%




uimero dipendenti e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

Appare soddisfatto il
requisito:

Il numero del
dipendenti &
superlore a quello
degli

amministrator

2015

Amininistratori n®

Dipendenti n®

311




o

IL CLUS DEI VIAOQIATORI

Keﬂ@

KEL 12 TRAVEL S.p.A.
(40% VENTURA S.p.A.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTES])

Kel 12 Travel SpA & stata creata il 1 apiile 2016 da Ventura SpA, in
compartecipazione con il tour operator Kel 12, attivo nel segmento di mercato del
viaggl culturali di gruppo, con l'obietiivo di trasferire il ramo d'azienda “leisure
travel”, comprensivo dell’offerta di prodotti e servizi Aci Travel dedicati ai soci ACL

Nello specifico, la socletd eroga servizi e offerte di vlagglo riservati al socl Aci in
possesso della tessera Gold.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART, 20

Parametri economicl non disponibili in quanto la societa & stata iscritta nel registro
delle imprese il 01 aprile 2016,

CRITICITA' RISCONTRATE AL 23 SETTEMBRE 2016

Per quanto concerne le attivitd svolte nei confrontl di ACI, essa eroga servizl dif
viaggio imitatamente at socl Acl Gold dell'Ente.




radio fraffic

AGENZIA RADIO TRAFFIC s.r.L.
(100% ACI GLOBAL S.p.A.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGRTTO SOCIALE IN SINTESI)

La societh Agenzia Radio Traffic eroga servizi di informazione sulla viabilita e sulla
mobilitd basati sulle reali esigenze dl mobilitd dei clttadini, cogliendo tutte le
opportunitd offerte snl mercato, a differenza di ACI Infomobility che opera in
funzione delle specifiche richigste di servizi provenientl da ACL

In particolare, Agenzia Radio Traffic si & specializzata sia nel pracesso di
ottimizzazlone dei Notiziarl radio ma anche nel pracesso di realizzazione di servizl
ad hoc,

Le notizie sono diffuse utilizzando diversi canall di distribuzione delle
informazioni, dalle mappe dinamiche su siti e apparati mobili, alte voci sintetizzate
nelle lingue principali o ai video fruibili su televisloni e in mobilita.

1 principali settor] di interesse per Agenzia Radio Trafflc viguardano:

Media tradizionall e new media (Gruppi editoriali, Agenzie di stampa, Radio e Tv
nazionali e locali, portali generalisti, aggregatorl di notizle, etc);

Mercato automotive e trasporto (Case automobilistiche, Autonoleggio, Taxi, NCC,
Car Sharing, etc.};

Infrastrutiure, Bandi e Turismo (Autostrade/Grandi Stazioni/ Aeroporti/Porti,

Compagnie aeree e di navigazione, Fieve, etc.)

Secondo quanto asserito dalla Sacieta ia prestazione dei servizl di Agenzla Radio
Traffic si estende, integra e ragglunge (rispetto al sevvizi di ACI Infomnobility) una
platea di operatori che per ruolo, finalith ed aree di intervento, esprimono
certamente un generale interesse per la collettivitd, Infatti, I'attivita di Agenzia
Radlo Traffic, pur rivolgendosi al contesto del mercato, attiene pur sempre alla
produzione dI servizi pubblici essenziali per la sicurezza stradale.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART. 20
Costi di funzionamento e Casti del Personale (art. 20, co.2, lettera f)

Trend dei costl In Importiin € 2015 2014 Delta %
crescita
Tot. Costl di 884.410 642,827 +38%
Funzionamento
di cul Costo del 463.747 360,924 +28%
Personale




Risultate economico dl esercizio nel quinguennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)

In nessuno degli
esercizi & stata
registrata una
perdita

Importiin €

2015 2014 2013

2012 2011

7.731 1.268 24341

2.811 31.019

Fatturato nel triennio 2013 - 2015 (art, 20, c0.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)

Il fatturato medio

Importiin €

risulta superiore alla 2015 " 2014 2013 Fatturato medio
soglia del 500 mila

Euro 916.698 607.710 641.033 721.814
Numero dipendenti e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera h)

2015

Appare soddisfatto il

requisito richiesto:

il numero dei Amministratori n° 3
dipendenti &

superiore a guello

degli Dipendenti n® 18
amministratorl

RIEPILOGQ DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

Aprile 2017

Trasformazlone della societd das.r.l. aS.p.A.




saray

sara assicurazioni

SARA ASSICURAZIONI S.p.A.

(54,22% ACI)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

Sara Assjicurazioni ha per oggetio I'esercizio di ogni forma di assicurazione e
riassicurazione dei rischi antomobilistici in genere, nonche' di ogni altro rischio
cul sia autorizzata. Nello svolgimento dell'attivita’ la societd tiene in speclale
considerazione particolar] forme di assistenza assicurativa a favore degli associati
dell' Automnobile Club d'ltalla.

La societa svolge attivita assicurativa nel ramo danni, con prevalenza nel ramo R.C.
Auto,

La socleta si dichiara quale Assicuratrice Ufficiale dell’Automobile Club d'Halia,
con il quale intrattiene rapporti inerentl a:
¢ mandati di agenzia costituiti con gli Automobile Club provinciali associatl
dall'Automobile Club d'Italia, ente federativo da un punto di vista
organizzativo e strutturale;
contributl riferiti allo sviluppo dell’ attmta assicurativa;
locazione di immobili;
prestazione di servizi assicurativi.

La societd ha nel suo portafoglio un significative numero di polizze stipulate con i
soci ACL

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART, 20

Costi di funzionamento e Costd del Personale (art, 20, co.2, lettera f)

ey 0,
Trend dei costi in Importiin € 2015 2014 Delta %
crescita
Tot. Costi di 182.788.226 167.708.226 +9%
Funzionamento
di cui Costo del 61.274.000 55.845.000 +10%
Personale

Risultato economico di esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)

In nessuno degli
esercizi & stata
registrata una
perdita

Importiin €

2015 2014 2013 2012 2011

80.143.515 66.789.677 44.072,737 59.108.297 38.834940




Fatturato nel trlennio 2013 - 2015 (art. 20, ¢c0.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)

Importiin €
Il fatturato medio
Hsuita superiore alla 2015 2014 2013 Fatturato medio
soglia del 500 mila
Euro 572.434.295 571,222.751 602.707.683 582.121.576
Partecipazioni detenute dalla societd al 23 settembre 2016
Vedasi C Partecipazioni azlonarie Quota
schede societa
SARA VITA S.p.A. 3 100%
- ZENIT SGRS.p.A. 10%
U.C.LSOC.CONS. A ), 2,63%
NOMISMA S.p.A. ' 0,09%
VALTUR S.p.A. 0,77%
Numera dipendenti e amministratori al 31/12/2015 (ark. 20, co.2, lettera b)
Appare soddisfatto il 2015
requisito:
il numero dei Amministratori n° 9
dipendentt &
superiore a quello Dipendenti n° 620
degli
amministrator|




Sald

sara vita

O

SARA VITA S.p.A.
(100% SARA ASSICURAZIONI S.p.A.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA {OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La socletd @ una socletd controllata al 100% da Sava Assicurazioni ed # pertanto
soggelta alla Sua attivita di divezione e coordinamento.

La Sara Vita Spa @ stata costituita nel 1985 per completare il portafoglio prodotti
di Sara Assicurazioni e per poter offrlve quindi ai clenti Sara ed ai Soci ACI
prodotti assicurativi relativi al rame danni ed al ramo vita.

Tale socletd si avvale per la distribuzione dei prodotil della rete distributiva degli
Automobile Club provinclali, con i quali Intrattiene rapporti riferiti principalmente
a mandatl di agenzia,

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART. 20

| Costi di funzionamento e Costl del Personale (art. 20, co.2, lettera f)

. Importiin € 2015 2014 Delta %
Trend del costiin
crescita Tot. Costl dI 9.480.440 8.824.545 +7%

Funzlonamento
di cui Costo del 2.361.000 2.321.000 +2%
Personale
Risultato economico di esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, c0.2, lettera ¢)
Importiin €
La perdita’in un
solo esercizio non 2015 2014 2013 2012 2011
motiva la
dismissione 1.904.322 2.998.892 5.642.393 10.582.815 | -2.459.909
Fatturato nel triennio 2013 - 2015 (ark 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies}
Importiin €
Il fatturato medio
risuita superiore 2015 2014 2013 Fatturato medio
alla soglla dei 500
mila Euro
R 86.576.295 75.060.621 62.802.533 74.813.150
- . '\

i
1




Numero dipendenti e

amministratori al 31/12/2015 (art, 20, co.2, letierab)

Appare soddisfatto il
requisito richiesto:

il numero dei
dipendenti &
superlore a quello
degli

amministratori

2015

Amministratori n°

Dipendentin®

27




i

Ufficio Centrale Italiano

U.C.I. SOC.CONS. Ar.L

(2,63% SARA ASSICURAZIONI S.p.A.)
ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

L'Ufficlo Centrale Italiano & 1'Ufficio Nazionale di Assicurazione per I'ltalia per i
velcoli a motore in circolazione internazionale.

1'U.C.1, fondato nel 1953, ha it compito di gestire le pratiche di sinistro per i veicoll
a motore in circolazione internazionale e la sua attivita ¢ disclplinata dagli articoli
125 e 126 del decreto legislativo del 7/09/2005 numero 209 (codice delle
assicurazioni private).

Lattlvitz svolta dall'U.C1 riguarda la gestione dei risarcimenti dei danni e del
sinistei causati dai veicoli immatiicolati all’estero che si trovano sul territorio
{taliano. La societd ha il compito di liquidare i danni e pagare ai beneficiari
dell’evento sinistrose I'indennizzo del danno sofferto.

L’U.C.I, & anche P'Ente emittente della Carta Verde, it documento rllasciato dalle
compagnie assicurative, che estende la copertura assicurativa agli stati esteri
convenzionati, '

L’attivita dellUCI @ strettamente connessa all’attivitd assicurativa del ramo
Responsabilitd Civile Auto, ramo prevalente di Sara Asslcurazioni. L’Organo
Amministrativa di U.C.L 2 composto da rappresentant! delle principall Compagnie
di Asslcurazioni operanti nel ramo Auto e pertanto la sua atiivitd & da ritenere
strumentale all'atfivita assicurativa,

PARAMETRI ECONOMICI DI CU) ALL’ART. 20

Costi di funzionamento e Costi del Personale (art. 20, co.2, lettera f)
Inmportiin € 2015 2014 Delta %

Trend dei costl in

contrazione
Tot Costi di 4.399.245 4,506,558 -2%

Funzionamento

di cul Costa del 1.834.980 1,918,138 -494
Personale

Risultato economico di esercizio nel quinquennlo 2011 - 2015 {art. 20, co0.2, letlerae)

Importiin €
La perdita in un
solo esercizio non 2015 2014 2013 2012 2011
motiva la _
v §}15{1issione 49,574 -232.814 62.218 10.392 123.622
R L/




Fatturato nel triennio 2013 - 2015 {art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)

Importiin €
Il fatturato medio
risulta superiore 2015 2014 2013 Fatturato medic
alla soglia dei 500
mila Euro 4200401 | 4011504 | 4523.002 4.277.996
Numero dipendenti e amministratort al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

2015

Appare soddisfatto il
requlsito richiesto: Amministratori n® 13
il numero dei
dipendentl & Dipendenti n® 27
superfore a quello
degli

armministratorj
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SOIERN DISIU ECRNOMED)

NOMISMA S.p.A.
(0,09% SARA ASSICURAZIONI S.p.A.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

Nomisma S.p.A. & una societd di consulenza che realizza attivita di ricerca e
consulenza economica per imprese, assoclazioni e pubbliche amministrazioni a
livello nazionale ed internazionale.

La societd  attiva anche a livello dl analisi economiche del settore asslcurativo,

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART. 20

Costl di funzionamento e Costi del Personale (art. 20, co.2, lettera f)

o Importlin € 2015 2014 Delta %
Trend dei costi di
funzionamento in Tot. Gosti di 5.726.393 5.386.933 +6%
crescita Funzionamento
di cui Costo del 2.420.093 2.495.458 -4%
Personale

Risultato economico di esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, c0.2, lettera e)

Importi in €
Le perdite
riguardano 3 2015 2014 2013 2012 2011
eserclzi del
quinquennlo
2011-2015 213.882 80.063 576.926 -393.925 -840.591

Fatturato nel triennio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co, 12 quinqufes)
Importiin €

If fatturato medio

risulta superiore 2015 2014 2013 Fatturato medio

alla soglia dei 500
mila Euro 5,480,770 5.556.206 4.751.483 5.262.820




Numero dipendenti e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

Appare soddisfatto il
requisito:

il numero dei
dipendenti &
superiore a quello
degli

amministratori

2015
Amministratori n° 15
Dipendentin® 49




2

ZENIT

BOUQIATA AEETIOHE RIAFATRIO

ZENIT SGR S.p.A.
(10% SARA ASSICURAZIONI S.p.A.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI

La societd Zenit SGR SpA & partecipata da Sara Assicurazioni al 10% e svolge
atiivita di gestione del risparmio.

Nel 2012 Sara Assicurazioni cedette alla socleta Zenit SGR le attivita del risparmio
gestito dalla societh MC Gestionl, quest'ultima controllata al 100% da Sara
Assicurazionl, e successivamente fusa per incorporazione in Sara Assicurazioni.

La societa Sara Assicurazioni detiene attualmente nel suo portafogllo investimenti
alcune quote di Fondi di Investimento dl ZENIT, per un valore di circa 7 milioni di
Euro. Inoltre Zenit gestisce attualmente 8 linee di investimento di prodotti Unit
Linked della controllata Sara Vita,

PARAMETRI ECONOMICI DI CUIL ALL'ART. 20

Costi di funzionamento e Cost del Personale (ayk 20, ¢0.2, lettera f)

. 0,
Trend del costl In importiin € 2015 2014 Delta %
cresclta
Tot. Costi dl 5.084.320 4069442 +2%
Funzionamento
di cui Costo del 2.279.789 2.239.713 +2%
Personale

Risultato economico di eserclzio nel quinquennfo 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)

Importiin €
Le perdite .
riguardano 2 2015 2014 2013 2012 2011
eserclzi del '
quinguennio
2011-2015. 1.095.359 -568.341 360.133 286247 -528.821

Fatturato nel triennio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)
Importiin €

[l fatturato medio

2015 2014 2013 Fatturato medlo

7.195.970 4.160.090 5161.964 5.506,008




Numero dipendenti e amministratori al 31/12 /2015 (art. 20, co.2, lettera b)

. 2015

Appare soddisfatto |l Amministratori n° 5
requisito:
il numero del . :

Dipendenti n® 16
dipendenti & P
superiore a quello
degll

amministratorl




VALTUR S.p.A.
(0,77% SARA ASSICURAZIONI S.p.A.)
ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTES])

La societd Valtur S,p.A, che attualmente & in amministrazione straordinaria, ha
quale oggetto la gestione di immobill ad uso alberghiero, di autostelli e di
complessi turisticl, nonché 'esercizio di attivitA connesse al settore turistico.

PARAMETRI ECONOMICI D1 CUI ALL’ART, 20

La societd & In amminlstrazlone straordinaiia e non ha l'obbligo, ai fini fiscali, dlI
redigeve i Bilanci d'eserclzio.




ALLEGATO C) AL VERBALE DEL COMITATO ESECUTIVO DEL 24 OTTOBRE 2017

ALLEGATO C)




ACI GLOBAL S.p.A.
(100% ACI)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La Societa ACI Global ha per oggetto sociale 'organizzazione, it coordinamento e
la prestazione di servizi di assistenza relativi alla mobilitd con partlcolare
riferimento ai veicoli, alla persona e all’abitazione.

La Societd si occupa della realizzazlone di tutte le attivitd, anche di carattere
technico, atte a soddisfare le esigenze degli automobilisti, attraverso Fassistenza
ed il soccorso ai veicoli e la sicurezza per le persone, al fine di gavantire la
regolave e costante mobllith sia in Italia che all’estero.

ACI Global gestisce it servizio di soccorso stradale su tutte le strade e le
autostrade italiane; i servizi si rivolgono sia a clienti “corporate” (case
automobilstiche, enti pubblici, aziende private, etc), che a clentl “retail”
(nell'ambito dell'associazionismo dell’Automobile Club d'Italia) fornendo
assistenza qualificata atiraverso la proprla Centrale Operativa - attiva 24 ore su
24 per 365 giorni all’'anno.

Con specifico riferimento alla Socletd ACI GLOBAL S.p.A, si informa che la
sentenza del Consiglio di Stato del 16 gennaio 2017 n.108 ha principalmente
osservato che:

s non pud essere revocato in dubbio che l'esercizio del soccorso stradaie
costituisca_attivitd di pubhlico e generale interesse (anche ai fini della

ificazione dell'Organismo a cld to guale organismo di diri
pubblico), non deponendo in senso opposto la clecostanza che le
connesse attlvith possano altresi essere svolte su un mercato
concorrenziale;

o le fnalitd connesse alla sicurezza e al soccorso stradale sono
coessenziali alla stessa mission istituzlonale dell’AClL il cui statuto
contempla In modo espresso lo scopo di promuovere il miglloramento
della sicurezza stradale e l'attnazlone di forme di assistenza tecniea e
stradale,




PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL'ART. 20

Costl di funzionamento e Cost del Personale

Trend dei costi in Importiin € 2015 2014 Delta %
crescita
Tot. Costldi 70.998.926 66.054.823 7%
Funzionamento
di cul Costo del 14.096.601 13.569.326 4%
o Personale

Risultato economico i esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)

Importiin €
Le perdite
riguardano 4 2015 2014 2013 2012 2011
esercizi del
quinguennio
2011-2015 -4,949.828 -502.922 -63.301 -4957.171 307.287

Fatturato nel triexnio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)

Importiin €
[l fatturato medio
risulta superiore 2015 2014 2013 Fatturato medio
alla soglia dei 500
mila Euro 65.447.945 65.293.559 71,991,157 67.577.554

Partecipazioni detenute dalla Socleta al 23 settembre 2016

Vedasi Partecipazloni azlonarle Quota
schede societa
AGENZIA RADIO TRAFFIC s.r.). 100%
ACI GLOBAL NORD CENTER s.1.l.¥ 95%
GUIDAMI s.r.).** 99%
EUROPE NET Ny*+* 8,91%

' Partecipazlone In possesso dl Acl Global S.p.A. dal 2015.
¥ #Parfecipazlone dismessa can delibera del Consiglio di Ammninistrazione di Aci Global SpA del 21/1222016,

¥ ¥*Vedasi considerazioni indicate per la socicld Arc Evrope 5.A.

Numero dipendent e amministratort al 31/12 /2015 (art. 20, co.2, lettera b)

. 2015
Appa!rf.' soddisfatto i Armministratorin® 3
requisito:
Il numero dei
. . \ Dipendent n°® 334
dipendenti & superiore P
a quello degli

amministratori

RIEPILOGO DELLE INFORMAZION] RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

La societd Aci Global 5.p.A, ha informato ACI che tenuto conto della pronuncia
immedlatamente esecutiva n. 108/17 del Consiglio di Stato, tutt’ora sub iudice,
ed in considerazione degli oblettlvi di razlonalizzazlone perseguiti dalla
normativa in tema di societd partecipate, ritiene di attuare un complesso di
operazloni volte alla ristrutturazione de! Gruppo ACI Global.

La societ ha gia avviato il percorso volto a poire I'Ente in condizione di adottare
le principali scelte organlzzative/gestionali inerentl alle societd pubbliche,




innanzitutto con F'introduzione delle madifiche statutarie della Capogruppo ACI
Global; con la delibera dell’Assemblea straotdinaria dei Soci dello scorso luglio
ha adottato uno Statuto che recepisce innanzitutto le previsionl di cul al
Regolamento di Governance ACI ¢ configura la natura strumentale nei rigvardi
dell'Ente, quale soggeito fn housedi ACI per il perseguimento delle [inalith
inerenti al seccorso ed all’assistenza stradale.

Il percorso iniziato per divenire societd in house e razionalizzare le partecipate
de) Gruppo prevede, dunque, ulteriori interventi ed iniziative, gid in corso o di
prossima attuazione, che la societd ritlene rappresentino la via percorvibile pey
la ristrutturazione del Gruppo ACI Global, in particolave :

¢ Ein corso la formazione sul ciclo passivo su tutto il personale interessato. Il
corso ha ad oggetto “Introduzione genevale alla materla degii appalti
pubblici, ai principl amministvativi e al codice dei contratii pubblici di cui
al D.lgs. 50/2016"

- s Estata rinforzata e rlorganizzata la Funzione Acquisti;

s Econvocato per il 31-10-17 il CdA di ACI Global che reca all'ODG I'analisi e
le consequenziali decisioni in ordine al complesso di operazionl di finanzia
straordinaria, volte, da un lato, allo scorporo della struttura strumentale
ad ACI, con attribuzione prapria dei servizi in house providing, e,
dall'altro, la previsione di una autonoma legal entity, in cui saranno
organizzate le attivitd diverse dai servizi strettamente strumentall, che
avrd in carico tutte le altre partecipazioni attualmente detenute da ACI
Global;

+  In concomitanza, & prevista la convocaztone dei CdA delle partecipate a cui
viene indicato, nell'ottica del coordinamento ed uniformita di indirizzo, di
valutare ed adottare le azioni utili a realizzare la soluzione Individuata,
per conseguire nel miglior modo possibile gli obiettivi di razionalizzaziene

e Lg probabile scelta di un advisery che assisterd in questo percorso che
doviebbe concludersi nel corso del primo semestre del 2018.

Agosto 2017

11 3 agosto 2017 la societd ha aggiornato 1o statuto societario al fine di adeguarlo
alle disposiziont previste per le societd in house contenute nel Testo unico in
materia di partecipazioni pubbliche.

Lugllo 2017

11 Consiglio Generale g1 ACI del 25 lugllo 2017 ha approvato la copertura della
perdita relativa ail'esercizio 2016 conseguita dalla socletd, sulla base della
valutazione del piano industriale 2017-2020 approvato dal CdA dl Aci Global il 7
giugno 2017 e corredato dalla velazione di attendibilitah della societa
Ernst&Young S.p.A.

Luglio 2017

11 CdA di Aci Global $.p.A. del 12 luglio 2017 ha approvato unc schema di statuto
nel quaie si profila la natura in house della socleta.

Dicembre 2016

Aci Global S.p.A. ha acquistato il 100% della societd Genova Car Shaving s.r.l. In
relazione all'atto di vendita def rami d"azienda aventi ad oggetto |'attivitd di car
sharing, da parte di Guidainl SpA ad Ac! Global SpA (delibera CdA di Aci Global
del 21 dicembre 2016).

Dicembre 2016

Con delibera del Consiglio di Amminisirazlone del 21/12/2016, Aci Global S.p.A.
ha dismesso la parteclpazione nella societa GUIDAMI s.r.l.

Ottobre 2016

1 CdA di Act Global S.p.A. [l 13 ottobre 2016 ha deliberato lacquisto di una
partecipazione pari al 70% del capilale soclale nella socfetd Pronto Strade s.rl,
per lo syolglmento dell'attivitd di ripristino post incidente stradaie.




Jargasys.

TARGASYS s.r.L
(100% ACI GLOBAL S.p.A.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La Secleta svolge attlvita e prestazloni di Authority di meccanica e carrozzeria, nei
confronti della contrellante ACI Global SpA., con contrattl di Service.

L'oggetto sociale della societd rileva le seguenti attivita:

I'organizzazione, il coordinamento ¢ la presiazione di servizl di
assistenza relativi alla mobilita, e segnatamente quelli riguardanti
I'assistenza ai veicoli, all'abitazione ed alla persona, in
collaborazlone con le competenii Autorita ed Enti;

organizzazione ed esercizio di centrali, di reti operative o di attivitd
comunque connesse efo  conseguentl, Inclusa lattivitd di
promozione telefonica efo telematica per lo svolgimento di
prestazioni e servizi di qualungue tipo, ad use proprio e di terz
commitkenti;

vendita di beni e servizi direttamente connessi con le vendite di
prodotti del settore veicolistico;

consulenza tecnica, organizzativa e formativa correlata ai servizi
resi;

prestazione dl servizi a supporto della mobilitd, quali ad esempio il
soccorso shiadale, la viparazione e la revisione di veicoll ed il loro
noleggio;

prestazione di servizi di verifica, contrello e autorizzazione su
interventi di offichne e carrozzerie, anche in ambite assicurativo per
conto dl Compagnle di Assicurazione;

gestlone di reti di carrozzerie e officine convenzionate per servizi dif
riparazlone e manutenzione anche in ambito assicurativo per conto
di Compagnie di Assicurazione.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUL ALL’ARY, 20

Costl di funzionamento e Costi del Personale

Importiin € 2015 2014 Delta %

Trend dei costi del
personale in crescita Tot, Costi di 2,002,785 2.113.491 5%

Funzionamento

dl cul Costo del 1.150.690 1.045,559 +10%

Personale
Risultato economico di esercizto nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera )
Importiin €
2015 2014 2013 2012 2011
-503.711 1.015.195 -94.174 62.296 37.154




Fatturato nel trlennio 2013 - 2015 (art. 20, ca.2, lettera d, art, 26, co. 12 quinquies)

Importiin €
Il fatturato medio
risuita superiore alla 2015 2014 2013 Fatturato medio
soglia dei 500 mila
Euro 2.090.098 1.198.406 7.419.368 1.537.010

Numero dipendentl e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

2015
Appare soddisfatto Il
requisito richlesto: - Amministratori n® 3
Il numero dei dipendenti
& superiore a quello degli Dipendenti n® 24

amministratorl




%‘;Eﬁnﬂeet '\t
\Management -

TARGAFLEET MANAGEMENT s.r.1.
(100% TARGASYS s.r.l.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La socleth ha per oggetto sociale lo svolglinento delle seguenti attivitd:

» Gestione di parchi di autoveicoli, di mezzl speciali e di altri bent
strumentall, anche dI proprieta di terzi;

s  Acquisto, permuta, locazione, anche passiva, e la cessione del beni
suddetti, nonché dei relativi diritti;

» lmpianto e esercizio di officine di manutenzione, riparazione e
assistenza tecnica relativamente ai bent suddelti.

Come desunto dalla relazione sulla gestione allegata al bilancio, I'attivita principale;
di Targa Fleet Management prevede la gestione, in nome e per conto della societd
Leasys (societd di noleggio a lungo termine), di tutti | servizi connessi all'utilizzo dei
Feicoli della socletd TIM S.p.A. contro un corvispettivo determinato per singolo

eicolo.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART. 20

Costi di funzionamento e Cosif del Personale

0,
Trend del costl in Importiin € 2015 2014 Delta %
cresclta
Tot. Costi di 2.321.593 2.124.782 +9%
Funzionamento
di cui Costo del 1.669.345 1.458.590 +14%
Personale

Risultato economico di esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 {art. 20, co.2, lettera )

Importlin €
In due esercizl del
quinquennio ¢ stata 2015 2014 2013 2012 2011
registrata una
perdita. -247.225 89.509 -32.740 38.498 27.505

Fatturato nel trlennio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)

Importiin €
to medio
eriore 2015 2014 2013 Fatturato medio

el 500
223 2.031.306 2.116.786 6.338.139  3.495.410




Numero dipendentl e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

Appare soddlisfatto il
requisito richiesto:

il numero dei
dipendent| &
superiore a quello
degli

amministratori

2015
Amministratori n® 4
Dipendentl n® 59




] socconso]
STRNAPALE]

C BOANTHG |

ACI GLOBAL NORD CENTER s.r.l
(95% ACI GLOBAL S.p.a.)!

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La societd & operativa da agosto 2015 nell'assistenza stradale diretta da pacte di
ACI Global per tutta la viabilith locale che va da Bressanone alla barriera del
Brennero, sia per il soccorso ai veicoli leggeri, sla per quello al mezzl pesanti, ed &
autorizzata per gli stessi servizi in viabilitd autostradale da parte dell’Autostrada
del Brennero, da Bolzane nord alla barriera del Brenneyo.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUT ALL’ART. 20

Cost di funzionamento e Costi del Personale

i 0
Trend dei costi In Imporiiin € 2016 2015 Delta %
crescita
Tot. Costi di 620.035 145,145 +327%
Funzlonamento
di cui Costo del 282.674 84.575 +234%
Personale

Risultato economico di esercizio nel quinquennio 2012 - 2016 (art, 20, ¢0.2, letterae)

Importiin €
Le perdite
riguardano 2016 2015 2014 2013 2012
entrambe gli
esercizl, -121.637 -41.038 na. na. na.

Fatturato nel trlennio 2014 - 2016 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)

Importlin €
Il fatturato medio,
del due eserclzi 2016 2015 2014 Fatturato medio
risulta inferlore alla
;:;%ga dei 500 mila 506.020 104.008 na. 305.014

Numero dipendenti e amministratori al 31/12,/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

Appare soddisfatto (! 2015
requisito:
- 'l ero dei dipendenti Amministratori n® 1
£sUperiore a quello degli
ratori Dipendenti n® 4

?Qmek!{ stata Iscritta nel reglstro delle imprese il 15 luglio 2015,




ALLEGATO D) AL VERBALE DEL COMITATO ESECUTIVO DEL 24 OTTOBRE 2017

ALLEGATO D)




AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Denominazlone societd partecipata; | ACI GLOBAL S.p.A. Quota dl partecipazione detenuta: 100%

La Socleth ACI Global ha per oggetio sociale Vorganizzazione, Il coordinamento e la
prestazione dl servizi di assistenza relatlvi alla mobillitd con particolare riferimento al
velcoll, alla persona e all'abitazlone.

La Socletd sl occupa della reallzzazlone dl tutte le attlvitd, anche dl carattere fecnico, atte
a soddisfare le eslgenze degll automobllistl, attraverso Fassistenza ed i soccorso al veicoll
e la slcurezza per le persone, al fine di garantire la regolare ¢ costante mobllita sla In

Italia che all’estero.

Attivita svaolta:

Indicare la modalitd di razlonallzzazlone:

|Mantenimento della partecipazione con azloni di razlonalizzazlong della socletd (es. contenlmento del costl)

Cesslone della partecipazione a litolo oneroso

Cesslone della partecipazione a titolo gratulto

Messa In liguidazione della socletd

Scloglimento della socletd

Fuslone della socletd per unlone con altra socletd

Fusione della socletd per incorporazione in altra socletd

Perdita quota di partecipazione [ndiretta a causa di cesslone o llquidazione della partecipazione nella "sacletd tramite"

Recesso della socleta

Indicare le motivazloni delfa scelta:

Tenuto conto della pronuncia Immedlatamente esecutiva n. 108/17 del Consiglio dl Stato, tutt'ora sub ludice, la socletd ritiene di
attuare un complesso dl operazionl volte alla ristrutturazione del Gruppo; la stessa Informa ACI che, tale ristrutturazione sl potrebbe
concrellzzare In una scissione dl ACI Global In due socletd, di cui una "In house™ e I'altra con natura commerclale, Per le attuall
partecipazioni dirette e indlrette di ACI Global, sl ritlene di Ipotizzare un loro accorpamento ¢ una loro Incorporazione nella socletd

operante nel mercato derivante dalla suddetta scisslone.




Indicare fe modalita di attuazione dell'lntervento.
La societd ha gla avviato Il percorso volto a porre FEnte In condlzione dl adottare le principall scelte arganlzzative/gestionall Inerent!

alle socleth pubbliche, Innanzitutto con Iintroduzione delle modifiche statutarle della Capogruppo ACI Global, Coa la dellbera
dell'Assemblea straordinaria del Socl dello scorso lugile la socletd ha adettato uno Statuto che receplsce Innanzltutto le prevision! di
cul al Regolamento di Governance ACI e configura la natura strumentale nel riguard| dell'Ente, quale soggetko In house di ACI per il
perseguimento delle flnallth Inerenti al soccorso ed all'assistenza stradale.

11 percorso Inlzlate per divenire socletd In house e razlonallzzare le parteclpate del Gruppo prevede, dunque, ulteriori Interventl ed
Inizlative, gl In corso o di prossima attuazione, che sl ritlene rappresentino la via percorriblle per la ristrutturazione del Gruppo AC1
Global. In particolare, nella socletd, & In corso ia formazione sul clclo passivo su tutto 1l personale Interessato, {i corso ha ad oggetto
“Introduzlone generale alla materia degli appaltl pubblicl, al princlpl amministrativi e al codice del contrattl pubblicl dI cul al D.lgs.
50/2016", La socleta, inotre, ha gié rinforzata e rlorganizzata la Funzione Acquisti.,

E convocato per Il 31-10-17 1l CdA di ACI Global che reca all'ordine del glorno Ianallsl e le consequenziall declsion! in ordine al
complesso di operazioni dl finanzla straordinarla, veite, da un lato, aflo scorpore della struttura strumentale ad ACI, con attribuzlone
propria del servizl in house providing, e, dalfaltro, la previslone dl una autonoma legal entity, eventualmente articolata In pli
socletd, In cul saranno organizzate le attvita diverse dal servizl streftamente strumentall,

£' previsto che |'attivit3 svolta da ACI Global debba essere In futuro prevalentemente rivolta, nel termini dl legge, nel soll confront! dl
ACI (Art 16 TUSP), mentre le altre attivitd svolte da ACI Global e dalle societd da essa controllate dovranno essere ricondotte ad una
unica entitd, avente spiccata vocazlone commerciale e orientata al mercato, sempre nel settore deli‘assistenza automaobllistica,
svolgendo te seguent! attivita dl Interesse economico generale : soccorso stradale, ripristino post Incidente, authority meccanica e
carrozzerla, officina meccanlca, gestione flotte, Infomobllity, car sharing, autonolegglo e agenzia asslcurativa.

In questo contesto, la Socletd avvlerd un processo di radicale ristrutturazione del Gruppo onde addlventre, all'esito di una serie
complessa dl operazloni socletarle di finanza straordinaria da definlre puntualmente In un plano dl razlonallzzazione In inea con

quanto di segulto indlcate:
1. scorporo mediante scisslone del ramo dl azlenda di ACI Global costituito dalle attlvith mercato, che verra conferlto ad una

controllata

2, Contestualmente, Targasys procederd alla Incorporazione della controllata TFM

3. Le parteclpazioni Indirettamente possedute da ACI In dl Agenzia Radlo Traffic srl, Pronto Strade srl, Genova Car Sharing srl, Acl
Global Nord Center srl e Europe NET NV verranno trasferite da ACI Global (In house) nel contesto deli‘operazione dl sclsslone

4. La beneficlarla della sclsslone del ramo mercato di Aci Global definird un plano di razlonallzzazlone delle proprle partecipazionl, che
preveda (1) Vincorporazione delle attivitd core gestiblll direttamente e (ii) Pallenazione delle partecipazion) non strategiche,

L'ablettivo assegnato & dl ultimare Il percorso sopra deilreato entro Il 30 glugno 2018

Indicare | templ stimatl per il perfezionamento dell'azione scelta:

H percoso dl sclsslone della socletd In due societd distinte dovrebbe concluders! nel carso del primo semestre del 2018,




ALLEGATO E) AL VERBALE DEL COMITATO ESECUTIVO DEL 24 OTTOBRE 2017

ALLEGATO E)




{AC) AC Consult

ACI CONSULT S.p.A. inliquidazione

]

(100% ACI)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

ACI Consult: & 1a Societd dl Ingegneria dei Trasporti del Gruppo ACI nata per fornive
supporto tecnico-operativo alle Amministrazioni locali per la planificazion® della
mobilitd e nella progettazlone, realizzazione e gestione del Piani Urbanl.del
Traffico e del Trasporti oltre che nella pianificazione, progeftazione € gestione
delle aree con sosta a tariffa.

La_soclet, durante l'assemblea straordinaria dell'8 maggio 2017, ha Qg]lbﬁ:-u—ﬂ' g
‘onli ja quale il

antici la_conseguetite sa_in liquidazione per "
Comitato Esecutivo di AC), nella seduta del 9 magglo 2017, ha espress© Paret
favorevole.

ACI Consult S.p.A. detiene partecipazioni nelle seguenti societa:

e 100% Compagnia Napoletana Parcheggi srl (CNP st1): la societadin
stato di liquidazione . .
e 95,24% Compagnla Ramana Parcheggi srl (CRP s¥l): la so cietatin
stato di liquidazione
e 5% SERVIZI ALLA MOBILITA' METROPOLITANA SRL (SAMIM 5““1).
La partecipazione In questa socletd & stata dismessa in data 4 luglio
2017
e 5% ACINSERVICE sil La societd & stata costituita nel 1991 1
dall’Automobite Club Roma, che ne detiene la proprieti al 95_%_" a li
fine di coadiuvare I'ACI nella gestione di alcuni specifici sexa"vizh qUa
autoscuola, parcheggi, informazioni ai soci ACI, marketing <
comunicazione ed educazione stradale.
PARAMETRI ECONOMICH DI CUI ALL’ART. 20
Costi di funzionamento ¢ Costi del Personale {art. 20, c0.2, lettera f)
. Importlin € 2015 2014 pelta %
Trend dei costi del P
personale in
crescita Tot. Costi di 1.779.225 2.118.715 ~16%
Funzionamento
di cul Costo del 258,932 225993 -+ 15%
Personale
: § | = assemblea

1§ dati espostlsono quelli risultantl dai bllanci dl esercizio depositati presso la Camera d} Commerclo. La socletd, durante

straordinaria del]'ﬂ maggto 2017, ha deliberato lo scioplimento anticipato e Ja conseguente messa in liquidazione.

;




Risultato economico di esercizio nel quinguennio 2011 - 2015 (ark 20, co.2, lettera e)

. Importiin €
Le perdite
riguardano 4 2015 2014 2013 2012 2011
eserclzi del
quinquennio :
9011-2015. -993.458 -342.172 -1.117.852 66.826 -422,765

Fatturato nel triennfo 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)

Importiin €
Il fatturato medio
risulta superlore 2015 2014 2013 Fatturato medio
alla soglta dei 500
mila Euro 926.250 922,582 1.309.180 1.052.671
Parteclpazioni detenute dalla societd al 23 settembre 2016
Vedasi
schede societd Partecipazioni azionarie Quota
C.N.P.s.rl. in liquldazione (*) 100 %
C.R.P. sx.l. in liquidazione (%) 95,24 %
ACINSERVICE s, 5%
SAMM, sl (*%) 5%

Socletd n liquidazione gla precedentemente al 23 settembre 2016.
I *La socletd Acl Consult non detiene pid la parteclpazionsg in $.A.M.M. s.vl. dal 4 luglio 2017,

Numero dipendenti e amministratorl al 31/12 /2015 (art, 20, co.2, lettera b)

2015
Appare soddisfatto il
requlsito; Ammin{stratori n° 3
il numero dei
dipendenti & Dipendentin® 6

superiore a quelto
degli
amministratori

RIEPILOGO DELLE INFORMAZION! RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016
La socletd Aci Consult non detiene piil la partecipazione in $.A.M.M, s.i.). dal 4 luglio

Luglio
glio 2017 2017,

La society, durante l'assemblea straordinaria dell’8 maggio 2017 ha deliberato lo
Maggio 2017 scioglimento anticIpato e la conseguente messa in liquidazione (parere favorevole

xlel Comitato Esecutivo ACI del 9 maggio 2017).

N e e




COMPAGNIA NAPOLETANA PARCHEGGI s.r.l. (C.N.P.)
in liquidazione
(100%; ACI CONSULT S.p.A. in liquidazione)
ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIRTA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

Le princlpali attivitd della societd sono:

- 1a gestione della sosta a raso su aree, strade e plazze sia pubbliche che private,
con o senza custedia, a messo parcometri o altri strumenti di esazione della
sosta;

- la possibilita’ di assumere qualsiasi inziativa nel campo deila costruzione e
gestione di autorimesse, autosilos, parcheggl ed altre aree pubbliche o prlvate
altrezzate;

- 'anallsi e la soluzione delle problematiche inerenti la mobilita’, la gestione
delle aree di sosta, la costruziopne e 'ampliamento di parcheggl in genere, Ivi
compresl i parcheggi per biciclette e ciclomotori, con annessi impianti ed opere
dl accesso, tecnologle di informazione, finalizzati al decongestionamento del
traffico nei centri urbani;

- I'esercizio del controllo delle soste degli autoveicali, 1] servizio di rirnozione
delle vetture, la gestione e manutenzione della segnaletica orizzonfale e
verticale nonche’ semaforica, con riguarde tanto a quella di caraitere
convenzionale, quanto a strumenti informativi inmovativi atti ad integrare la
tipologia Ja cul messa in uso e’ prescritta dal codice della strada, la gestione ¢ la
manutenzione di pannelll informativi;

- la promozione di studi finalizzati ad individuare le migliori condizlonl,
nonche' 1a funzionalita’ della viabilita' e dell'utilizzazione delle aree urbane nel
vispetto del benessere e della sicurezza dell'utenza pedonaie ed
automobilistica;

- I'elaborazione dei dati utili al monitoraggio del flussi di traffico viario;

- l'educazione all'vso corretto e funzionale degli autoveicoli e dei mezzi dl
trasporto pubblici e privatl e all’utilizzo del parcheggi e parcometri;

- la promozione di un'atiivita’ di informazione con lo scopo di fornire una
completa serle di servizi finalizzati ad incrementare, facilitare ed ottimizzare
I'impiego del mezzi pubblici di trasporto;

- la promozione diretta e la gestione o la partecipazione ad iniziative
commerclali volte al perseguimento dell'oggetto sociale;

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART. 20

Societd @ in liquidazlone gid precedentemente al 23 settembre 2016.




COMPAGNIA ROMANA PARCHEGGI s.r.l. (C.R.P.)
- in liquidazione
(95,24% ACI CONSULT S.p.A. in liquidazione)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

Le principali attivita della societd sono:

1) la prestazione nei confront! del pubblico dl servizi e mezzi organizzatl rivolti
al settore dell'impiego dell'automohile;

2} I'assunzione di qualsiasi iniziativa nel campo della costruzione e gestione di
autorimesse, autosilos, parcheggi e simili;

3) I'attivita’ di noleggio df antovetture con o senza autista, sia divettamente che
attraverso altve organizzazioni;

4] l'attivita’ di riparazione e manutenzione di veicoli e di ogni e qualsiasi loro
componente;

5) la realizzazione e la gestlone di impianti sportivi permanenti per l'esercizio
di sports motoristici;

6) ogni e qualsias! attivita’ di studlo, ricerca, rilevazione dati, promozionale e di
indirizzo sulle modalita’ di utilizzo dei servizi rlvoltl alla utenza
automobilistica;

7} ka promozione divetta e la gestione o la parteclpazione ad iniziative
commerciali volte al perseguimento dell'oggetto sociale.

PARAMETRI ECONOMICI DI CU1 ALL’ART, 20

La Societd & in scioglimento e liquidazlone con una procedura avviata gia
precedentemente al 23 setiembre 2016.
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ALLEGATO F)




AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Denominazione socletd partacipata: Acl SC ?LSULT Quota di partecipazione detenuta:{ - 100%

Attlvita tat Socletd di Ingegneria del Trasportl del Gruppo ACH nata per fornira supporto tecnico-
vita svoltas operativo alle Amministrazion! locall per la planificazione della mobllita.

Indlcare la modalitd di razlonallzzazione:

Mantenimente della partecipazione con azioni dl razionalizzazione della socleta (es, contenimento del costl)

Cesslone della parteclpazione a tltolo oneroso

Cesslone della partecipazione a titolo gratulto

Meassa In llquidazicne della socleta

Scloglimento della socleth

Fuslone della socleta per untone con aitra socletd

Fusione della socletd per Incorporazlone In altra socletd

Perdita quota di partecipazione Indiretta a causa di cesslone o liquidazione della partecipazione neila "socleta tramite”

Recesso della socletd

Indicare le motivazienl della scelta!

1l livello dimensionale della socletd non risulta pll coerente con le linee strategiche dell'Ente ed & caratterlzzato da
un'articolazione organizzativa sul territorlo cramal superata.

Volatilith del mercate di riferimento.

Opportunita di garantire I presidio delle attivitd dl Aci Consult SpA tramite le altre socletd del Gruppo ACI gia operant] sul
medesimo mercato.

Indicare le modalita di attuazione dell'intervento:

L'Assemblea Straordinaria del socl In data 8 magglo 2017 ha dellberato lo sclogilmento antlcipate della socletd e la sua
conseguente messa In liquidazlone. L'operativith della messa In liquidazione & avvenuta In data 15 magglo 2017, data di
Iscrizlone In Camera dl commerclo del relatlvo verbale.

Indicare I templ stimat! per If perfezionamento dell'azione scelta:

1l liquidatore della socletd non ha Indicato ad ACT | templ dl perfezionamento deila procedura dl (lquidazione.




AZIONI DI RAZIJONALIZZAZIONE

i . . . 100% ACI
Denominazione socletd partecipata: C.N.P, 5.1l Quota di partecipazlone detenuta; CONSULT S.P.A.

Attlvita svolta: Gestlone della sosta su aree sla pubbliche che private a mezzo parcometr] o altrl
vita s ' strumenti di esazlone della sosta,

Indicare la modallta di razionalizzazione:
Mantenlmento della partecipazione con azlonl dl razionalizzazlone della socletd {es. contenimento del cost)

Cesslone della parteclpazione a titole oneroso

Cesslone della partecipazione a titolo gratulto

Messa In liquldazione della soclata

Scioglimento della socletd

Fuslone della socletd per unlone con altra socletd

Fusione della socletd per Incorporazione In altra socleta

Perdita quota di partecipazione Indiretta a causa dl cesslone o liquidazione della parteclpazione nella "societd tramite

Recesso della socleta

Indicare fe motivazioni delfa scelta!

It livello dimensfonale della secletd non risulta plii coerente con le linee strateglche dell'Ente ed & caratterizzato da
un'articolazlone organizzatlva sul territorio oramal superata.

Volatilitd del mercato dl riferimento.

Indicare le modalita dl alivazione dell'intervento:

Messa In liquidazione della socletd In data antecedente al 23 settembre 2016.

Indicare I tempi stimatl per i perfezionamento delfazione scella:

Ti lquidatore ha Informato ACT che, a breve, sl dovrebbe procedere afla cancellazlone della socletd dal Registro delle Imprese.




AZIONI DI RAZIONALIZZAZ E

Denominazlone societa partecipata: C.R.P. 5.1 Quota df partecipazione detenuta: 95,24% ACI
P patai PP S P ‘| consuLT 5.p.A.
Attlvita svolta: Gestlone del servizl rivolti al settore dell'lmpiego defl'automabile.

Indicare la maodalita dl razionalizzazione:

Mantenimento della parteclpazione con aziani di razlonallzzazione della socleta (es. contenimento del costl)

Cesslone della parteclpazione a titolo oneroso

Cesslone della parteclpazione a titolo gratuito

Messa In liquidazlone della socletd

Scloglimento della socleta

Fuslone della socleta per unlone con altra soctetd

Fuslone della socleta per Incorporazione In altra societd

Perdita quota d) partecipazione indiretta a causa di cessfone o llquldazlone della partecipazione nella "socletd tramlte™

Recesso della socleta

Indlcare le motivazion! della scelta:

1l tivello dimensionale della societd non risulta pld coerente con le linee strategiche dellEnte ed & caratter(zzata da
un'articolazlone organlzzativa sul territorlo oramal superata.

Volatllitd del mercato dl riferimento.

Indicara le modalftd dl attuazione dellintervento;

Messa in llquidazione della socleta In data antecedente al 23 settembre 2016.

Indicare [ templ stimati per Il perfezionamento dell'azione scelta:

Il liquidatore ha Informato ACI che, a breve, sl dovrebbe procedere alla cancellazlone della socletd dal Registro deile Imprese.
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 ALLEGATO G)




ACINSERVICE s.r.l.
(5% ACI CONSULT S.p.A. in liquidazione)

ATTIVI'TA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La societd & stata costituita nel 1991 dall’Automobile Club Roma, che ne deiiene la
proprietd al 95%, al fine di coadiuvare I'ACI nella gestione dl alcuni specifici
servizi, quall autoscuola, parcheggl, informazioni ai soci ACI, marketing e
comunicazione ed educazione stradale,

PARAMETRI ECONOMICI DI CU1 ALL’ART. 20

Costi di funzionamento e Costl del Personale (art. 20, co.2, lettera f)
Importiin € 2015 2014 Delta %

Trend del costi in
contrazione

Tot. Costi di 452.370 823.646 -45%
Funzionamento

di cui Costo del 213.151 406,765 -48%
Personale

Risultato economico di eserclzio nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)

lmportiin €
La perdita in due

soll esercizl non 2015 2014 2013 2012 2011
motiva la
dismissione -46,823 426 9,793 9.467 -17.979

Fatiurato nel triennio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co, 12 quinquies)

Importiin €

Il fatturato medio
tisulta superiore alla 2015 2014 2013 Fatturato medio
saglia dei 500 mila
Euro 425.441 848.451 563.386 612426
Numero dipendenti e amminisiratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

2015
Appare soddisfatto Il
requisito richlesto: Amminlstratori n® 3
il numero deij
dipendentf & Dipendentl n® 6

superiore a quello
degli... _
Fmninigtiatori

RS




RIEPILOGO DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

Ottobre 2017

H liquidatore della societd ACI Consult ha comunicato che la parteclpazione n
ACINSERVICE S.r.l. dovrebbe essere ceduta a breve al soclo di maggioranza, al
valore nominale di circa € 3.000,00.




QA

-’

valtur

VALTUR S.p.A.
(0,21% ACI)
ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La socleth Valtur S.p.A,, che attualmente & in amministrazione straordinaria, ha
quale oggetio Ja gestione di immobili ad uso alberghiero, di autostelli e di
complessi turistici, nonché I'esercizio dl attivita connesse al settore turistico.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL'ART. 20

La societd & in amministrazione straordinaria e non ha l'obbligo, ai fini fiscali, di
redigere i Bilanci d'eserclzio.




Kk CePIM

INTIAPORTD N PARMA

CEIPII-MI SlplA]
(0,10% ACI)
ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI

La societh CEPLM. S.p.A. ha per oggetto tutte le operazioni immobiliai e
finanziarie, dirette alla realizzazione di un centro di interscambio merci e cioé di
un insieme di opere, infrastrutture ed impianti che consentane la ricezione, la
custadia, la manipolazione e lo smistamento di mercl nonché le attivitd di
spedizione nazlonale ed Internazionate, di loglstlca integrata, di multimeodalita del
trasporto.

PARAMETRI1 ECONOMICI DI CU1 ALL'ART. 20

La cessione non risulta ancora perfezionata,




ALLEGATO H) AL VERBALE DEL COMITATO ESECUTIVO DEL 24 OTTOBRE 2017

ALLEGATO H)




AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

5% ACI
Denomlinazione soclata partecipatat| ACINSERVICE S.r.l. Quota dl partecipazione detenuta; CONSULT S.P.A.
Attlvita svolta: Reallzzazlone e gestione di parcheggl automobllisticl, sia pubbiici che privatl.

Indlcare la modalitd di razlonalizzazicne:

Mantenimento della partecipazione con azioni d| razionallzzazlone della socletd {es. contenlmento del costl)

Cessfone della partecipazione a titolo eneroso

Cesslone della partecipazlone a titolo gratuito

Messa In llquldazione deila socletd

Scioglimentoe della socleta

IFustone della secletd per unlone con altra socleta

Fusione della societd per Incorporazione In altra socleta

Perdita quota d| partecipazione indlretta a causa di cesslone o |lquidazione della partecipazione nelia "socleta trarnite"

Recesso della socletd

Indicare le motivazioni della scelta:
1) tivelle dimensionale della socleta non risulta pll coerente con le linee strategiche del'Ente ed & caratterizzato da
un'articolazlone organizzatlva sul teriitorle oramal superata.

Volatllita del mercato dl riferimento.

Indicare le modalita dif attuazione dell'intervento:

Allenazione al soclo di maggloranza al valore nominale.

Indicare 1 templ stimatl per §f perfezionamento dell'azlone scefta:

Entro un anno dalla conclusione della ricognizione stracrdinaria delte partecipazioni da parte dl ACI {art, 24, comma 4, T.U. In
materla dl socletd a partecipazione pubblica).




ALLEGATO I) AL VERBALE DEL COMITATO ESECUTIVO DEL 24 OTTOBRE 2017

ALLEGATO I)




S.A.M.M. s.r.L.

(5% ACI CONSULT S.p.A. in liguidazione)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

La partecipazione in questa societa & stata dismessa
in data 22 giugno 2017.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUL ALL'ART. 20

Costi di funzionameito e Costi del Personale (art. 20, co.2, lettera f)

. . Importiin € 2015 2014 Delta %
Trend dei costiin
crescita Tot. Costi di 178058 124,196 +43%

Funzionamento
di cui Costo del 97.309 86.542 +12%
Personale
Risultato econemico di esercizio nel quingquennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)
Importiin €
In nessuno degli
esercizl & stata 2015 2014 2013 2012 2011
registrata una
perdita 2.418 1.848 2.839 2.418 2,028
Fatturato nel triennio 2013 - 2015 (art 20, c0.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinguies)
Importiin €
Il fatturato medio
non risuita 2015 2014 2013 Fatturato medio
superiore alla soglia
dei 500 mila Euro 183.424 132.324 60.000 125.249
Numero dipendentl e amministratori al 31/12 /2015 (art. 20, co.2, lettera b)
2015
Amministratorin® 2
Dipendenti n® 4




/GuidaMi/

GUIDAMI s.r.l.
(99% ACI GLOBAL S.p.a.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

Con delibera del
Consiglio di
Amministrazione del
21/12/2016, Aci
Global S.p.A. ha
dismesso la
partecipazione nella
societd GUIDAMI s.r.L.

Si rende noto che la partecipazione della socletd Guldami s.1.l. & stata disinessa, il 23
dicembre 2016, con delibera del Consiglio di Amministirazione di ACI Global del 21
dicembre 2016.

Conslderato che al 23 settembre 2016, ACI deteneva, anche se indirettamente,
partecipazioni nella suddeita societd, si riportano di seguito le principali attivit ad,
essa riferite;

il miglioramento delle condizioni di mobllitd a Milano ed hinterland, non escluse
altre aree urbane;

l'offerta di veicoli per Il trasporto di persone e/o merci, prenotabili ed utilizzabill
per determinatl periodi di tempo da parte degll iscritii a tale servizlo, denominato
“Car Sharing”;

Iz realizzazione e la gestione dl servlzl velativi ad attivitd di trasporto nel settor
business to business, del nolegglo e, pilt in generale, di servizi diversificatl, ad
esclusione dei servizl di linea;

la realizzazlone e la gestione di servizi relativi ad iniziative Integrate nel settore
turistico mediante l'incentivazione e lattnazlone di servizi quall gite turistiche, ivi
comprese le attivitd strumentali ed accessorie.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUL ALL'ART. 20

Cost di funzionamento e Cost del Personale

Importi In € 2015 2014 Delta %
Trend dei costl In -
crescita Tot. Costi di 593.126 13.842 4185%
Funzionamento
di cui Costo del 163.491 0 -
Personale
Risultato economico di esercizio nel guinguennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, letiera ¢)
Importiin €
Le perdite
riguardano 1 2015 2014 2013 2012 2011
|esercizic del
_’[quinquennio
12011-2015, -247.786 10.759 4,927 9,844 84
H
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Fatturato nel triennio 2013 - 2015 {art. 20, co.2, lettera d, art, 26, ¢o. 12 quinquies}

Importiin €
Il fatturato medio
risulta inferiore alla 2015 2014 2013 Fatturato medio
soglia dei 500 mila
Euro 345,495 20.000 2(.282 128.592

Numero dipendenti e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, letterabh)

2015

Non appare
soddisfatto il

el Amministratori n® 1
requisito:
il numero dei
dipendenti & . 0
inferiore a quello Dipendenti n

degll
amministratori
RIEPILOGO DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

Dicembre 2016 Con delibera del Consiglio dl Amministrazione del 21/12/2016, Aci Global S.p.A. ha
dismesso la partecipazione nella socletd GUIDAMI s.i.l. in data 23/12/2016.




- ALLEGATO L) AL VERBALE DEL COMITATO ESECUTIVO DEL 24 OTTOBRE 2017

ALLEGATO L}




AZIONI RAZIONALIZZAZIONE

. 5% ACI
Denominazione sacleta parteclpata:| S.AMM. s.r.l Quota di partecipazione detenuta: CONSULT S.p.A.

Planlficazlone, programmazione, gestione e controllo della mobilita’, della sosta,

Attivita svolta: delfamblente, del'arredo urbano, della supervisione e controllo delle strutture clvill,
I delle tecnologle per la sicurezza della mobilita,delle tecnalogle per la sicurezza

¢clttadina e Finformazione, della valorlzzazione degll assets degll entl territorlall.

Indicare la modalita di razlonalizzazione:

Mantenimento della partecipazione con azlonl dl razlonallzzazlone della soctetd (es. contenimento del costl)

Cesslone della partecipazione a titolo oneroso

|Cesslone della partecipazione a itolo gratulto

Messa In liquidazione della socleta

Scloglimento della socleta

Fuslone della socletd per unlone con altra socleté

Fusione della societd per Incorporazione In altra socleta

Perdita quota di partecipazione Indiretta a causa di cesslone o liquidazione della partecipazione nella “socleta tramite”

Recesso della socleth

Indicare Ie motivazionl della scelta:
1l livello dimenslonale della societd non risultava pili coerente con le linee strategiche delfEnte ed era caratterizzato da
un'articolazione organlzzativa sul territorio oramal superata.

volatllitd del mercato dl riferimento.

Indicare le modalitd di attuazione dell'intervento:

Allenazione della quota dl partecipazione In data 22 glugno 2017,

Indicare | templ stimatl per il perfezlonamento dell'azione scelta:

QOperazione gla conclusa.




AZIONI DI RAZTONALIZZAZIONE

. : : | 99%macK
Denomlinazione socletd partecipata:| GUIDAMI s.r.l. Quota di partecipazione detenuta: GLOBAL 5.p.A.

[Prlnclpall attivita svolte: il miglioramento delle condizlonl di mobliita a Milano ed
hintertand, non escluse altre aree urbane; I'offerta di velcoll per Il trasporto di
persone efo mercl, prenotablll ed utilizzablll per determinati perlodi dl tempo da parte
degll iscrittl a tale servizio, denominato “Car Sharlng”; la realizzazione e la gestione
Attivisa svolta: dl servizl relativl ad attivitd dl trasporto nel settore business to business, del

nolegalo e, piil In generale, di servizl diversificatl, ad escluslone del servizl di linea; la
realizzazlone e la gesttone dl servizi relatlvi ad inlzlative Integrate nel settore turistico
medlante IIncentivazione e I'attuazlone dl servizl quall gite turistiche, Ivl comprese le
attivitd strumentall ed accessorle.

Indlcare fa modalita di razlonallzzazlone:!

Mantenimento della parteclpazitone con azlonl di razlenallzzazicne defla socletd (es. contenlmento del costl)

Cesslone della parteclpazione a titelo oneroso

Cesslone della partecipazione a titolo gratulto

Messa In liguldazione della socleta

Scloglimento della socleta

Fuslene della socletd per unlone con altra socletd

Fuslone della societd per Incorporazione In altra socletd

Perdita quota di parteclpaztone Indlretta a causa di cesslone o liquidazione della parteclpazione nella "soctetd tramite”

Recesso della socleta

Indlcare le motivazioni della scelta:

Nella seduta del Conslglio dl Amministrazione dl ACI Global S.p.A. del 21 dicembre 2016, nell'amblito di una complesslva azione
di efficientamento azlendale, & stata deflberata operazione dl dismlsslone della socletd Guldaml s.r.).

Indicare le modalitd dl attuazione dell'intervento:

Allenazione della quota dl parteclpazione In data 23 dicembre 2016.

Indicare [ templ stimatl per il perfezionamento dell'azione scelta:

QOperazione gla conclusa.
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!é‘,anciteI‘

ANCITEL S.p.A.
(14,52% ACI INFORMATICA S.p.A.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

Ancitel 5.p.A. rappresenta la societd tecnologica dell'’ANCI- Associazione Nazionale
Comuni [taliani - per i servizi informatici a favore def comunl.

Dalla sua fondazione, la societd progetta e fornisce servizi e soluzioni agli enti locali
per incrementare la loro efficienza operativa e per adeguare le procedure e gl
strumenti alla normativa,

La socletd ha I'obiettivo di mettere in rete i Comuni Itallani consentendo la
condivisione di esperienze e conoscenze ma anche connettendo i Comuni con
I'Amministrazione centrale,

Negli ultimi anni Ancitel ha adottato il “cloud” abilitando la fruizione di dati e
applicazioni web con elevatl siandard di sicurezza e affidabilita.

Attualmente Ancitel & impegnata a realizzare sevvizi per la diffusione delle
applicazionl In mobilitd, per ottimizzare 'impiego delle risorse finanziarie ¢ la
valorizzazione df divitti, proprietd e concessioni.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUL ALL’ART. 20

Costi di funzionamento e Costl del Personale

Trend dei costi in
contrazione

Importiin € 2015 2014 Delia %

Totk. Costi di 9.869.770 11.200.987 -12%
Funzlonamento

dl cuf Costo del 6.278.735 6.726.570 -7%
Personale .

Risultato econcnico di esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)

Le perdite
riguardano 4
esercizi del
quinguennio
2011-2015,

Importiin €
2015 2014 2013 2012 2011
210.196 -1,158.485 -293.684 -45.246 -24.401




Fatturato nel triennio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinguies)

dipendenti &
superiore a quello
degli
amministratori

Importiin €

Il fatturato medio
risulta superiore 2015 2014 2013 Fatturato medio
alla soglia dei 500
mila Euro 10.586.296 | 11701905 | 14.444.162 12.244.121
Numero dipendenti e amministratori al 31/12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)

- 12015
Appare soddisfatto
il requisito Amminisiratori n® 5
richiesto: .
: . Dipendenti n® 117
il numero dei

RIEPILOGO DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

Agosto 2017

In data 31 agosto 2017 la societd ACI INFORMATICA S.p.A. ha comunicato di voler
procedere all'alienazione di tutte le sue partecipazloni societarle,

In particolare per Ancite), 'andamento economico della societa e la mancanza al
momento di un concreto piano industriale influisce negativamente sul valore della
partecipazione che nel 2015 & stata svalutata,

Al fine di evitare una ulteriore contrazione del valore della partecipazione e ienuto
conto de! recente contesto normativo che, ai sensi di quanto previsto nell'art.4 del
D. Lgs. 175/2016, consente dl detenere partecipazioni unicamente se necessarie
per il perseguimento delle finalitd istituzionali, ad ACI Informatica appare
opportuno procedere alla cessione della partecipazlone a meno di un concreto
rilanclo della Societd da parte delt'Azionista ANCI anche con riferimento alla
erogazione di servizl per il mondo ACL

L'obletiivo & @i vealizzare il massimo, anche attraveiso la vendita con bando di
gara. L'operazione consiste, in sostanza, nella cessione della intera partecipazione
detenuta da ACI Informatica pari al 14,52% del capltale sociate di € 1.861.844,00.11
valore della partecipazione iscritta, al 31 dicembre 2016, & di € 270.351, tuttavia é
da considerare che aliri soci hanno gld tentato la vendita a terzi senza risultati

positivi.




ArjoSystems

part of HID Global

ARJO SYSTEMS S.p.A.
(6,32% ACI INFORMATICA S.p.A.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESY)

La socletd Arjo Systems SpA & specializzata nel settore delle smart card e
microprocessori per il settore bancarlo, dei trasport e della fidelizzazione.

La societd svolge le seguent! principali attivita:

la rlcerca, lo sviluppo, il commeicio, la promozione ¢ la vendita di
prodotti, supporti plastici ed altri e destinati ad effettuare, contrlbuire
ad effettuare, o codificare, transazioni di qualsiasi natura, oppure
partecipare a tale codificazlone;

la preparazione di programmi software o di applicazioni hardwave,
relative all'attivith di cui sopra, il commercio di tali prodotti;
I'acquisto, 1a fabbrlcazione e la vendita di tutti i prodotti, componenti
e materiali suscettibili di essere utilizzatl nel quadro delle attivita di
cui sopra;

la progettazione, la realizzazlone ed il commexcio di componenti e
terminali elettronicl atti ad utlizzare i prodotti di cui sopra, o a
commerclalizzarli se costruiti da terzl

I'offerta di servizi connessi con I'uso di tali prodotti.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL'ART. 20

Costi di funzionamento ¢ Costi del Personale {art. 20, co.2, letteraf)

. . Importiin € 2015 2014 Delta %

Trend dei costi del
personale In crescita Tot, Costi dI 8.518.401 13.018.856 -35%

Funzipnamento

dlL cul Costo del 1.819.010 1.684.694 +B8%

Personale
Risultate econoniico dl eserclzio nel quinguennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)
Importiin €
La perdita In due
esercizl non motlva la 2015 2014 2013 2012 2011
dismissfone
146.198 749.318 1.091.840 -1.822.036 -825.574




Fatturato nel triennio 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)

Importiin €
Il fatturato medio
risulta superlore alla 2015 2014 2013 Fatturato medio
soglia dei 500 mila Eurol

8.731.702 14.056.131 9.794.474 10.860.769

Fatturato nel trlennio 2613 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies}

Appare soddisfatto il 2015
requisito richiesto:

il numero dei dipendent
& superiore a quello degli
amministratori
RIEPILOGO DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016

In data 31 agosto 2017 la societd ACI INFORMATICA S.p.A. ha comunicato di voler
pracedere all'alienazione di tutte le sue partecipazionl socletarle.

Amministratori n® 5

Dipendentl n° 33

In particolare, in Arjo System il cambio al vertice nella societd ha di fatto interratto
gualsiasl collaborazione indusirlale con ACI Informatica. Pertanto @ venuto meno
Agosto 2017 I'interesse di ACI Informatica ed in generale di ACI a detentere la partecipazione.

11 mutato contesto normative in materia di partecipazioni pubbliche, ed in
particolare 'art.4 del D.Lgs, 175/2016, che consente alla Pubblica Amministrazione
di detenere partecipazioni se necessarie per il perseguimento delle fnalita
istituzionali, costituisce ulterlore elemento che mitita a favore della cessione della
partecipazione.




C ONSEL

CONSORIIO ELIS
pur la formezione profassionsle superiora

CONSEL S.c.r.l.
(1% ACI INFORMATICA S.p.A.)

ATTIVITA SVOLTE DALLA SOCIETA (OGGETTO SOCIALE IN SINTESI)

1 Consorzio ELIS per la formazione professionale superiore & una societa consortile
a responsabilita limitata costitulta a sostegno dei progetti sociali promossi
dall'Associazione Centro ELIS e per soddisfare le esigenze di formazione iniziale e
continua dei consorziati.

Le attivita del Consorzio ELIS sono costituite in via principale dall'organizzazione e
dalla presentazione, sla in favore dei propri consorziati che dl terzi, di servizi di
formazione professionale, didattica, sviluppo delle risorse umane, formazione
educativa e culturale, nonché di ogni prestazione a ¢id connessa, complementare
¢/o collegata, quall, in particolare:
¢ la progettazione, Il coordinamento, la gestione e la reallzzazione di
" attivitd di formazione superiore, professionale e aziendale;
s laistituzione ed assegnazlone di borse di studio;
la promozione ed incentivazione di ricerche scientifiche, tecnologiche,
didattiche e culturali.

PARAMETRI ECONOMICI DI CUI ALL’ART, 20

Cost dl funzionamento e Costl del Personale (art, 20, co.2, Iettera f}

Trend dei costiIn
contrazione

Importiim € 2015 2014 Delta %
Tot. Costi di 7.148.893 7.723.674 -7%
Funzionamento
di cui Costo del 499.462 682.213 -27%
Personale

Risultato economico di esercizio nel quinquennio 2011 - 2015 (art. 20, co.2, lettera e)

Ih nessuno degli esercizl
& stata registrata una
perdita

Importiin €

2015 2014 2013 2012 2011




Fatturato nel triennlo 2013 - 2015 (art. 20, co.2, lettera d, art. 26, co. 12 quinquies)

_ Importiin €
Il fatturato medio
risulta superiore alla 2015 2014 2013 Fatturato medio
soglia del 500 mila Euro

7.381.367 7.885.534 7.419.369 7.562.090
Numere dipendent e amministratori al 31/ 12/2015 (art. 20, co.2, lettera b)
2015

Non appare
soddlsfatto Il isi

i tto ll requisito Amministratori n® 11
richiesto:

il numero dei dipendenti
& inferiore a quello degli ) ) 1
amministratori Dipendentin®

RIEPILOGO DELLE lNFORMAZlONI RILEVANTI POST 23 SETTEMBRE 2016
In data 31 agosto 2017 la societi ACI INFORMATICA $.p.A. ha comunicato di voler
procedere all'allenazione di tutte le sue partecipazioni socletarie.

Le motivazionl della cessione sono da individuare nell'utilzzo modesto, da parte di
ACI Informatica S.p.A., dei servizi del Consorzio e dal mutato contesto normativo [n
Agosto 2017 materla di partecipazioni pubbliche, ed in particolare I'art.4 del I1Lgs. 175/2016,
che consente alla Pubblica Amministrazione di detenere partecipazioni se
necessarie per Il perseguimento deile Mnalit istituzionali.

L'ingresso di ACI Informatica S.p.A. nel Consorzio era motivato proprio dalla
possibilita di usufruire, In tal mado, di servizi dl forimazione gualiflcati.
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AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

14,52%

Penominazione sacletd partecipata:| ANCITEL S.p.A. Quota dl parteclpazlone detenuta:| ACT INFORMATICA
S.p.A,

Ancitel rappresenta la socletd tecnologica deil'ANCI per | servizl Informatici a favore del

| Comuynl ltalfanl,

Attivita svolta:

Indicare fa modallt d! razlonallzzazlone:

Mantenimento della partecipazione con azienl di razlonalizzazione delfa socletd (es. contenlmento del costl)

Cesslone della partecipazione a titolo oneroso

Cesslone della partecipazione a titolo gratuito

Messa In liquldazione della socletd

Scloglimento della socletd

Fuslone della socletd per unlone con altra socleta

Fuslone defla socletd per Incorparazione In altra socletd

Perdlta quota di partecipazione Indiretta a causa ¢l cesslone o liquidazione della partecipazione nella "socletd tramite”

Recesso della societad

Indicare le motivazion! delfa scelta:

Il soclo di maggloranza ANCI, negll ultiml annl, ha progressivamente utilizzato meno fa sacletd per Pespletamento del servizi di cul
necessita, In raglone del mutato quadro In tema di affidament] dirett] a socletd partecipate, anche In conslderazione che nella
compaglne soclale sono presentl soc) privatl, La socletd avrebbe bisegno di un plane di razionallzzazlene e rilanclo, al momento
allo studlo dall'azlonista dl riferimenta ANCL. Tale plano dovrebbe portare altres) Ancitel in ambito di socletd [n house.

Dal 2013, Inoftre, per una serle dl fattori negativl, I ricavl di Ancitel derlvanti dai servizl svoltl all'ANCI, hanno subito una drastica
riduzione con effetti negatlvl sul conto economico.

Infattl nel quadrimestre 2013-2016 Ancitel ha accumulato una notevole pordita In raglone del seguentl risultat} dl eserclzio: a)
Anno 2013: €-293.684; b) Anno 2014: €-1.158.485; c) Anno 2015: £210.196; d) Anno 2016: €-452.867. ’
Conseguentemente [l Patrlmonlo netto ha sublto la seguente varlazlone:

a) Anno 2013: €3.020.328; b) Anno 2014: €1.861.844; c) Anno 2015: €2,072.040; d) Anno 2016: €1,734.568.

La partecipazlone in Ancltel fu acqulstata da Acl Informatica direttamente da ACI con un contratto dl compravendlta del 2% marzo

2005.
1l valore attuale di carlco & dl €270.351, a sequlito della svalulazlone operata nel 2015 dl €165.255,10.

Indicare le modalita di attuazione dell'Intervento:

L'andamento econemlto della socletd e la mancanza al momento dl un concreto plano Industriale [nflulscono negatlvamente sul
valore della parteclpazione che, come anticipato, nel 2015 & stata svalutata,

Al Fine di evitare una uiteriore contrazlone del valore della partecipazione e tenuto conto del recente contesto normatlvo che, al
sensl di quanto previsto nell'art.4 del D, Lgs. 175/2016, consente dl detenere partecipazionl unicamente se necessarie per )l
persegulmento delte finalita Istituztonall, ad ACI Informatica appare opportuno procedere alla cesslone della parteclpazione a
meno di un concreto rifancio della Societa da parte dell'Azlonista ANCI anche con riferimento alla erogazione di servizi per Il
mondo ACI.

L'oblettivo & di realizzare il massimo, anche attraverso la vendita con bando di gara. L'operazione consliste, In sostanza, nella
cesslone della Intera parteclpazione detenuta da ACI Informatica parl al 14,52% del capltale socdlale dl € 1.861.844,00. Il valore
della partecipazione Iscritta, al 31 dicembre 2016, & dl € 270.351, tuttavia & da conslderare che altrd socl hanno gla tentato la

vendita a terzi senza risultati positivi.

Non sono vigenti pattl parasoctall o clausole d'opzione {egate all'usclta e alla predeterminazione del prezzo di vendita (put/call}.

1l prezzo di vendita sard determinato In base al valore del patrimonlo netto della socleta partecipata risultante dall'ultimo bilanclo

approvato, tenendo cento altresl del valore di carlco della parteclpazione.
In conformitd a quanto previstd nel rispettvi statutl societarl, la quota dI parteclpazione sard prellminarmente offerta al soch In

virtt def diritto di prelazione ad essl riservato.

rocadera 3 pubbllcare un bando dl vendita per Individuare sul mercato ta mlgllore offerta.

,{I:‘:ei caso 1n-cul non vi sla alcun riscontro positivo da parte del socl [n merito ali'acquisto e/o al valore dl trasferimento, la socletd
L

P
.




Indicare I templ stimati per ll perfezlonamento dell'azione scelta:

Entro un anno dalla concluslone della ricognizione straordinaria delle parteclpazioni da parte dl ACI (art. 24, comma 4, T.U. In
materfa dl socleta a partecipazione pubblica).

EAREYAN
Ars
SN




_{Entro un anno dalla conclusione della ricognizione straordinarla delle partecipazionl da parte di AC1 (art. 24, comma 4, T.U. in
\ agnatena di socletd a partecipazione pubblica).

AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

6,32%
Daenominaziona sacleta partec!ipata: ARJg ﬁYASTEM Quota dl parteclpazione detenuta:] ACE INFORMATICA
ke S.p.A

Attlvita svaolta: Arjo System & una socleta speclalizzata nel settore delle smart card e microprocessorl
" |lper Il settere bancarto, det traspo zzazlope,

Indicare [a modalitd dl razlenallzzazlone:

Mantenimento della parteclpazione con azlen] dl razlonalizzazlone della socleta (es. contenimento del costl)

Cessione della partecipazione a titolo oneroso

Cesslone della partecipaztone a titolo gratulto

Messa In llguidazione della soclets

Sclagiimento della socletd

Fusione della socletd per unlone con altra socletd

Fuslone della socletd per Incorporazione In altra socletd

Perdita quota dl partecipazlone Indiretta a causa dl cesslone o llquideziene della partecipazione nella "socleta tramite®

I&ecesso defla sacletd

Indlcare le motivezion! delfa sceita:

Il camblo al vertice nella socletd ha df fatto interratto qualslas! collaborazione Industrale cen ACI Informatica. Pertanto & venuto
meno l'interesse dl ACL Informatica ed In generale dt ACH a detenere la parteclpazlone.

1 mutato contesta normativo in materia d) partecipazlenl pubbliche, ed In particolare V'art.4 del D.Lgs. 175/2016, che consente alla
Pubblica Amministrazione dl detenere partecipazlon| se necessarle per Il perseguimento delle finalitd Istituztonall, costltulsce
ulterfore elemento che milita a favore delfa cesslone della partecipazione.

Indicare le modalila di attuazione deli'intervento!

I'operazione consiste nella cesslone dell'intera parteclpazione detenuta da ACI Informatlca parl al 6,32% del capitale socizle dl €
1,740,292, 1l valore della partecipazlone Iscriita a Nbro & d) €350.900, di cul €240.900 guale sovrapprezzo azlonl.

La socletd, dopo un blennlo negativo, negli ultiml 3 annl ha reaflizzato utill, non distrdbultl, per ¢irca €1.500.000, riportando il
patrimonlo netto sostanzlalmente al valorl precedentl.

Appare ad ACI Informatlca, quindl, ! momento prepizio per uselre da Arjo System S.p.A, con i'eblettlvo dl recuperare, se possiblle,
tutio Il capitale.

Non sono vigent| pattl parasociall o clausole d'opzlone legate all'uscita e alfa predeterminazione del prezzo dl vendita (put/call).

1l prezzo dl vendita sard determinato In base a! valore del pateimonlo netto delia socleta partecipata risultante dall'ulttmo bilancio
approvato, tenendo conto altres] del valore dl carico della partecipazione,

In conformitd a quanto previsto nel dspettivl statutl sacletarl, la quota dl parteclpazione sara prellminarmente offerta al soci In virth
del diritto di prelazione ad essl riservato,

Nel caso In cul non vl sta alcun Hscontro positivo da parte del socl In merdto all'acquisto efo al valore di trasferimento, la soclets
procederd a pubblicare vn bando di vendI(ta per Individuare sul mercato la migliore offerta.

Indicare | templ stimat! per If perfezlonamento dell'azlone sceita:

- "j(jh




< ¢|entro un® iy

AZIONI DT RAZIONALIZZAZIONE

1%

Denominazlone socletd partecipatai] CONSEL SCRL Quota dl partecipazione detanutal] ACI INFORMATICA
- S.pA,

Consel Consorzlo Elis per la formazlene professlonale superiare - Socletd Consortlle a
Responsabllita Limitata, & stata costituita a sostegno del progett! soclall promoss)
Attivita svolta: dall'Assoclazlone Centro ELIS e per soddlisfare le eslgenze dl formazlone Inlzlale e
continua del consorziatl.

Indicare la modalita di razfonalizzazione:

Mantenimento della partecipazione con azlonl di razionallzzazione della socletd (es. contenlmento del costl)

Cesslone della partecipazione a titolo oneroso

Cesslone della partecipazione a titolo gratulte

Messa In liquidazione della socletd

Scloglimento della socletd

Fuslone della socleta per unfone con aitra socletd

Fuslone della socleta par Incorporazione In altra socleta

Perdlka quota dl partecipazione Indiretta a causa di cesslone o llquidazione della partecipazione nella "soclet tramite”

|Recesso della socletd

Indicare Iz mollvazlon] della sceita:

Le motlvaziont délra cessione sono da Indlvlduare nelf'utllizzo madesto, da parte di ACI Informatica S.p.A., del servizl del Consorzio
e dal mutato contesto nermativo In materla di partecipazionl pubbliche, ed In particolare I'art.4 del D.Lgs. 175/20186, che consente
alla Pubbilca Amministrazione d detenere partecipazion] se necessarle per Il persegulmento defle finallth Istitwzionail,

L'Ingresso dt AC Informatica S.p.A.ne] Consorzlo era matlvato proprio dalla possibiigd dl usufrulre, In tal medo, d servizl di
formazione quallficatl,

Indlcare le madalitd al altuazione dellintervento:
L'operazlone conslste nell'allenezione dellintera partecipazione detenuta da ACI Informatica S.p.A. pari alf 1% del capitale soclale
dl € 51.000. 1l valore della partecipazlione Isctitta a libro & g8 €510, secondo ACH Informatica S.p.A. Il suo reallzzo non dovrebbe

comportare particolarl prableml.

Non sono vigentl patt parasaclall o clausele d'opzione legate alfusclta e alla predeterminazione del prezzo dl vendita (put/call).
1l prezzo di vendita sard determinato in bose al valore del patimonlo netto della societd partecipata risultante dall'ultiro bllancle

approvate, tenendo conto altresi del valore di carico della partecipazione.

In conformité a quanto previsto nel dspettivl statutl soctetarl, la quota dl partecipazione sard preliminarmente offerta al so¢l In virté
del diritto d prelazipne ad essl rlservato.

Nel caso In'cul non vi sta aleun fiscontro positivo da parte del socl in merito all'acquisto efo al valore dlf trasferimento, fa soctetd
procedera a pubblicare un bando di vendlta per ndividuare sul mercato la migilore offerta,

&’c@m{\rt i stimat! per il perfezionamento dell’azlene scella:
%

Ifa conelusione delia ricognizione stracrdinarta delle partecipazion! da parte di ACI (art. 24, comma 4, T.U. In
materia di'soclEta a partecipazione pubblica).




