DELIBERAZIONE ADOTTATA DALL’ASSEMBLEA DELL'AUTOMOBILE
CLUB D'ITALIA NELLA RIUNIONE DEL 27 GIUGNO 2017

Partecipano all’adozione della presente deliberazione i Signori:

Ing. Angelo STICCHI DAMIANI, Presidente dellACI; Dott. Mario DELL'UNTO
Rappresentante del Ministero dellEconomia e delle Finanze; Avv. Salvatore
BELLANCA, Presidente Automobile Club di Agrigento; Sig. Marco ROGANO,
Presidente Automobile Club di Ancona; Dott. Bernardo MENNINI, Presidente
Automobile Club di Arezzo; Avv. Stefano LOMBARDI, Presidente Automobile
Club di Avellino; Avv. Francesco RANIERI, Presidente Automobile Club di Bari;
Dott.ssa Rosalia LA MOTTA, Presidente Automobile Club di Benevento; Awv.
Federico BENDINELLI, Presidente Automobile Club di Bologna; Awv.
Piergiorgio VITTORINI, Presidente Automobile Club di Brescia; Dott. Mario
COLELLI, Presidente Automobile Club di Brindisi; Avv. Carlo ALESSI,
Presidente Automobile Club di Caltanissetta; Avv. Antonio SALZANO,
Presidente Automobile Club di Caserta; Ing. Renato ARENA, Presidente
Automobile Club di Cosenza; Arch. Leonardo ADESSI, Presidente Automobile
Club di Cremona; Prof. Arch. Massimo RUFFILLI, Presidente Automobile Club
di Firenze; Sig. Gabriele FOCACCI, Presidente Automobile Club di Forli-
Cesena; Dott. Giovanni Battista CANEVELLO, Presidente Automobile Club di
Genova; Dott. Luigi BERUTTI, Presidente Automobile Club di Ivrea; Awv.
Marfisa LUCIANI, Presidente Automobile Club di L’Aquila; Dott. Aurelio FILIPPI
FILIPPI, Presidente Automobile Club di Lecce; Prof. Dott. Franco PARDINI,
Presidente Automobile Club di Livorno; Dott. Enrico RUFFINI, Presidente
Automobile Club di Macerata; Dott. Giancarlo PASCAL, Presidente Automobile
Club di Mantova; Sig. Ivan Franco CAPELLI, Presidente Automobile Club di
Milano; Sig. Vincenzo CREDI, Presidente Automobile Club di Modena; Dott.
Antonio COPPOLA, Presidente Automobile Club di Napoli; Sig. Pietro Paolo
SEDDONE, Presidente Automobile Club di Nuoro; Rag. Nicola BOROTTO, Vice
Presidente Vicario Automobile Club di Padova; Dott. Alessandro
COCCONCELLI, Presidente Automobile Club di Parma; Geom. Mario SCABINI,
Presidente Automobile Club di Pavia; Dott. Ruggero CAMPI, Presidente
Automobile Club di Perugia; Avv. Giampiero SARTORELLI, Presidente
Automobile Club di Pescara; Dott. Michele ROSATO, Presidente Automobile
Club di Piacenza; Ing. Leonardo ACQUAVIVA, Presidente Automobile Club di
Pisa; Dott. Antonio BRESCHI, Presidente Automobile Club di Pistoia; Arch.
Sergio MAIGA, Presidente Automobile Club di Ponente Ligure; Sig. Corrado
DELLA MATTIA, Presidente Automobile Club di Pordenone; Avv. Salomone
BEVILACQUA, Presidente Automobile Club di Potenza; Rag. Simone
CAMPAJOLA, Presidente Automobile Club di Ravenna; Avv. Santo
MARTORANO, Presidente Automobile Club di Reggio Calabria; Sig. Angelo
SANTINI, Presidente Automobile Club di Rimini; Dott.ssa Giuseppina FUSCO,
Presidente Automobile Club di Roma; Dott. Carmine CELLINESE, Presidente
Automobile Club di Teramo; Prof. Piergiorgio RE, Presidente Automobile Club
di Torino; Dott. Giovanni PELLEGRINO, Presidente Automobile Club di Trapani;



Comm. Roberto PIZZININI, Presidente Automobile Club di Trento; Avv. Michele
BENI, Presidente Automobile Club di Treviso; Dott. Giuseppe REDAELLI,
Presidente Automobile Club di Varese; Geom. Eugenio CASTELLI, Presidente
Automobile Club di Vercelli; Dott. Adriano BASO, Presidente Automobile Club di
Verona.

Per delega, i seguenti Automobile Club:
Acireale, Alessandria, Aosta, Ascoli Piceno-Fermo, Bergamo, Biella, Bolzano,
Cagliari, Chieti, Crotone, Cuneo, Ferrara, Foggia, Frosinone, Gorizia, Grosseto,
La Spezia, Lecco, Massa Carrara, Matera, Messina, Novara, Oristano,
Palermo, Pesaro-Urbino, Prato, Rieti, Sassari, Siena, Siracusa, Sondrio,
Taranto, Terni, Venezia, Verbano Cusio-Ossola, Vibo Valentia.

| rappresentanti degli Enti ed Associazioni aderenti:
Dott. Enrico COLOMBO — CLUB ACI STORICO
Sig. Simone CAPUANO - FISA
Dott. Giuseppe REDAELLI — SIAS
Dott. Marco SIRAGUSA (delegato) - UNRAE

| rappresentanti del Consiglio Sportivo Nazionale e della Giunta
Sportiva:

Sig. Simone CAPUANO, Sig. Alessandro TIBILETTI.

Per delega, i rappresentanti del Consiglio Sportivo Nazionale e della
Giunta Sportiva:

Sig. Luigi BATTISTOLLI, Sig. Gennaro PEZZELLA.

Sono presenti per il Collegio dei Revisori dei Conti:

Pres. Dott. Claudio DE ROSE - Presidente del Collegio dei Revisori
Dott. Guido DEL BUE - Revisore dei Conti effettivo
Prof. Claudio LENOCI - Revisore dei Conti effettivo
Dott. Marco MONTANARO - Revisore dei Conti effettivo
Dott. Enrico SANSONE - Revisore dei Conti effettivo

Presiede la riunione [I'Ing. Angelo Sticchi Damiani, Presidente
dell’Automobile Club d’ltalia.




L'ASSEMBLEA. Adotta la seguente deliberazione:

“Visti il Bilancio d’esercizio 2016 e le prescritte Relazioni del Presidente e del
Collegio dei Revisori dei Conti, delibera di approvare, all’'unanimita, per alzata
di mano, ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, il Bilancio d’esercizio 2016 dell’ACI
che viene allegato al presente verbale sotto la lett. A) e che deve intendersi
integralmente riportato nella presente deliberazione; delibera, altresi, di
destinare l'utile di esercizio, di complessivi Euro 49.240.815, secondo le
seguenti modalita: - Euro 47.659.940, alla riserva istituita ai sensi dell’art.10,
comma 1, del Regolamento sul contenimento della spesa adottato, ai sensi
dell'art.2 comma 2 bis del DL 101/2013, convertito dalla legge 125/2013; - Euro
1.580.875 alla riserva formata con utili portati a nuovo.”.




ALLEGATO A) AL VERBALE DELLA RIUNIONE DELL'ASSEMBLEA DEL 27 GIUGNO 2017
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1. DAT! DI SINTESI

Il bllancio relativo all’esercizio 2016 presenta un utile di 49.241 k/€; a tale risultato si giunge sommando
algebricamente al risultato operativo lordo positivo, pari a 44.226 k/€ quale differenza tra valore e costi
della produzione, il risultato positivo della gestione finanziaria, pari a 20.313 k/€, le rettifiche di valore
delle attivita finanziarle negative pari a 3.422 k/€ e le imposte sul reddito dell’esercizio, pari a 11.876

k/€.

Di seguito & riportata una sintesi delle situazione patrimoniale ed economica al 31/12/2016 con gli
scostamenti rispetto all’esercizio 2015,

STATO PATRIMONIALE 2015 Yariazioni
ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZIONI 203.166.504 14.748.337
1 Immobilizzazioni Immateriali 12.045.171 -246.395
| Immobilizzazioni materiali 17.389.592 -875.892
[t} Immobilizzazioni finanziarie 173.731.741 15.870.624
C) ATTIVO CIRCOLANTE 232.619.966 51.331.06%
| Rimanenze 1.086.958 -480.4%6
il Credit§ 125.904.692 7.276,735
m Attivita finanziarie 0 0
v Disponibilita liquide 105,628.316 44,534,830
D} RATE] E RISCONTI ATTIVI 5.703.475 -250.545
TOTALE ATTIVO 441.489.945 65.828.861
PASSIYO
A) PATRIMONIO NETTO 117.579.824 49.240.816
Vil Altre riserve 46.555.735 19.882.758
Vil Utili (Perdite) portati a nuovo 50.050.878 1.090.454
IX Utlle (Perdita) dell'esercizio 20.973.21 28.267.604
B) FONDO PER RISCHI ED ONERI 3.079.7M1 1.691.871
Q TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 154.280.228 5.988.998
D) DEBITI 152.207,942 B.823.270
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 14,342.180 83.906
TOTALE PASSIVO 441,489,945 65.828.861
Tabe"a 1 - Stato Patrimoniale sintetico
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2015 varlazione % varlaz.
355.379.499 24328147 6,8%
320.295.779 15.185.783  4,7%
35.083.720 92.142,364  26,1%

120.040 20.193.393 16822,2%

-6.777.944 3.355.593  -49,5%

28.425.816 32.691.350  115,0%

7.452.605 4.423.746  59,4%

20,973.2191  2B.267.604 134,8%

CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

B) COSTi DELLA PRODUZIONE

DIFF, VALORE E COSTI DELLA PRODUZ, (A-B)

C) PROVENTI E ONER] FINANZIARI

D) RETTIFICA VALORE ATTIVITA' PASSIVITA' FINANZ.
RISULTATO ANTE IMPOSTE (4-B+C+D)

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO

Tabella 2 - Conto Economico sintetico

Rispetto al precedente esercizio, si rileva un Incremento di 24.328 k/€ del valore della produzione che
passa da 355.379 k/€ a 379.708 k/€. Tale incremento & determinato da maggior ricavi delle vendite e
prestazioni per 19.673 k/€ e maggiori proventi della gestione accessoria per 4.655 k/€.

L’incremento di 19.673 k/€ nei ricavi delle vendite e prestazioni & principalmente imputabile all’aumento
dei volumi delle formalitd presentate dagli utenti al Pubblico Registro Automobilistico, ai maggiori proventi
per servizi relativi alle tasse automobilistiche e per attivita sportiva a fronte della diminuzione dei ricavi
per quote associative e di quelli per servizi informatici e di connettivita.

L’anno 2016 ha registrato la ripresa def consumi nel settore dell’aufomotive in presenza di un contesto
macroeconomico moderatamente positivo che in ltalia ha fatto registrare un PIL in aumento dell’1%,
mentre l'indice della produzione industriale & salito dell’1,6%, in leggero incremento rispetto al 2015.
Anche quest’anno, a trainare il recupero della produzione industriale sono soprattutte i-mezzi di-trasporto
la cui produzione & cresciuta del 5,1% rispetto al 2015, con la sola produzione di auto che sf incrementa del
9,2%.

L'incremento dl 17.270 k/€ dei ricavi del Pubblico Registro Automobilistico ha beneficiato di tale
andamento. Le formalita a pagamento presentate nel 2016 presso gli uffici del P.R.A.registrano infatti un
aumento del 7,19% rispetto all’esercizio precedente, con un incremento del 18,09% delle prime iscrizioni,
del 6,00% dei trasferimenti di proprieta e dell’1,35% delle radiazioni.

Con riguardo alla gestlone delle tasse automobilistiche, 1 ricavi dei servizi prestati dall’Ente verso le
Regioni e le province autonome convenzionate nonché quelli di riscossione del tributo hanno registrato, al
netto dei proventi per rimborso delle spese postali, un incremento di 4.364 k/€ par al 10,08% attestandosi
a 47.637 k/€.

Per guanto attiene alla gestione assoclativa, i dati rilevati al 31.12.2016 evidenziano una diminuzione dei
ricavi pari a 2.243 k/€ rispetto all’anno precedente, a fronte di una fduzione del numero dei soci del
2,46%. La compagine associativa si attesta a 969.697 soci.

Sempre con riguarde all’analisi degli scostamenti relativi al ricavi delle vendite e prestazioni, si registra,

inoltre:

e la diminuzione di 1.823 k/€ dei ricavi per servizi informaticl e di connettivita di cui 137 k/€ per servizi
destinati alla rete degli Automobile Club e delle delegazioni nonché 1.686 k/€ relativi a servizi
informatici nel campo della infomobilita per effetto della conclusione della convenzione con la
Regione Lazio per la gestione del centro di infomobilita regionale;

e la diminuzicne di 302 k/€ del ricavi per accesso e consultazione banche dati PRA;

¢ Ulincremento di 1.956 k/€ def proventi sportivi per effetto del rilascio, a partire dall’anno 2016, dei
permessi di organizzazione per le competizionjiscriitd/al talendario sportivo nazionale a carico degli
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organizzatori tesseratl;

e lincremento dl 118 k/€ dei ricavi per servizi di infomobilita e sicurezza stradale;

e |'incremento di 250 k/€ dei ricavi per promozione del marchio SARA.

| ricavi e proventi relativi alla gestione accessoria aumentano di 4.655 k/€ rispetto al 2015; tale
scostamento & determinato, prevalentemente, dal seguent! fenomen:

» aumento di 5.849 k/£ dei rimborsi spese postali dovuil dalle regiont convenzionate per i servizi relativi
alle tasse automobilistiche per effetto del magglori servizi richiesti nell’anno;

¢ la diminuzione di 282 k/€ dei rimborsi vari da terzl;

¢ aumento dl 198 k/€ delle locazioni attive;

e diminuzione dl 1.032 k/€ def proventi straordinari principalmente per il venir meno della plusvalenza
registrata nel 2015 a seguito della cessione della partecipazione nella societa Ala Assicurazioni SpA.

| costi della produzione ammontano a 335.482 k/€, con un incremento di 15.186 k/€, pari al 4,74% rispetto
al 2015.

Tale scostamento & prevalentemente allocato nelle spese per prestazioni di servizi (+15.523 k/€, pari
all’11,27%), nei costi del personale (+ 1.837 k/€ pari all’1,33%), negli oner diversi di gestione (+1.002 k/€
parl al 12,66%) e nelle variazioni dl rimanenze (406 k/€ pari al 547,95%). Si riducono, invece, i costi per
acquisto di beni (-131 k/€ pari al 11.18%), le spese per godimento di beni di terzi (-398 k/€ parl al 2.41%) e
la voce "ammortamenti e svalutazioni” (-3.053 k/€ pari al 16,58%).

Gli incrementl pih significativi tra i costl per prestazioni dl servizl si dlevano nella gestione del sistema
informativo dell’Ente e nei servizl accessori (+762 k/€ pari al 1,58%), net servizi postali e mailing (+5.710
k/€ par al 36,08%), a causa dei magglori servizi per tasse automobilistiche resi alle Reglonl convenzionate,
nel servizi df assistenza telefonica all’'utenza (+937 k/€ par al 50,77%), nei servizi commerciali e
amministrativi di supporto alla rete degli AA,CC. e delle delegazioni (+1.380 k/€ parl al 21,74%), nei servizi
editoriali, tipografici e di fotoriproduzione documentale (+942 k/€ pari al 207,73%) nei servizi di
manutenzione su immobili (+926 k/€ pari al 35,2%), nef servizi assicurativi {+2.783 k/€ parl al 49,46%),
principalmente per effetto dei premi relativi al nuovl servizi resi agli organizzatori di manifestazioni
sportive), nelle attivitd di organizzazione e promozione dei campionati nazionali e delle manifestazioni
sportive (+2.517 k/€ pari al 47,14%).

Si rilevano, invece, riduzioni nelle spese per soccorso stradale {-128 k/€ pari all'1,00%), e nel servizi di
mobilitd e sicurezza stradale (-257 k/€ pari al 6,7%).

La diminuzione di 398 k/€ {-2,41%) dei costi per godimento di beni di terzl é frutto della continua azione di
razipnalizzazlone degli spazi occupati dalle sedf degli Ufficl dell’Ente.

L'incremento di 1.837 k/€ degli oneri del personale, che passano da 138.445 k/€ a 140.282 k/€, & riferito
essenzialmente al maggior accantonamento di 2.922 k/€ al fondo quiescenza e al trattamento di fine
rapporto del personale dipendente per effetto delle intervenute selezioni per le posizioni C4 e C5 del
personale delle aree, a fronte della diminuzione di 1.080 k/€ dei costi per stipendi e oneri sociali.

La riduzione di 3,053 k/€ dei costi della voce B10 "Ammortamenti e svalutazioni” & dovuto all’effetto
combinato della diminuzione di 3.573 k/€ degli ammortament! delle immobilizzazioni, principalmente
attribuibile a quelle immateriali, e alle magpiori svalutazioni di creditl dell’attivo circolante (+519 k/€

rispetto al 2015).
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A tale proposito, si fa presente che la svalutazione dei crediti degli AA.CC. al 31.12.2016 ha raggiunto il
valore complessivo di 38.422 k/€, mentre quello relativo ai crediti commerciali & pari a 13.740 k/€.

Nel corso dell’esercizio |’Ente ha proseguito nell’azione di riduzione dei costi non direttamente riferibili
alla produzione di ricavi in ottemperanza al regolamento sul contenimento della spesa adottato dal
Consiglio Generale nella seduta del 17.12.2013, ai sensi dell’art.2, comma 2-bis, det DL 101/2013. Tutti gli
obiettivi previsti dal predetto regolamento sono stati raggiunti.

Nel dettaglio, 1 costi delle voci B6, B7 e B8 del Conto Economico rilevanti al fine della riduzione prevista
dall’art.5 del citato regolamento sono statl pari a 96.901 k/€, in diminuzione del 18,82% rispetto ai
corrispondenti costi dell’anno base. Il contenimento di tale tipologia di costi & stato pertanto ben
superiore alla riduzione del 10% prevista dal regolamento.

Con riferimento, inoltre, ad alcune tipologie di costi (organizzazione di event!, impiego di autovetture,
formazione del personale, missioni e trasferte, spese di rappresentanza, spese di studio e consulenze) per
le quali il predetto regolamento impone una riduzione del 50% rispetto all’annc base, 1l bilancio in esame
registra un onere complessivo di 2.311 k/€ rispetto al costo di 5.689 k/€ registrato nell’anno di riferimento
con una riduzione del 59,4%.

Il suddetto regolamento ha previsto inoltre riduzioni del 10% e del 20% sull’anno base, rispettivamente nei
costi per manifestazioni sportive e per erogazione di contributi; anche questi obiettivl sono stati
pienamente raggiunti nell’esercizic in esame, atteso che i costi per manifestazioni sportive, al netto del
relativi finanziamenti ricevuti, sono stati pari a 576 k/€ con una riduzione del 17,3% rispetto all’anno base,
mentre | costi per contributi erogati, al netto di quelli finanziat} dal CONI, sono stati pari a 1.134 k/€ con
una riduzione del 53,90% rispetto all’anno base.

Da ultimo, sl fa presente che anche ["oblettivo di riduzione del 12% dei costi del personale rispetto all’anno
base & stata pienamente raggiunto; infatti, a fronte di costi per 162.574 k/€ registrati nel 2010, U’Ente ha
sostenuto nell’esercizio in esame, costi per 138.700 k/€ {ad esclusione del fondo istituito ai senst
dell’art, 10 comma 2 del Regolamento per il contenimento dei costi e degli accantonamenti per cause di
lavoro in corso) con una riduzione del 14,69% rispetto all’anno 2010,

La gestione finanziaria presenta un margine positivo di 20.313 k/€ a fronte di 120 k/€ del 2015.

Tale margine & costituito dalla somma algebrica di proventi da partecipazioni pari a 21.704 k/€, interess|
attivi su crediti v/clienti e su depositi bancari per 245 k/€ e oneri finanziad per 1.636 k/€; il forte
incremento rispetto all’anno precedente & da attribuire alla presenza, nel 2016, di dividendi da parte delle
socfeta partecipate.

Le rettifiche di valore di attivita finanziarie incidono negativamente per 3.422 k/€ contro 6.778 k/€ del
2013, a causa della svalutazione delle partecipazioni societarie in Aci Consult SpA e Aci Global SpA.

Le imposte a carlco dell’esercizfo ammontano a 11.876 k/€ contro 7.453 k/€ del 2015 per effetto di
maggiore IRES su redditi di capitale a seguito del predetti proventi da partecipazione.
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2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

Dali*analisi degli scostamenti tra budget assestato e Conto Economico, riportati nel prospetto che segue,
s evidenzia che il risultato d’eserclzlo passa dalla previsione assestata di utile per 28.793 k/€ a un utile
accertato di 49.241 k/€ con un miglioramento di 20.997 k/€.

Tale scostamento pdsitivo rispetto alle stime di budget & determinato prevalentemente dall'{ncremento di
9,725 k/€, pari al 2,63%, del valore della produzione a fronte della riduzione di 9.331 k/€, pari al 2,71%,

dei costf della preduzione.

Il Hsultato operativo lordo, inteso quale differenza tra valore e costi defla produzione, esprime, inoitre, un
valore positivo di 44,227 k/€ contro 25.171 k/€ del budget assestato, Se a tale margine viene applicato il
risultato delle gestioni finanziaria e le rettifiche di attivita finanzfarie, si rileva un utile ante imposte di
61.117 k/€ contro l'utile ante imposte df 41,813 k/€ previsto nel budget assestato.

CONTO ECONOMICO / BUDGET = Budget 2016 variazione % variaz,

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 369.982.879 9.724.767 2,63%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 344,811,672  -9.330.110 -2,71%

DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. (A-B) 25.171.207 19.054,877 75,70%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 21.731.985  -1.418.552 -6,53%

D) RETTIFICA VALORE ATTIVITA PASSIVITA’ FINANZ, -5.0%0.000 1.667.649  -32,76%

RISULTATO ANTE IMPOSTE (A-B2 C2 D) 41.813.192  19.303.974  46,17%

IMPOSTE SUL-REDDITODELL'ESERCIZIO 13.020.000  -1.143:649 -8,78%

UTILE / PERDITA BELL'ESERCIZIO 28,793.192 20.447.623  71,02%

Tabella 3 - Confronto Conto Economico/budget 2016

L'incremento df 9.725 k/€ del valore della produzione rispetto alle previsioni definitive & dovuto
principalmente all’aumente di 8.294 k/€ dei proventi relativi alle formalita del Pubblico Registro
Automobilistico, di 3.375 k/€ per servizi resi in materia di tasse automobilistiche, di 3.105 k/€ relativi a
corrispettivi per accesso e consultazione banca dati PRA, nonché di 313 k/€ riferiti a quote di tesseramento
sportivo; tra le diminuzioni pill significative si segnalano quelle di, di 482 k/€ per servizi di infomobillta, di
1,067 k/€ di proventi sportivi, dl 768 k/€ per rimborsi principalmente riferibili alle spese postali e di 3.213
k/€ di aliquote associative.

Le diminuzion! d! 9.330 k/€ nel costi della produzione rispetto alle previsioni definitlve, invece, s
registrano principalmente nelle spese per acquiste di prodotti finitt e merci {-380 k/€), nelle spese per
servizi (-10.690 k/€), nelle spese per godimento di beni di terzi (-1.001 k/€) e nei costi del personale (-
3.660 k/€), mentre si rilevano maggiorl costi, rispetto alle stime, negli onerl diversi di gestione (+2.354

k/€).

Quest’ultimo scostamento & principalmente imputabile all’accantonamento prudenziale di onerl per 3
milioni di euro per una procedura di irrogazione di sanzioni da parte dell’Autorita garante della
concorrenza e del Mercato in materia di commissioni bancarie relative alle transazioni degli utenti per il
pagamento della tassa automobilistica con moneta elettronica; tale provvedimento & stato impugnato
dall’Ente dinanzi al TAR del Lazio cttenendo la sospensione della sua esecutivita in attesa della decisione

sul merito.

Si rilevano infine magglori costi alla voce “ammortamenti e svalutazioni” per 3.565 k/€ imputabili
all’effetto combinato di minori ammortamenti per 1.852 k/€ e maggiori svalutazioni di crediti deil’attivo
circolante per 5.418 k/€.
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Il saldo della gestione finanziaria pari a 20.313 k/€ presenta uno scostamento in diminuzione di 1.419 k/€
rispetto alle previsioni mentre le rettifiche di attivitd finanziarie, pari a 3.422 k/€ presentano un
decremento di 1.668 k/€ rispetto alle previsioni assestate, a causa dell’aggiornamento nell’uitimo periodo
dell’anno del dati economici e patrimoniali di alcune societa del gruppo.

3. ANALISI DELL'ANDAMENTO DELLE GESTIONI ISTITUZIOMALE, TASSE E P.R.A.

| risultati delie tre gestioni istituzionale, tasse, PRA in cuf si suddivide il Conto Economico dell’Ente af sensi
dell’art. 5 dello Statuto, vengano rappresentati dal prospetto sottostante.

CONTO ECONOMICO PER GESTIONI 2016 PRA Istituzionale Tasse

264.882.776(*)  49.872.782 64.952.088
194.703.673  81.950.09% 58.827.790
70.179,103(*%) -32.077.317 6.124.298

A) YALORE DELLA PRODUZIONE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
DIFF. YALORE E COSTI DELLA PRODUZ. (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -3.837  20.317.369 -99
D) RETTIFICA YALORE ATTIVITA'/PASSIVITA' FINANZIARIE 0 -3.422.351 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE (A- B+ C: D) 70.175.266  -15.182,299 6.124.199
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 6.034.586 5.340.049 501.716

64,140,680 -20.522,348 5.622,483

UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO

Tabella 4 - Ripartizlone del Conto Economico secondo le gestionl Istituzionale, Tasse e P.R.A.

(*) L valore della produzione PRA é cosi ripartito:
a) ricavi della gestione emolumenti da formalitd PRA - Furc 232.883.255;
b) ricavi della gestione fornitura dati e accesso archivio PRA - Euro 28.386.594;
c) altri ricavi e proventi PRA - Euro 3.612,927.
(**) La differenza tra valori e costi della produzione riguarda le tre tipologie di ricavo in cui & ripartita la
gestione PRA (lettere a b ¢ nota precedente).

Di seguito vengono commentate le tre gestioni dell*Ente.

3.1 La gestione del Pubblico Registro Automobilistico

Nell’ambito della gestione del PRA sono ricomprese differenti attivita riconducibili all’acquisizione e alla
lavorazione delle formalita presentate presso gli Uffici Territoriall ACI, che genera ricavi per 232.883 k/€,
alla fornitura ed elaborazione di dati anagrafico-statistic! agli Enti locali e ad altri operatori del settore
automobilistico, che produce Hecavi 13.648 k/€, e alle visure PRA elaborate in via telematica che realizzano
ricavi per 13,909 k/€.

La gestione del Pubblico Registro Automobilistico, pertanto, presenta un risultato operativo lordo
complessivo di 70.179 k/€ (57.897 k/€ nel 2015), derivante dalla somma algebrica tra valore della
produzione di 264,883 k/€ (247.881 k/€ nel 2015) e costi della produzione per 194.704 k/€ (189.984 k/€
nel 2015); l'utile netto € pari a 64.141 k/€ (contro quello di 52.076 k/€ del precedente esercizio),
L'incremento registrato rispetto al 2015 & da ricollegare al permanere di un trend di crescita eccezionale
del mercato dell’auto.

Gli emolumenti e i diritti, acquisiti presso gli sportelli del PRA, passano da 216.910 k/€ del 2015 a 232.883
k7€, con un aumento di 15.973 k/€ rispetto all’esercizio precedente, pari al 7,4% e si riferiscono a
10.688.230 formalita a pagamento (+7,2% rispetto al 2015); il numero complessive delle formalita

presentate presso gli uffici dell’Ente ammonta a n. 4?1'8[61,\1\ aumento del 6,75% rispetto al 2015,
A i "\
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Di seguito si riporta la composizione delle principali formalita a pagamento presentate allo sportello.

FORMALITA' A PAGAMENTO PER TIPOLOGIA

Descrizione Quantita 2015 Variazione Yariaz, %

Usato 5.989.218 359.514 6,00%
Prime iscriziont 1.930.382 349,270 18,09%
Radiazioni 1.596.783 21.519 1,35%
Altro 454,744 +13.200 -2,90%
Totale 9.971.127 717.103 7,19%

Tabella 7 - Formalita PRA a pagamento per tipologia

Rispetto all’esercizio 2015, si riscontra un aumento generalizzato su pressoché tutte le tipologie di
formalitd con un considerevole incremento delle prime iscrizioni e del trasferimenti di proprieta

dell’usato,

Nel corse dell’esercizio si & realizzata I'Implementazione del progetto di evoluzione del PRA denominato
"Semplific@uto”, sviluppato su due linee guida: 1) la dematerializzazione di tutti i documenti inerenti alla
lavorazione di una formalita; 2) la digitalizzazione del certificato di proprietd e degli atti di vendita, con
conseguente rivisitazione dei processi di lavorazione all’interno delle agenzie/ delegazioni e degli Uffici

Territoriali.

Le attivita magglormente significative, svolte nel corso dell’anno relativamente al progetto sono state le
seguenti

—  Digitalizzazione: dal 4 Luglio 2016 & possibile la gestlone totalmente digitale degli atti di compra-
vendita presso [e agenzie e le delegazioni aderenti al progetto. E’ stata avviata la realizzazione della
nuova funzionalitd che consente di svolgere le ‘Autentiche fuori sede’, Sono stat! recepiti i macro
requisit! inerenti 1 nuovi processi di digitalizzazione per la gestione delle pratiche presentate dai
cittadini presso gli uffici dell’Ente. Ad Ottobre & stata rilasciata agli uffici integrazione di tali
funzlonallta con CASSA e STA-PRA.

-  Dematerializzazione: si & concluso il piano di diffusione delle nuove procedure su tutte il territorio
nazionale. E' stata avviata U'operativita del poli telematici del Demolitori per l'utilizzo dei CdP
Digitali e sono state attivate tutte le fasi del ciclo della Conservazione Elettronica a Norma dei
fascicoli digitali, attraverso il popolamento delle basl dati. Sono stati arricchitl i contenuti della
piattaforma di auto-addestramento.

Sono state fnoltre portate a termine le seguenti attivita:

— & stata realizzata una nuova applicazione per la gestione della banca dati Concesslonari, correlata
all"implementazione sullo STA del nuovo controllo on-tine sui dat! PARIX, E’ stato inoltre sviluppato
un nuovo web-services che consente di effettuare verifiche, in modalita off-line rispetto all’iter di
lavorazione delle formalita, sul diritto all’agevolazicne da parte dei concessionari;

-~ & stato rilasciato, attraverso il sito istituzionale, il servizio AVVISACI che fornisce agli utenti registrati
la notifica degli eventi intervenuti al PRA, sui propri veicoll. Il servizio rappresenta uno dei tasselli
che costituiscono *Easycar’, ovvero il nuovo sistema di servizi digitali offerti da ACH;

—  sono stati realizzati, e collaudati con Equitalia, i nuovi web-services per la gestione delle formalita di
sospensione e revoca dei fermi amministrativi da parte degli agenti della riscossione;

N o
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- & stato rilasciato al cittadino, attraverso il sito ACH, il servizio di produzione online del certificato
cronologico ed il servizio che consente (a verifica on-line dell'autenticita.

Per guanto riguarda l'attivitd di riscossione dell’IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione}, l'incasso di
1.732.489 k/€ per conto delle province & risultato in aumento del 12,32% rispetto al 2015; 1’attivita viene
espletata a titolo gratuito a partire dal 01.04.2013 per effetto del DM Interministeriale del 21.03.2013.

La riscossione dell’imposta df bollo per conto dell’Erario é stata pari a 358.407 k/€ (332.594 k/€ nel 2015),
in aumento di 25.813 k/€ (pari al 7,76%) rispetto al 2015, per effetto del predetio incremento delle
formalita presentate presso gli uffici del PRA.

Le visure PRA, rese in via telematica e tramite la rete degli AA.CC. e delle delegazioni, hanno fatto
registrare ricavi per 13.909 k/€, con un incremento di 1.303 k/€ rispetto al 2015, par al 10,34%.

| diritti per 'accesso telematico delle delegazioni alla banca dati def PRA ammontano a 817 k/€, in
diminuzione di 68 k/€ pari al 7,68% rispetto al 2015. Nel corso del 2016 & stato attivato il nuovo portale per
Vinserimento e la gestione online delle forniture dati e per Uinserdmento delle richieste di
convenzionamento, da parte degli utenti professionali, nonché il cruscotto di monitoraggio delle richieste
inserite dagli utenti.

Passando alle attivita collaterali svolte nell’ambito della gestione del P.R.A., i servizi relativi all’utilizzo
della banca datf forniti agli Enti locali, a fin} contravvenzionali, e ad altfl operatori del settore
automobilistico, per 'elaborazione di dati anagrafico-statistici, hanno determinato ricavi per 13.648B k/€,
con una riduzione di 234 k/€ (pad al 1,69%) rispetto al 2015.

Nel corso del 2016 sono state stipulate n. 486 convenzioni con soggetti privati e concessionari della
riscosslone per abbonamenti ai servizi di-consultazione P.R.A., attivithd che ha evidenziato un fncremento
del 12,50% rispetto al 2015,

invece, le convenzioni con le Amministrazioni pubbliche locali, prevalentemente provenient] dal canale
ANCITEL, sono state n. 2.957 (-3% rispetto al 2015).

3.2 La gestione istituzionale

La gestione in argomento, comprendente sia le attivitd istituzionali in senso stretto poste in essere in
attuazione deli’art.4 dello Statuto (attivitd associative, attivita turistiche, sport automobilistico, attivita
sclentifiche di studio e ricerca, attivitd nel campo dell’educazione e sicurezza stradale nonché
dell’infomoebilita) sia quelle attinent! la gestione del patrimonio dell’Ente {oneri e proventi finanziari,
ricavi e costi attinenti alla gestione dei beni fmmobili, plusvalenze e minusvalenze derfvanti da acquisti e
cessioni di immobilizzazioni materfali, immateriali e finanziarie), presenta una perdita netta di 20,522 k/€
contro la perdita di 33.893 k/€ del 2015.

Lo scostamento & prevalentemente imputabile al peggioramento di 5.901 k/€ del risultato operativo lordo
realizzato nel 2016 per effetto della riduzione del valore della produzione per 2.493 k/€ e dell'aumento
det costi della produzione per 3.408 k/€, contrapposto al miglioramento di 20.217 k/€ della gestione
finanziaria e di 3.356 k/€ delle rettifiche di valore delle attivita finanziarle.

I risultato operativo lordo & negativo per 32.077 k/€ (contro una perdita operativa di 26.176 k/€ nel 201 5);
la gestione finanziaria risulta positiva per 20.317 k/€ mentre le rettifiche di attivitd finanziarie incidono
negativamente per 3.422 k/€ e le imposte sul reddito d’esercizio per 5.340 k/€.

Per quanto attiene alla gestione ordinaria, il valore della produzione & pari a 49.873 k/€ mentre { costi
della produzione ammontano a 81.950 k/€.
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3.2.1 La gestione istituzionale in senso stretto

Con rferimento ai diversi settori di attivitd che rientrano nell’ambito della gestione istituzionale in senso
streito, si riscontrano, per il settore associativo, ricavi per aliquote sociali pari a 27.711 k/€, con un
decremento di  2.243 k/€ (-7,49%) rispetto al 2015 a fronte di una diminuzione di 24.425 tessere
assoclative pari al 2,46%,

Il valore medio dell'aliquota associativa per ACl & passato da 28,81 ewro a 28,58 euro con una riduzione

dello 0,8%.

La compagine associativa si attesta a fine anno a 969.697 soci e risulta cosi suddivisa per tipologia di

prodotto.
Tipologla tessera N;T_i';;g?;l Differenza Differ, %
Facile Sara - 309.180 -34.677 . -11,22%
Sistema azienda 97.491 7.192 7,38%
Gold 93.404 -2.100 -2,25%
Sistema azlenda 423,957 -8.666 -2,04%
Storico/Vintage 1.698 1.346 79,27%
Nuova Club 50.628 30.241 59,73%
Club 3.160 -3.160 +100,00%
Giovani 6.457 -6.456 +99,98%
One 8.143 -8.143 -100,00%
Inoltre 4 -2 . -50,00%
Totale 994,122 -24,425 -2,46%

Tabella 5 - Compagine associativa ripartita per tipologia di tessera

Attraverso Il canale tradizionale di acquisizione associativa costitulto dagli AA.CC. e la rete delle
delegazioni & stato prodotto il 68,24% delle tessere mentre la restante parte & stata acquisita dal canali
complementari (Aci Global, Sara, Ready2Go, Internet) con netta predominanza del canale SARA, Rispetto
all’anno precedente, tall canali complementari perdono 1’11,3% mentre la produzione della rete ACI

aumenta dell’1,6%,

Nel corso dell’anno, la Direzlone Attivitd Associative, in collaborazione con la controllata Aci Informatica
Spa, ha terminato la realizzazione del nuovo prodotto finalizzato alla gestione della relazione con tutti i
clienti ACI (Soci in forze, Prospect o Lead) avviando {a sperimentazione in 5 AACC che sono stati utilizzati
come pilota e che hanno contribulte ad affinare le funziocnalitd attraverso i primi utilizzi sul campo
gestendo campagne reali con i dati delle delegazioni pllota. | positivi risultati hanno permesso di
confermare il piano di diffusione del prodotto alla Federazione nel corso del 2017.

Nel 2016 le tessere assoclative realizzate direttamente dalla sola rete ACI sono state n. 689.548, con un
incremento di 11,162 tessere (+1,65%) rispetto al 2015
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Aree compartimentali 2015 Variazione Variazione %
ACl centrale 820 223 27,20%
Nord 220.495 328 -0,15%
Centro 87.181 3.469 3,98%
Centro-Est 130,922 2,136 1,63%
Centro-Ovest 150.362 3,290 2,19%
Sud 88.606 2.372 2,68%
Totale 678.386 11.162 1,65%

Tabella 6 - Compogine assoclativa ripartita secondo aree compartimentali detla rete ACI

Nel corso del 2016 lo sviluppo dei servizi offerti alla rete degli AACC e Delegazioni relativi
all’associazionismo ha riguardato:

- campagne di -promozione associatlva, - promozione dej Seri.rizi ACIl, promozione di eventi locali,
attivitd di co-marketing, Queste attiviti sono state realizzate ad hoc per tutti gli Automobile Club

che ne hanno fatto richiesta;

- presenza sul territorio degli account per sviluppo e supporto commerciale {es.: Invita Revisione,
CRM, Certificazione dell’Usato);

- gestione della campagna di comunicazione associativa “lo mi associo”, delle promozioni e concorsi
dedicati ai soct ACl nonché delle campagne pre/post scadenza e di fidelizzazione con Bollo sicuro;

- gestione delle partnership per l’acquisizione e la fidelizzazione dei soci ACI a livello nazionale
(Total Erg, FCA, Intesa);

- sviluppo e assistenza della rete complementare degli ACI Point;

- formazione al delegati attraverso vari interventi di formazione commerciale e operativa sugll
applicativi che hanno visto il coinvolgimento di AACC e Delegazioni;

- proseguimento delle attivita per diffondere 1'utilizzo dell’APP Maobile e il relativo convenzionamento
dei merchant.

(¥

i & provveduto inoltre a:

- consolidare il progetto “Use Your Card” che consente di tracciare Uutilizzo della tessera ACl da
parte del soci, utilizzando un AC pilota {Roma) e Implementando una serie di iniziative, che
vedranno la luce nef primi mesi del 2017, volte a premiare i merchant e i clienti;

- avviare 1l progetto “Certificazione dell’usato”, il cul rilascio & avvenuto nel mese di dicembre
presso alcune delegazione pilota degli AACC di Torino, Roma e Milano; tale iniziativa & finalizzata a
rilasciare una certificazione indipendente sui veicoli usat} cggetto di compravendita;

- avviare l'analisi per la reingegnerizzazione del sistema associativo che prevede il rlascio
dell’anagrafica unica nef primi mesi del 2017, il rifacimento completo del sistema individuale e la
revisione del sistema aziendale, al fine di renderlo pi0 funzionale alle esigenze della rete.
Nell’ambito di tale attivitad & stato realizzato un prototipo per condividere con la rete di vendita le
modalita di uso della funzionalita di acquisizione associativa del nuovo sistema;

\ sono stati condotti notevoli interventi commerciali a sostegno della rete degli AA.CC. e delle
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delegazionl con pil di 200 soci. Si tratta di una popolazione di circa 1.200 punti di vendita {incluse
140 Autoscuole convenzionate e 180 Acl Point) che copre il 52% della Federazione ma che produce
circa il 94% delle tessere associative della rete ACI.

Di particolare rilevanza é il lancio, nell'ultima parte dell'anno, della nuova rivista associativa
“L.’Automobile” prodotta in pill di 180.000 copie di cui circa 20,000 distrbuite durante L'ultimo Gran
Premio di Formula 1 a Monza. | costi d'impiante della nuova rivista sono stati pari a 654 k/€, mentre i
costi df produzione e redazione dei numeri della rivista editati nell’uitima parte dell’anno ammentano a
375 k/€. Tali costi sono interamente finanziati dai soci attraverso il versamento delle quote associative.

I nuovi servizi per i soci e per \'utenza in generale si sono concentrati nello sviluppo delle nuove tecnologie
digitali; in particolare, nell'ambito del progetto Mobile Strategy, sono state messe a disposizione
dell’utenza nuove funzfonalita sutla pfattaforma “ACI Mobile Club”; trattasi dell’applicazione “Infotarga” e
“My Car”; la prima consente dl ottenere, aitraverso l’inserimento di una targa, informazioni di varia
natura, sia gratuite che a pagamento, sul veicolo mentre la seconda consente di visualizzare l’elenco dei
veicoli registrati al PRA di cul si & proprietari, usufruttuari o locatari mettendo a disposizione, oltre ai dati
tecnici, la situazicne fiscale e la visualizzazione del Cdp digitale qualora emesso.

Al termine del’esercizio sono state Inoltre realizzate altre funzionalita che verranno messe a disposizione
dell’utenza nel 2017 e che consentiranno la georeferenzlazione dej punti di servizio ACI, deli parcheggl,
dei distributori dl carburante e degll esercizi commerciali convenzionati con ACI. ’

Per quanto attiene all’area della mobilita, dell’educazione e della sicurezza stradale, sl segnalano, tra le
altre, le seguenti attivita:

- sviluppo e diffusione agli Automobile Club, alle Istituzioni ed a favore del maggior numero di
cittadini, di format didattici per I’educazione stradale destinati ad ogni fascia di eta e di utenza
stradale; realizzazione, produzione e diffusione di materiale promozionale e divulgativo a supporto
delle iniziative di educazione stradale; supporto tecnico e monitoragglo dell’attivitd educativa
svolta da ciascun Automobile Club;

- collaborazione con il Ministero dell'lstruzione, dell’Universita e della Ricerca Scientifica - MIUR per
il popolamento del nuovo portale realizzato dal Ministero a supporto delle infziative formative di
educazione stradale {http://www.edustrada.it/) attraverso Uinserimento di moduli formativi
realizzati da ACl; UEnte ha partecipato inoltre all'avvio del Tavolo di lavoro istituzionale finalizzato
alla redazione delle nuove Linee Guida per l'Educazione Stradale;

- prosecuzione delle attivita di collaborazione con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasport! -
MIT per I'avvio del Tavolo di lavero per | Piani e programmi info/formativi per gli over 65 In materia
di mobilita e sicurezza stradale;

- prosecuzione della collaborazione con la Fondazione Luigi Guccione con la partecipazione a cinque
gruppi di lavoro (1 Strade, traffico e mobilita per lavoro, 2 Dare giustizia, risarcimenti equi,
assistenza alle vittime della strada, 3 Azioni di governo e della governance ai finanziamenti, 4
Mobilitad urbana e utenti vulnerabili, 5 Yeicoli, controlli, informazione formazione).

- realizzazione di iniziative a livello nazionale per il miglioramento della sicurezza stradale e della
mobilitd urbana nei comuni di Ladispoli (RM), alcuni comuni della provincia di Terni tra i quali Narni
e Orvieto, 1 comuni di Pavia, Sassari, Porto San Giorgio, Porto Sant’Elpidio, Sant’Elpidio a Mare; i
ricavi per le diverse attivita nel campo della sicurezza stradale sono stati pari a 43 k/€;

- partecipazione a gruppi di lavoro, commission] e/o tavoll tecnicl per la redazione di normativa
tecnica e metodologie progettuali per la sicurezza stradale (Commissione "Sicurezza Stradale”
dell’Ordine degll Ingegneri della Provincia di Roma, Consulta Cittadina sulla Sicurezza Stradale di
Roma Capitale per l'aggiormamento del Piano Comunale della Sicurezza Stradale, Commissioni UNI
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per la normativa inerente la segnaletica stradale, tavolo DEKRA della Sicurezza Stradale per
redigere proposte di modifica del Codice della Strada; Comitato sclentifico ed organizzatore de!
Congresso Internazionale dell'’Associazione Italiana per lingegneria del Traffico e dei Trasporti);

- partecipazione al Consorzio EuroNCAP per la realizzazione di test df sicurezza sulle autevetture
nuove finalizzati ad una mobilita stradale sicura e sostenibile ed Euro TAP per la valutazione deila
sicurezza delle gallerie stradali italiane.

Per quanto attiene alle attivita in campo statistico e di ricerca, prosegue la tradizionale collaborazione
con ISTAT in materia di incidentalita stradale ai fini della rilevazione statistica degli incident! con lesioni
alle persone. Sono inoltre state prodotte le statistiche relative alla localizzazione degli incidenti stradali,
pubblicate sul portale www.lis.aci.it, e |'integrazione con § dati dei veicoli desunti dal Pubblico Registro
Automobilistico. Inoltre AC] ha condotto 1a rilevazione delle contravvenzioni al Codice della Strada elevate
dalle Polizle Municipali def Comuni capoluogo di provincia e la rilevazione rapida degli Incidenti stradali
presso le Polizie Municipali dei Comuni capoluogo di provincia ed altri principali Comuni.

L’Ente ha Inoltre partecipato al gruppo di tavoro per la redazione dello Studio per la programmazione
strategica 2016 del Ministero delle Infrastrutiure e Trasport! “Statistiche sull’incidentalitd nef Trasporti
Stradali”, ha collaborato, grazie alla partecipazione at SiStaN, alla realizzazione del “Rapporto sulla
qualita dell’ambiente urbano” edito da ISPRA, curando in parte la stesura del capitolo “Trasporti e
Mobilita"”; ha infine contribuito, nell’ambite del gruppo IRTAD, alla pubblicazione dello studie “indicatori
e sistemni di gestione della sicurezza delle infrastrutture”.

In ambite internazionale & stata assicurata la partecipazione ai gruppi di lavoro della FIA di Bruxelles
Transport & Mobility e Legal and Consumer Affairs, nonché alla FIA Mobility Conference Week. Sono
proseguite le attivita del Road pricing expert group, sruppo di lavoro informalmente costituito in seno al
Transport & Mobllity WG, con la pubblicazione dei documenti da parte della FIA su tasse e spese nelle
Infrastrutture stradall europee nonché il position paper su costi esterni e road pricing.

E' stato inoltre attuato il progetto FIT2DRIVE, finanziato dalla FIA, realizzando un modulo formativo
supportato da una APP fornita gratvitamente dall'Universita di Udine e 5 eventi formativi rivolti ai giovani
dellultimo anno delle scuole superiori, in tema di Influenza della stanchezza e dell'alcool sutle capacita
psico-fisiche necessarie per guidare in sicurezza.

E' stata confermata, anche per Uesercizio in esame, l'associazione ad Ertico ITS Europe - societd di diritto
belga alla quale aderiscono pili di 100 partners europei ed extraUE tra Enti Pubblici (Ministeri, Enti Locali,
Autorita di trasporto), Universita e centri di ricerca, imprese ed associazioni, il cui obiettivo é contribuire
ad una mobilitd sicura, intelligente, efficiente e pulita per persone e beni, tramite lo sviluppo e
limplementazione dei Sisteml di Trasporto Intelligenti (ITS). Tale obiettivo viene perseguito tramite la
partecipazione mirata a progetti finanziati dallUnione Europea ed a plattaforme di lavoro e sviluppo alle
quali contribuiscono tutti i pitt rilevanti stakeholder del settore,

ACl € cosi entrato, in qualitd di partner, in due consorzi che si sono aggiudicati il finanziamento da parte
della Commissione Europea, per due progetti di primaria importanza:

- I progetto "iTS Observatory” volto alla creazione di un Osservatorio capace di raccogliere e fornire
informazioni schematiche ma esaustive sugli ITS esistenti o in avanzata fase di implementazione in
Europa e suf principali risultati e trend della ricerca, ponendosi come punto di riferimento di tutti
gli stakeholder del settore;

- il progetto "I_HeERO" volto alla definitiva implementazione dell'infrastruttura necessaria al
funzionamento del sistema pan-europeo, integrato ed interoperabile della chiamata di emergenza
eCall al numero unice di emergenza 112, che sard obbligatorio per tutti gli autoveicoli omologatl
nella UE da aprile 2018.
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Per quanto attiene all’area della infomobilita, si segnalano, tra le altre, le seguenti attivita:

- gestione delle attivita relative alla Centrale di Infomobilita CCISS a seguite detl’accorde con il
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti; tale attivith ha generato ricavi per complessivi 853

k/€

- gestione delle Centrali di Infomabilitd “Luce Verde” di Roma e Milano in collaborazione con le
relative Amministrazioni comunali e della centrale di infomobilita della regione Campania che ha
generato ricavl per UEnte per 291 k/€;

- gestione del Centro Reglonale di Infomoebilita “Luce Verde Lazfo”; per effetto della convenzione con
la Regione Lazio; tale attivita & proseguita fino ad Aprile 2016 e ha generato ricavi per complessivi
686 k/€ a fronte di 1.469 k/€ nel 2015.

Per la gestione dell’insieme delle attivita nel campo della infomobilitd, UEnte ha sostenuto spese per
'acquisizione di beni e servizl per 3.790 k/€, di cui 606 k/€ per lo sviluppo del nuovo Sistema di

Infomobilita ACI.

Per quanto attiene all’area del turismo, si segnala la gestione del sito www.viaggiaresicuri.it,
completamente rinnovato, e del contact center telefonico dedicato h24, sulla base dell’ormai consolidato
rapporto di collaborazione con 1 Ministero degli Affari Esteri - Unita di Crisi; il sito ha registrato nel 2016
circa 2,7 milioni di visite e 14 milion} di pagine consultate; la relativa convenzione ha generato ricavl pari a

85 k/€.

La commerclalizzazione delle tessere autestradali nei confronti dei turisti italiani ed europei ha prodotto
ricavi pari a 304 k/€, a fronte di costi per 180 k/€; nel 2016 risultano vendute 29.413 tessere Viacard, in
linea con l'anno precedente, e 125.765 contrassegni autostradali austriaci e svizzeri,_con un lieve

incremento rispetto al 2015,

Il network di autoscuole “Ready2Go”, finalizzato alla creazione di una rete di autoscuole a marchio ACI
certificate e caratterizzate da elevati standard di qualita sia per i contenuti didattici che per le modalita
formative dei giovani conducenti, conta 160 aderenti di cuf 148 operativi al 31.12.2016. | conducent!
format! nel 2016 attraverso tale progetto seno stati 18.493 e cid conferma il successo dell’iniziativa.

A fronte di ricavi per 261 k/€ (-20,1% rispetto al 2015) riferit! a canoni di affiliazione al predetto network
per le attivita e 1 servizi relativi al progetto, si sono sostenuti costi per a 2.787 k/€, in aumento del 7,8%

rispetto al 2015.

Passando all’attivita sportiva automobilistica, presieduta da ACl nella sua veste di Federazione Sportiva
dell’Automobilismo ltallano, sono state rilasciate nel 2016 n. 37.349 licenze sportive, di cui n. 30.662
licenze auto, in aumento del 4,3% rispetto al 2015; le licenze karting sono state 6.687 (+9,59% rispetto al
2015), mentre sono stati rilasciat! n. 990 passaporti tecnici (-23,3% rispetto al 2015),

| ricavi ordinari relativi all’attivitd sportiva, pari a complessivi 9.018 k/€, con un incremento del 30,1%
rispetto al 2015, sono compostl dalle quote relative af tesseramenti sportivi, dalle tasse d'iscrizione per
gare a calendario e dai proventi per omologazione di vetture, abbigliamento e accessori per attivita
agonistica. Il notevole incremento rispetto al 2015 & dovuto all'introduzione, nell’esercizio in esame, delle
tasse sportive relative al rilascic dei permessi di organizzazione per le competizioni iscritte al calendario

sportivo nazionale.

L’Ente ha inoltre Iscritto proventi per trasferimenti dal CON! per 1.173 k/€; tali fondl sono stati
integralmente utilizzati per la promozione dei camplonat! italiani, per Uerogazione di contributi alle
organizzazionl sportive automobilistiche, per la formazione dei giovani piloti e degli ufficiali di gara nonché
per 'organizzazione di gare automobillstiche di "alfo livelio”,
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| costi della produzione relativi all’attivith sportiva ammontano a 17.472 k/€ (in incremento del 22,1%
rispetto al 2015) e comprendono diritti FIA, premi di classifica e organizzazione manifestazioni, costi di
funzionamento e costi del personale. Tra questi, i costl per I"attivitd di promozione e organizzazione dei
campionati sportivi nazionali sono pari a 2.075 k/€, quelli per U'organizzazione della rlevacazione storica
della Targa Florio, sono pari a 372 k/€, mentre quelli per l'organizzazione dell’annuale edizione del Rally
d’ltalia, sono pari a 1.776 k/€, finanziati dalla Regione Sardegna per 900 k/€.

Nel corso del{’anno, I’Ente ha realizzato specifici progetti per la formazione dei glovani talentj per lo sport
automobilistico. In particolare, il team sportivo “Acl team Italia” ha consentito ad alcuni giovani piloti
itallani di cimentarsi con successo nei campionat! pista e rally pili important! del panorama internazionale.
Tale attivita ha registrato costi neli’esercizio pari a 364 k/€

3

L’iniziativa denominata “Rally italia Talent” & invece rivolta ai giovani dai 16 anni di eta con lo scopo di
scoprire nuovi talent! da introdurre nel mondo dei rally; 'edizione del 2016 ha visto |'iscrizione di oltre
2,500 allievi, con costi per 183 k/€.

Prosegue Infine il ciclo di event! denominato “Karting in piazza” che ha visto la realizzazione nel 2016 di
diversi incontr] con oltre 2.500 bambini coniugando l’attivita ludica ed educativa e trasferendo cosi ai
partecipanti nozioni fondamentali di sicurezza stradale attraverso i valor! dello sport; i costi relativi a tale
iniziativa sono stati pari a 365 k/€,

Con riferimento alle attivita svolte a supporto del Club ACI Storico In materia di veicoli di rilevanza starico-
collezionistica e di tutela del patrimonio storico motoristico, ACl ha sostenuto costi per 391 k/€; il Club ACI
Storico & un’assoclazione costituita con lo scopo di promuovere e valorizzare il patrimonio e la cultura
motoristica itallana, nonché la tutela degli interessi degli appassionati e dei collezionisti di veicoli di
rilevanza storico-collezlonistica.

Nel corso dell’esercizio 2016, si é conclusa la redazione di due documenti riguardanti proposte per
Uistituzione del registro ACI storico e la concessione di benefici fiscali a favore dei veicoli di interesse
storico ultra-ventennali; tali proposte sono destinate alle regioni e alle province autonome di Trento e
Bolzano, al fine di ottenere il riconoscimento della valenza gluridica del registro ACI storico quale idoneo
strumento atte a conferire certificazioni sulla storicita dei veicoli, con i conseguenti beneficl fiscali ex
art,63 della Lepge 342/2000, modificato dalla legge di stabilita per it 2015,

Con riferimento alle altre attivita espletate per conto dello Stato, Il fondo costituito presse I’ACI per lo
smaltimento def Pneumatici Fuori Uso ai senst del decreto 11/04/2011 n,82 ha raggfunto nel 2016 i 9.590
utent! registrati tra rivenditori auto e demolitori (+4,4% rispetto al 2015); il sistema, che nell’anno ha
generato un volume di ricavi pari a 4.680 /€ (-21% rispetto al 2015), ha registrato 24,844 tonnellate di
pneumatici ritirati dagll smaltitori (+10,6% rispetto al 2015).

Con riguardo, infine, al servizi di connettivitd e noleggio HW per la rete degli AA.CC. e delle delegazioni, si
sono registrati ricavi per 1.369 k/€, in riduzione del 9,1% rispetto all’esercizio precedente; al 31.12.2016
sono attivi 1.335 contratti di connettivita nonché contratti di noleggio di 805 postazioni di lavoro. Sono
state inoltre commerclalizzate oltre 360 licenze applicative e 290 contratti di assistenza e servizi varl
{pratiche light e Top, Gsa Web e protocollo informatico).

3.2.2 La gestione patrimoniale

La gestione patrimoniale, accoglie, nell’ambito della gestione istituzionale, 'insleme di ricavi e costi
relativi al patrimonio dell’Ente ovvero quelli relativi agli impieghl finanziari, al patrimonio immobiliare di
proprieta e af dividendi delle societa partecipate.

Nell’esercizio in esame si registrano proventi pari a 21,704 k/€ per dividendi dalle controllate mentre
r\%lgs\emizio precedente tale voce non era valorizzata. Gli interessi attivi da finanziament! e crediti
)

de\[ tive immobilizzato sono pari a 50 k/€, gll interessi attivi su depositi bancari sono pari a 14 k/€ e gli
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interessi su ritardato pagamento di creditl dell’attivo circolante sono pari a 167 k/€. Non si rilevano
jnvece interessi passivi per il ricorso ad anticipazioni bancarie.

Gl altri oner finanziari ammontano a complessivi 1.617 kf€ e sf riferiscono, principalmente, per 673 k/€
agli oneri rilevati sui crediti relativi ai piani di rientro attivati nel 2016 nei confronti degli AA.C,, in
applicazione del criterio del ¢.d. “costo ammortizzato”, disciplinato dal nuovo principio contabile OIC n.
15 e per 940 k/€ all’accantonamento effettuato In forza di una pretesa creditoria dell’AC di Roma relativa
alle modalita di pagamento della compravendita di quote di una societad immobiliare, intervenuta nel 1993,

Con riguardo ai proventi da patrimonio immobiliare, si registrano ricavi da locazioni per complessivi 484
k/€ contro 286 k/€ del 2015.

3.3 La gestione delle tasse automobilistiche

La gestione “tasse automobilistiche” presenta un risultato operativo lordo positivo per 6.124 k/€ con un
incremento di 2.863 k/€, pari al 87,8%, rispetto all’esercizio precedente; tale margine & dato dalla somma
algebrica tra il valore della produzifone di 64.952 k/€ (contro 54.689 k/€ del 2015) e i costl della
produzione per 58.828 k/€ (contro 51.428 k/€ del 2015); Uutile netto & pari a 5.622 k/€ & fronte di 2.789
k/€ del 2015.

Rispetto al precedente esercizio, il valore della produzione si incrementa di 10.263 k/€, pari al 18,8%, a
causa di maggiori provent! dall’attivita di riscossione, per servizi erogati alle Regioni convenzionate e per

servizi postall.

In particolare, i ricavi dl competenza dell’Ente, derivant! dall’attivita di riscossione attraverso la capillare
rete di esazione, ammontano a 13.394 k/€ (10.677 k/€ nel 2015), in incremento di 2.717 k/€, pari al
25,4%, rispetto all’esercizio precedente.

| costi per le competenze erogate alla rete delle delegazioni per le attivita di riscossione passano da 2.181
k/€ del 2015 a 2,669 k/€ nel 2016, con un incremento df 4B8 k/€, pari al 22,4%.

Le operazioni effettuate dall’'utenza agli sportetii della rete AC! sono state pari a n. 14,39 milioni, con un
incremento del 3,78% rispetto al 2015, per un valore dl tributf riscossi per conte detle Regioni pari a 2.31
mld/€ in aumento del 4,05% rispetto all'anno precedente.

Va peraltro considerato che il volume delle riscossioni transitate sui sistem! ACl € complessivamente
aumentato del 10%, resistrando circa 23,4 milioni di aperazioni, ‘grazie anche al convenzionamento'di
operatori esterni alla rete della Federazione (Assocfazione Tabaccai italiani, Poste, rete delle agenzie

automobilistiche aderenti al consorzio Sermetra).

Al 31,12.2016, attraverso i sisteml AC| transita circa il 65% delle riscossioni effettuate sul territorio
nazionale {era il 60% nel 2015) con un controvalore di 3,37 mid/€; si tenga conto che oltre 6 milioni di
operazioni realizzate da reti esterne, vengono gestite da ACI in qualita di polo telematico.

Degno di nota ¢ il costante incremento registrato nei versamenti effettuati tramite procedure internet ACI,
pari, nell’anno, a 518.343 opérazioni (+12% rispetto al 2015) mentre le riscossioni effettuate tramite il
sistema degli ATM bancari e dell’Internet Banking sono state pari a 1.671.571 operazioni (+ 29.32% rispetto
al 2015),

Net corso dell’anno I'Ente ha gestito convenzioni per servizi in materia di tasse automobilistiche con le
regioni Valle d'Aosta, Piemonte, Lombardia, Ligurfa, Emilia Romagna, Toscana, Umbria, Marche, Abruzzo,
Lazio, Molise, Puglia, Basilicata, Catabria, Campania e Sicilia nonché con le province autonome di Trento e

Bolzano.

icolare rilevanza & stata l'attivazione, nel corso dell’anno, del nuovo accordo di cooperazione con la
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Regione Sicilia per la gestione di tutti i servizi «Tasse» (gestione archivio, riscossioni, contenzioso, efc.) e
di tutti i poli telematicl, Nel 2016 sono anche state rinnovate le convenzloni con Reglone Emitia Romagna,
Liguria e Valle D’Aosta.

Sono prosegulti anche per I'anno 2016 il supperto alla Regione Toscana mediante un team di sviluppo
dedicato all’applicativo GTART, ('implementazione della nuova architettura dj dialogo MPOS-SINTA per
ampliare [a possibilitd di pagamente in Delegazione con tutte le carte di credito e 'aggiornamento dei
sistemi dl riscossione del tributo automobilistico tramite addebite automatico bancaric SDD nelle
delegazioni delle Regioni Lazio e Valle d’Aosta.

Infine, in collaborazione con |'Agenzia per U'ltalia Digitale (AGID) sono stati definit i recuisiti software
per versamenti Tipo3 («avvisi» per Nodo dei Pagamenti PagoPA).

Le pratiche di assistenza all’'utenza sul territorio espletate dalla rete ACi per conto delle regloni
convenzionate sono state complessivamente par a circa 1,5 milioni (stabile rispetto al 201 5); le relative
competenze dovute agli AA.CC. e alle delegazioni sono state pari a 2.473 k/€ (-14,7% rispetto al 2015), per
effetto delle maggiori pratiche espletate dagli uffici dell’Ente, rispetto all’anno precedente.

Sono stati postalizzati per conto delle Regloni convenzionate 2.642.001 avvisi bonari (+ 71,83% rispette al
2015), 6.427.250 note di cortesia (+23,33% rispetto al 2015) nonché 2.176.543 awvisl di accertamento e
radiazione (+112% rispetto al 2015).

| ricavi generati nell’anno dai servizi di gestione del tributo automobilistico erceati alle regioni
convenzionate sono state pari a 34.242 k/€ (32.596 k/€ nel 2015), con un incremento di 1.646 k/€ par al
5,05%; a questi si aggiungono i rimborsi per le spese di postalizzazione per 16,942 k/€ (11.093 k/€ nel
2015), che aumentano di 5.849 k/€ pari al 52,7% rispetto all’esercizio precedente.

1 dati sopra riportati evidenziano, pur in un contesto di sempre maggiore concorrenzialita, non solo la salda
tenuta di tale mercato da parte dell’ACI e della rete degli AA.CC. e delle delegazioni, ma una progressiva
cresclta della sua presenza in terminl di Amministrazioni convenzionate, di prestazioni rese - sfa per
varietd che per volumi - e di ricavl prodotti.
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4, ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA ED ECONOMICA

Per una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e finanziario, nonché del risultato economice
d’esercizlo, si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo Stato Patrimoniale ed il

Conto Economico.

4.1 Lo Stato Patrimoniale

Lo Stato Patrimoniale al 31/12/2016 riclassificato secondo destinazione e grado di smobilizzo, confrontato
con quello dell’esercizio precedente, € riportato nella tabella che segue.

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2015 Yarfazione
ATTIVITA' FISSE

immobilizzazioni immateriali nette 12.045.171 ~246.395
Immobilizzazioni materiali nette 17.389.592 -875.892
immobilizzazioni finanziarie 173.731.741 15.870,624
Totale Attivita Fisse 203.166.504 14.748.337
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 1.086.958 -480.496
Credito verso cllenti 98.459.728 7.738.732
Crediti vs sciefa controllate 9.784.897 577.841
Altri crediti 17.660.067 -1.039.838
Disponibilita liquide 105.628.316 44.534.830

5.703.475 ~250.545

Ratel e risconti attivi
Totale Attivith Correnti

238.323.441 51.080,524
441,489,945 65,828,861

TOTALE ATTIVO
PATRIMONIO NETTO 117.579.824 49,240.816
PASSIVITA' A M/L. TERMINE
Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 157.359,999 7.680,869
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0
Totale Passivita a medio/lungo termine 157.359.999 7.680.869
PASSIVITA' CORRENT!
Debit! verso fornitorf 25.340.452 5.932.923
Debiti verso societa controllate 32.410.092 4.504.792
Debitl tributar! e previdenziall 16.430.653 1.347.615
Altri debiti a breve 78,022.020 -2.957.385
Ratei e risconti passivi 14.342.180 83.906
Totale Passivita Correntl 166.545,.397 8.911.851
4.725 -4.675

Debit] verso banche
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

441.489.945 65,828.861

Tabella 8 - Stato Patrimoniale riclassificaio secondo il grado di smobitizzo

L'incremento di 14.748 k/€ delle attivitd fisse rispetto all’esercizio precedente € riconducibile
essenzialmente alla variazione in aumento delle immobilizzazioni finanziarie dovuta agli apportl al
patrimonio netto delle controllate ACI Vallelunga SpA e AC| Progei SpA, effettuati dall’Ente per supportare
i rispettivi piani di investimento Industriale e il mantenimento degli equilibri tra fonti e impieghi.

Per Il dettagtio delle movimentazioni si rimanda agli appositi paragrafi della Nota Integrativa.
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L'incremento delle passivitd correnti, pari a 8.912 k/€, & da attribuire essenzialmente all’aumento dei
debiti verso fornitor] e verso le societa controllate.

L'incremento di 7.681 k/€ delle passivitd non correnti (a medio e lungo termine) & attribuibile alla
variazione di 5.989 k/€ del fondo quiescenza e TFR e di 1.692 k/€ del fondo rischl ed oneri. Quest’ultimo
tiene conto del potenzlale rischio di pagamento di una sanzione pari a 3 min/€ irrogata al’Ente
dall’Autorita Garante della Concorrenza del Mercato per il rimborso di commissioni bancarie richieste agli
utenti per pagamento delle tasse automohilistiche via web tramite carte di credito e di debito.

Tale provvedimento & stato impugnato dall’Ente dinanzi al TAR del Lazio, ottenendo la sospensione della
sua validita in attesa della decisione nel merito.

L*analisi per indlci applicata allo Stato Patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo, evidenzia
un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio pari a 0,77 contro un valore di 0,58 nel
2015; tale indicatore mette in evidenza un adeguato Yvello di capitalizzazione dell’Ente sia pure non
ancora ottimale,

L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli presenta un valore pari a 1,52 In aumento
rispetto al valore di 1,29 rilevato nel 2015; un valore pari o superiore a 1 & ritenuto ottimale ed indica un
grado di solidita soddisfacente.

L’indice dl indipendenza da terzi misura {*adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto alla struttura
del bitancio dell’Ente; {"indice relativo al 2016 (Patrimonio netto/passivita fisse + passivita correnti) & pari
a 0,49 mentre quello relativo al 2015 esprimeva un valore pari a 0,36; l'indicatore si posiziona all’interno
dell’intervallo ottimale 0,4 - 0,5.

L'indice di liquiditd segnala la capacitd dell’Ente di far fronte alle passivitd correnti con i mezzi_
prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. Tale indicatore
(Attivita a breve al netto delle imanenze/Passivita a breve) & pari a 1,65 mentre era pari a 1,42 nel 2015;
un valore pari o superiore a 1 & ritenuto ottimale ed indica un grado di solvibilita pid che soddisfacente.
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STATO PATRIMONIALE - IMPIEGH! E FONTI 2015 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 12.045.171 -246.394
Immobilizzazioni materiali nette 17.389.592 -875.892
Immobilizzazioni finanziarie 173.731.741 15.870.623
Capitale fmmobiilzzate (a) 203.166,504  14.748.337
Rimanenze di magazzino 1.086.958 -480.496
Credito verso clienti 98.459.728 7.738.732
Crediti vs scieta controllate 9.784.897 577.841
Aleri crediti 17.660.067 -1.039.838
Ratei e risconti attivi 5.703.475 -250.545
Attivita d'eserclzio a breve termine (b) 132.695.125 6.545.694
Debiti verso fornitori 25.340.452 5.932.923
Debit! verso societa controtlate 32.410.092 4.504.792
Debiti tributari e previdenziali 16.430.653 1.347.615
Aleri debiti a breve 78.022.020 -2.957.385
Ratei e risconti passivi 14.342.180 83.906
Passivitd d'esercizio a breve termine (c) 166.545.397 8.911.851
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -33.850.272 -2,366,157
Fondl Qulescenza, TFR e per Rischi ed onerl 157.359.999 7.680.869

1} 0

Altri debiti a medio e lungo termine
Passivita a medio e lungo termine (e)

157.359.999 7.680.869

Capitale investito {f) = (a) + (d) - (e) 11,956.233 4,701,311

Tabella 9 - Stato Patrimoniale riclasslficato secondo gli Impleghi e le fonti

Il capitale circolante netto, owvero la differenza tra le attivitd correnti, depurate delle eventuali poste
rettificative, e le passivitd a breve termine, presenta un valore negativo di 36.243 k/€, con un incremento
di 2.393 k/€ rispetto all’esercizio 2015, dovuta principalmente alla somma algebrica delt’incremento dei
debitl verso fornitori e societa controllate, parl a 10.438 k/€, e dell’aumento dei crediti verso clientl, pari

a7.739 W/eE,
Cio evidenzia come nell’esercizio in esame le aitivitd a breve termine non siano state sufficient! a

finanziare le passivita a breve.
Nella tabella suesposta emerge una posizione finanziaria netta a breve termine positiva, parl a 150.163 k/€

{105.624 k/€ nel 2015), cen un miglioramento di 44.539 k/€ rispetto all’esercizio precedente.

4,2 La sfituazione finanziaria

Dal rendiconto finanziario, emerge che, nel 2016, il flusso di liquiditd dell’esercizio & stato pari a 44.535
k/€, contro un valore di 65.584 k/€ dell’esercizio precedente.

La gestione operativa ha generato complessivamente liguidita per 70.527 k/€; nell'ambito di tale gestione,
i flussi finanziari generatl dalle variazion! di capitale circolante netto sono stati pari a 2.366 k/€. La
predetta liquidita & stata parzialmente assorbita dalle attivitd df investimento, che hanno richiesto
U'impiego di 25.987 k/€ e dalla riduzione det finanziamenti bancarl per 5 k/€,

Ne consegue che la positiva situazione finanziaria origina completamente dalla gestione operativa e che
’indebitamento verso il sistema bancario risulta assente.
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4.3 - La situazione economica

Di seguito si rappresenta il Conto Economico 2016 riclassificato secondo il criterio della pertinenza
gestionale.

2015 Yariazione Variaz. %
353.631.469  25.360.507 7,2%

CONTO ECONOMICO SCALARE

Valore della produzione (al netto della gestione straordinaria)

163.063.388 16,132.923 9,9%
190.568,081  9.227.584 4,8%

Costi esterni operativi (al netto della gestione straordinaria)

Yalore aggiunto

Costo del personale 138.445.321 1.836.777 1,3%

52,122,760 7.390.807 14,2%
25.190.054  -6.408,901  -25,4%
26,932,706 13.799.708  51,2%

Margine Operativo Lordo (EBITDA)

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Margine Operativo Netto (EBIT)

120.040 20.193.393 16822,2%
27,052,746 33.993.101 125,7%
1.373.070  -1.301.751  -94,8%
2B.425.816 32,691,350 115,0%
7.452.605 4.423.746  59,4%

20,973.211 28.267.604 134,8%

Risultato gestione finanziaria
Risultato Ordinario (EBIT normal{zzato)

Risultato della gestione straordinaria

Risultato lordo prima delle imposte (EBT)

Imposte sul reddito

Risultato netto

Tabella 10 - Conto Economico scalare

Dalla tabella sopra riportata risulta evidente che l'incremento del valore aggiunto di 9.228 k/€ &
determinatodal maggiore aumento-del valore della produzione rispetto a quello def costi esterni operativi.
Tale miglioramento, al netto dell’aumento def cost! det personale, ha contribuito alla generazione di un
margine operativo lordo (Ebitda) positivo di 59.514 k/€ (52,123 k/€ nel 2015), con un incremento di 7,391
k/€, pari al 14,2%, rispetto a quello dello scorso esercizio.

Come gia accaduto nel 2015, il valore aggiunto & stato quindi in grado non solo di remunerare il costo del
personale, ma anche di coprire g ammortamenti, gli accantonamenti e le svalutazioni, con ’effetto che il
margine operativo netto, positivo per 40,732 k/€ (26.933 k/€ nel 2015), & migliorato di 13.800 k/€, pari al
51,2%, rispetto all’esercizio precedente.

Un evidente beneficio rispetto al 2015 vlene apportato dal notevole risultato positivo della gestione
finanzlaria, pari a 20.313 k/€ (120 k/€ nel 2015), mentre del tutto marginale & il risultato positivo della
gestione straordinara, pari a 71 k/€ (1.373 k/e nel 2015).

A fronte di un risultato lordo prima delle imposte, positive per 61,117 k/€ (28.426 k/€ nel 2015), si & reso
necessario accantonare imposte sul reddito, per 11.876 k/€ (7.453 k/€ nel 2015), che hanno determinato
un utile netto d’esercizio pari a 49.241 k/€ (20.973 k/€ nel 2015).

5, FATTI DI RILIEVO INTERYENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

In questa sezione vengono riportati quei fatti che intervengono tra la data di chiusura dell’esercizio e
quella di redazicne del bilancio. Le fattispecle, secondo lo schema suggerito dal principio contabile 0.1.C.
n.29 “Composizione e schemni del bilancio di esercizio”, possono essere ricondotte alle seguenti tre
tipologie:

a) Fatti successivi che devono essere recepiti nei valori di bilancio:

si tratta di quegli eventi che modificano condizioni gia esistenti alla data di riferimente del bilancio,
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ma che si manifestano selo dopo la chiusura dell’esercizio e che richiedono modifiche di valori delle
attivitd e passivita in bilancio, in conformita al principio della competenza.

Ne! corso dei primi mesl del 2016 non si sono verificati fatti i cui effetti devono essere recepiti nella
situazione patrimoniale e nel Conto Economico del presente bilanclo.

b) Fatti successivi che non devono essere recepiti nef valori di bilancio:

sl tratta di quei fatti che, pur modificando situazioni esistenti atla data di bilancie, nen richiedono
modifiche al suoi valeri, in quanto di competenza dell’esercizio successivo.
Nel cerso def primi mesi del 2016 non si sono verificati fatti di tale entita.

c)  Fatti successivi che possono incidere sulla continuita aziendale:

alcuni fatt] successivi alla data di chiusura dell’esercizio possono far venir meno il presupposto della
continulta aziendale; in tal caso, occorre recepire tale situazione nelle valutazloni di bilanclo.
Nel corso dei primi mesi del 2016 non sl sono verificati fatti che possano avere ripercussioni sulla

continuita dell’Ente.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel primo bimestre dell’esercizio 2017, si assiste ad un consolidamento dei ricavi relativi alle formalita e
certificazioni della gestione PRA con un incremento di 2.109 k/€, pari al 5,76%; le formalita a pagamento
evidenziano un Incremento del 5,72% rispetto al corrispondente periodo del 2016.

Tali datl rsultano in linea con le previsioni del budget 2017 dell’Ente il quale, assestato con il 1°
provvedimento di rimodulazione portato all’approvazione degli Organi dell’Ente unitamente al presente
bilancio, presenta un risultato operativo lordo df 16.615 k/€, con un incremento di 890 k/€ rispetto al 2016
e un utile d’esercizio di 19.634 k/€, in diminuzione di 1.586 k/€ rispetto al 2016, per effetto dei minori
dividendi deliberati dalla controltata Sara Assicurazioni SpA rispette a quanto inizialmente stimato.

Va segnalato che, salvo mutament! nell'andamento del mercato automebilistico, il budget pluriennale
dell’Ente per il triennfo 2017/2019 prevede un utile d'esercizio stimato in 20.643 k/€ nel 2018 e 8.358 k/€

nel 2019,

Si fa presente che U'Ente nel mese di marzo 2017 ha acquistato il 75% del capitale sociale della societa SIAS
SpA, societd che detiene i dirittl di concesslone dell’Autodromo Nazionale di Monza, ovvero deli’autodromo
in cui viene effettuato il Gran Premio d'italia di F1.

7. STRUMENTI FINANZIARI

L’Ente non ha emesso strumenti finanziarl e non ha fatto ricorse a strumenti finanziari derivati,

Ai sensi dell’art. 2428 del codice civile, punto 6-bis, si attesta che non sono state effettuate operazioni di
finanziamento e di investimento in strumenti finanziari, né, conseguentemente, sono state poste in essere
operazioni di tipo speculativo.

8. DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

A seguito della modifica introdotta dal D.Lgs. 18.08.2015, n. 139, con decorrenza dal bilancio 2016, la
destinazione dell'utile dell’esercizio viene riportata in apposita sezione della Nota Integrativa.

Ve
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9. RINVIO APPROVAZIONE BILANCIO

Come previsto dall’art.2364 codice civile, il Consiglio Generale det’ACI, nella seduta del 6 aprile 2017, ha
deliberato it differimento al 30 giugno 2017 del termine per |’approvazione da parte dell’Assemblea del
Bilancio di esercizio 2016, per le seguenti motivazioni:

» Uente, nella dunione del Consiglio Generale del 31 gennaio 2017, ha dellberato alcune modifiche
all’Ordinamento dei Servizi dell’Ente, che hanno riguardato anche la soppressione detla “Direzione
Centrale Amministrazione e Finanza” e costituzione di un “Ufficlo Amministrazione e Bilancio™, di
livello dirigenziale non generale, nel quale confluiscono le competenze della citata soppressa
Direzione Amministrazione e Finanza, con esclusione della gestione delle attivita finanziarie degli
incassi derivant{ dagli STA ed i relativi controlli, che confluiscono nel Servizio Gestione PRA. Tali
modifiche bhanno conseguentemente comportato una profonda ristrutturazione dell’assetto
arganizzativo delle strutture amministrative aventi competenza economico-finanziaria che implica
necessariamente una riorganizzazione e ridistribuzione delle attivith finallzzate alla
predisposizione del bilancio d’esercizio. Tale profondo Intervento & stato avviato in coincidenza
dell’approssimarst dei termini per {’approvazione del bilancio;

* |'ente, nell'imminente scadenza del citato termine del 30 aprile, non dispone ancora dei bilancl di
alcune Societa controllate, in quanto i rispettivi Consigli di amministrazione hanno deliberato di
rinviarne Uapprovazione al 30 giugno 2017. In assenza dei dati da parte delle Societ3, non &
possibile completare il Bilancio di esercizio 2016 con le necessarie valutazioni delle partecipazioni
azionarle possedute dall’Ente;

* le modifiche ed integrazioni dei principi contabili da parte dell’Organismo italiano di Contabilita
(OIC) alla nuova disciplina introdotta dal D.Lgs, n.139/2015, che recepisce la Direttiva UE
n.34/2013, sono state introdotte solo il 22 dicembre 2016 e i bilancio d’esercizio 2016 deve
essere redatto in conformita alla nuova disciplina e deve altresi Hsultare in linea a tali nuovi
principi.
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- STATO PATRIMONIAL

B Immobilizzazioni
I Immobilizzazionf immateriali

1) Costl di impfanto e Ampliamento - -
2) Costi Ricerca e Sviluppo e Pubblicita - 255.237
3) Brevetti e Opere delllngegno 10.395.570 8.870.299
4) Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti sim - -
5) Avviamento - -

6) Immaobilizzazloni in Corso e Acconti - 1,108,645
7) Altre Immobilizzazionl 1.403.206 1.810.990
Totale immobilizzazioni immateriali 11.798.776 12.045.171

il Immobilizzazioni Materiali

1) Terreni e Fabbricati 10.894.203 10.988.897
2) Impianti e Macchinari 1.199.381 1.736.487
3} Attrezzature industriali e commerciali 57.359 72,191
4) Altri Beni 3.462.757 3.692.017
5) Immobilizzazioni in Corso e Acconti 900.000 $00.000
Totale immobilizzazioni materialf 16.513.700 17.389,592

Il Immebillzzazioni Finanziare

1) Partecipazioni in:

a. imprese controllate 163.782.103 134.777.549

b. imprese collegate - -

¢. Altre imprese 346.983 44,474

Totale partecipazioni 164.129.086 134.822.023

2) Crediti:

a. verso imprese controllate 1.230.000 16.518.812
- entro 12 mesi 1.230.000 2.305.871
- oltre 12 mes| - 14.212.941

b. verso imprese collegate -
c. verso controllanti -

d. verso altrd 24.243.279 22.390.906
- entro 12 mesi 8.422.775- 6.315.441
- oltre 12 mesi . 15.820,504- 16.075.465
Totale crediti 25.473.279 38,909,718

3) Altri Titoli - : -

Totale immoebilizzazioni Finanziarie 189.602.365 173.731.741

Totale immobilizzazioni 217.914.841 203.166,504
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C Attivo circolante
[ Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilay

3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti Finiti e Merci

606,462 1.086.958

5) Acconti

Totale rimanenze
Il Credit

606.462 1.086.958

1) Crediti verso Clienti

106.198.460 08.459.728

- entro 12 mesi

106.198.460 98.459.728

- oltre 12 mesi

2) Crediti verso Imprese Controllate

10.362.738 9.784.897

- entro 12 mesl

10.362.738 9.784.897

- oltre 12 mesi

1) Creditl verso Imprese Collegate

4) Crediti verso Controllanti

4-bis ) Crediti Tributar

9.272.155 8.021,717

- entro 12 mesi

4.772.155 7.013.053

- oltre 12 mesf

4.500.000 1.008.664

4-ter) Imposte Anticipate

5) Crediti verso Altri

7.348.074 9.638.350

- eniro 12 mesl

3.212.808 5.260.515

- oltre 12 mesi

4.135.266 4.377.835

Totale crediti
Il Attivitd Finanziarie

133,181.427 125.904,692

1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate

4) Altre Partecipazion|

6) Altri Titolf

Totale attivita finanzfarie
IV Disponibilita Ligulde

1) Depositl Bancari e Postali

149.199.158  104.640.964

2) Assegni

3) Denaro e Valori in Cassa

963.988 987.352

Totale disponibilitd liquide

Totale attivo circolante

D Ratei e riscontl
a. Ratel Attivi

150,163,146 105.628.316
283,951.035 232.619.966

b. Risconti Attivi

3.452.930 5.703.475

Totale ratei e risconti

5.452.930 5.703,475

Totale attivo

507.318,806 441.489.945
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ASSIVO

A Patrimonio netto

VIl Riserve 66.438.493  46.555.735
1) Riserva vincolata ex art. 10 c.1 Regolam.AC 66.438.493  46.555.736
2) Riserva differenze da arrotondamento - (1}
VIl Utili {Perdite) Portati a Nuovo 51.141.332  50.050.878
IX Utile (Perdita) dell'esercizio 49,240,815  20.973.211
Totale patrimonio netto 166,820,640 117.579.824
B Fondi per rischi e oneri
1) Per tratt. di qulescenza e obblighi simili - -
2) Per Imposte - 96.753
3) Per rinnovi contrattuali 491,642 -
4) Altrd 4,280.000 2.983.018
Totale fondi rischi e oneri 4,771.642 3,079,771
C Trattamento fine rapporto df lavoro sub. 160.269.226 154.280.228
D Debiti
4) Debiti verso Banche 50 4,725
- entro 12 mesi - 4,725
- oltre 12 mesi - -
5} Debiti verso altri Finanziatori - -
6) Acconti 423,695 103.329
- entro 12 mesl 423.695 103.329
- oltre 12 mesi - -
7) Debiti verso Fornitor 31.273.375  25.340.452
- entre 12 mesi 31.273.375  25.340.452
- oltre 12 mesi - -
8) Debitl rappresentati da Titoli d! Credito - -
9) Debiti verso imprese controllate 36.914.884  32.410.092
- entro 12 mesi 36.914.884 32.410.092
- oltre 12 mesi - -
10) Debiti verso imprese collegate - -
11) Debiti verso controllanti - -
12) Debiti tributari 10.519.097 8.729.229
- entro 12 mesl 10.519.097 8.729,229
- oltre 12 mesi - -
13) Debit! vs. 1st. di previd. e sicur. soc, 7.259.171 7.701.424
- entro 12 mesi 7.259.171 7.701.424
- oltre 12 mesi - -
14) Altri Debiti 74.640.940  77.918.691
- eptro 12 mesi 74.640.940  77.918.691
- oltre 12 mesi - -
Totale debitf 161,031,212 152.207.942

AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA

PROSPETTI DI BILANCIO 2016
CONFORME
ORIGINALE




E Ratef e risconti

a. Ratei passivi

b. Risconti passivi

14.426.086 14.342.180

Totale ratef e risconti

Totale passivo

14.426.086 14.342.180
507.318.806 441,489,945
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A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavl delle vendite e delle prestazioni 352.067.841 332.395.179

2) Variaz.rimanenze prodotti in corso lav - -

3) Variaz.rimanenze lavori in corso su ordin. - -

4) Incrementi di Immobilizzaz.per lavori int. - -

5) Altri Ricavl e Proventi 27.639.805 22.934.320
Totale valore della produzione 379.707.646 355.379.499
B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acg.materie prime, sussid.,di cons.e merci (1.042.911) (1.174.207)

7) Spese per prestazioni di servizi

(153.317.792)

(137.794.673)

8) Spese per godimente di beni di terzi

(16.080.597)

(16.478.544)

~ 9) Costi del personale

a) Salari e Stipend!

(103.097.802)

(104.565.534)

b) Oneri Sociali

(25.694.849)

(25.798.624)

c) Trattamento di Fine Rapporto (972.489) {612.625)
d) Trattamento di Quiescenza e Simili {8.585.691) 6.023.632)
e) Altr Costi ~(1.931.267) (1.444:900)

Totale costi del personale

10) Ammortamento e Svalutazioni

(140.282.098)

(138.445.321)

a) Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali (6.333.643) {9.833.246)
b) Ammortamento Immobilizzazloni Materiali {1.607.451) {1.680.603)
) Altre Svalutazioni delle Immobilizzazioni - -
d) Svalutazione crediti attivo circolante (7.417.708) {6.898.261)

Totale ammortamento e svalutazioni

(15.358.802)

(18.412.110)

11) Variaz.riman.di materie prime, suss,,cons (480.496) (74.157)
12) Accantonamenti per rischi - -
13} Altri Accantonamenti - -
14) Oneri Divers! di Gestione (8.918.866) (7.916.767)

Totale costi della produzione

(335.481.562)

(320.295.779)

A-B valore - cost{ della produzione

44,226,084

35.083.720
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C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 21.703.805 -
16) Altri Proventi Finanziari - -
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 48.163 84.439
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazionl - -
c) da titolf iscritti nell'attive circolante - -
d) Altri Proventj 197.348 36.411
Totale altri proventi finanziari 245,511 120.850
17) Interessi e altri oneri finanziari {1.636.013) (634}
17-bis) Utill e perdite su cambi 130 {176)
Totale proventi e oneri finanziar 20.313.433 120.040
D - RETT.DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZ.
18) Rivalutazioni -
19) Svalutazioni {3.422.351) {6.777.944)
Totale rett.di valore di attivita e passivita finanz, (3.422.351) (6.777.944)
Risultato prima delle imposte 61.117.166 28.425,816
22) imposte coirenti sul reddito dell'esercizio {11.876.351) (7.452.605)
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 49,240.815 20.973.211

AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA 36

PROSPETTI DI BILANCIO 2016

A CONFORME
"ORIGINALE




Automobile Club d'ltalia

CONTO ECONOMICO PER GESTIONI
2016

AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA 37 CONTO ECONOMICO PER GESTIONI 2016
1A CONFORME
' ORIGINALE




AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA k}.) CONTO ECONOMICO PER GESTIONI 2016

A CONFORME
. ORIGINALE




A - YALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 352,067,841 43.161.206 47.636.786 261.269.849

2) Varlaz.rimanenze prodottl In corso lay - - -

3) Variaz.rimanenze favori in corse su ordin. - - -

4) Incrementi di Immobilizzaz. per lavori Int, . -
5) Altri Ricavi e Proventi 77.639.805 6.711.576 17.315.302 3.612.927

Tatale valore della produzione 379.707.646 49,872,782 64,952.088 264.882.776

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acq.materie prime, sussid.,di cons.e merci {1.042.911) {133.428) {69.732) {839.751)
7) Spese per prestazioni di servizl {153.317.792)  (63.630.547) {41.365.943) (48.321,302)
B) Spese per godimento di beni di terzi (16.080.597) (1.230.906)  (1.140.798)  (13.708.893)
93 Costi del personale . - - -
a) Salari e Stipendi {103.097.802) {7.581.529) (8.224.897) (87.291.376)
b) Oneri Soclali (25.694.849) {1.967.948) (2.057.628)  (21.66%9.273)
¢) Trattamento di Fine Rapporto {972.489) {63.954) {69.738) {838.797)
d) Trattamento di Quiescenza e Simill {8.585.691) {565.936) {614.072) (7.405.683)
e) Altri Costi (1.931.267) {276.878) {130.896)  (1.523.493)
Totale costl de! personale (140.282.098) (10.456.245) {11,097.231) (118.728.622)

10y Ammortamento e Svalutazioni

a) Ammortamento Immobilizzazloni Immateriali {(6.333.643) (682.195)  (1.408.258) {4.243.190)
b) Ammortamento Immobilizzazioni Materiall (1.607.451) {48.551} (120.046) {1.438.854)
c) Altre Svalutazioni delle Immobilizzazioni - - -
d) Svalutazione crediti attivo circolante (7.417.708) {2,357.027) {388.450} (4.672.231)
Totale ammortamento e svalutazioni (15.358.802) (3.087.773) (1.916.754) (10.354.275)
11) Variaz.riman.d! materie prime, suss.,cons (480.496) (31.665) (34.452) {414.379)

12) Accantonament! per rischi - -

13) Altri Accantonamenti - .

14) Oneri Diversi di Gestlone (8.918.B66) (3.379.535)  (3.202.880) {2.336.451)
Totale costi della produzione (335.481.562) (81.950.099) (58,827.790) (194.703.673)
A-B valore - costi della preduzlone 44,226.084 (32.077.317) 6,124.298 70,179,103
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€ - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 21.703.805 21,703.805 - -
16) Altri Provent! Finanziari - . -
a) Da crediti iscrittl nelle Immobilizzazioni 48.163 48.163 .
b) Da titoll iscritti nelle immobiliizazioni - -
c) Da titoli fscritt nell'attivo circolante - -
d) Altri Proventi 197.348 182.620 1.334 13.394
Totale altri proventi finanziarl 245,511 230,783 1.334 13.394
17) Interessi e altri oneri finanziari (1.636.013) (1.617.228) (1.442) {17.343)
17-bis} Utili e perdite su cambi 130 9 g 112
Totale proventi e oneri finanziari 20.313.433 20,317,369 (99) (3.837)
P - RETT.D] YALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZ,
18) Rivalutazioni - - - -
19) Svalutazioni (3.422.351) (3.422,351) .
Totale rett.valore di attivith passivita finanz. (3.422.351) (3.422.351) - -
Risultato prima delle imposte 61,117,166  (15.182.299) 6.124,199 70.175.266

22) imposte correntl sul reddito dellesercizia

(11.876.351)

(5.340.049)  (501.716)

(6.034.586)

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO

49.240.815

(20.522.348) 5.622.483 64.140.680
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RENDICONTO FINANZIARIO

2016 2015

Fiisel finanziar] darivant] dall sEEwits operativ

Utile (Perdita) dell’esercizio 49.240.815 20.973.211

Imposte sul reddito 11,876.351 7.452.605

Interessi passivi / (interess] attivi) 1.390.371 -120.040

{Dividend!) -21.703.805 0
-124.578

{Plusvalenze) / minusvalenze da cession

-1,261,071

Rettifiche per element! non monetari che non hanno avuto contropartita nel
Capitale Circolante Netto

Accantonamenti ai fondl 13.989.822 9,274,275
- accant. Fondl Quiescenza e TFR 9.558,180 6.636.257
- accant. Fondi Rischi 4.431.642 2.638.018
Ammortamenti 7.941.,095 11.513.849
- ammortam. Immobilizzloni immaterial 6.333.643 9.833.246
- ammortam. Immobilizzioni materfali 1.607.452 1.680.603
Svalutazione partecipazioni 3.422.351 6.777.944
Altre rettifiche per elementi non monetari 0 0

25.353.268 27.566.068

Totale rettifiche per elementi non monetari

Yariezioni del Capitale Circolante Netio

Decremento / (incremento) delle rimanenze
Decremento / (incremento) creditf vs cllent!
Decremento / (incremento) crediti vs soc, controllate
Decremente / {incremento) crediti vs Erario
Decremento / (incremento} altr crediti

Decremento / (incremento) ratei e riscontf attivi
Incremento / (decremento) debiti vs fornitori
Incremento / (decremento) debiti vs soc. controllate
Incremento / (decremento) debiti vs Erario
Incremento / (decremento) debiti vs Istituti Previdenz.
Incremento / {decremento) altri debiti

Incremento / (decremento} dei ratei e risconti passivi

Totale variazioni del CCN

480.496 74.157
-7.738.843 1.476.804
-577.841 -4.765.345
-1.250.438 -5.309.649
2.290.277 360.719
250.545 -14%9.651
5.178.259 3.452,346
5.579.932 4.107.210
-2.960.887 -3.786.491
4.308.501 341.781
-3.277.750 32.013.547
83.907 -1.353.161
26.462.267
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2016 2015

Altre rettifiche

Interessi incassati / {pagati} -1.390.3% 120.040
(Imposte sul reddito pagate) -11.876.351 -7.452.605
Divldendi incassati 21.703.805 0
{Utilizzo Fondi) -6,308,953 -6.429.613
- utilizzo Fondl Quiescenza e TFR -3.569.182 -6.379.613
- utilizzo Fondi Rischi -2.739.771 -50.000
Altr! Incassi (pagamenti) 1] 0
Totale altre rettifiche 2.128.130 -13.762.178

£Flusso'finanziarfo delt'at

Immobilizzazioni Immaterialf nette iniziali 12.045.171 16.545.225
Immobilizzazion! immateriali nette finall 11.798.777 12.045.171
{Ammortamenti immobilizzazioni Immateriali) -6,333.643 -9.833.246
{Incremento) decremento immobilizzaz. immateriali -6.087.249 -5.333.192
Immabilizzazioni materiali nette infziali 17.389.592 16.092.050
Immobilizzazioni materfall nette finali 16.513.700 17.389.592
{Ammartamenti immobilizzazioni materiali} -1.6072.452 -1.680.603
(Incremento) decremento immobilizzazioni materiall -731.560 -2.978.145
Immobilizzazion finanziarie Iniziali 173.731.741 185.859.914
Immobilizzazion{ finanziarie finali 189.602.364 © 173,731,741
Plusvalenze / (Mlnusvalenze) da cessioni 124.578 1.261.071
Svalutazioni delle partecipazioni -3.422.351 -6.777.944
(Incremento) decremento immobilizzaz. finanziarie -19.168.396 6.611.300

Mezzi df .férz!

Incremento / (decremento) debiti vs Banche -4.675 -27.104
Accensione (Rimborso) finanziamentl 0 0
Totale mezzi di terzi -4,675 -27.104
Incremento / (decremento) mezzi propri 0 0

Disponibilita liquide ad inizio esercizio 105.628.316 40.044.595

Disponibilita liquide a fine esercizio

150.163.146

105.628.316

enza disponibilita iqulde
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Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 dell’Automobile Club d'ftalia & stato redatto in
conformita alle porme del codice civile e recepisce le novitd introdotte nell’ordinamenteo giuridico dal
D.Lgs. 139/2015 in materia di riforma contabile, applicabili a partire dal bilancio 2016, come interpretate
ed inteprate dai principl contabili {tallani emanati dall'OIC - Organismo italiano di Contabilita, in gran
parte revisionati e medificati, in adeguamento alla predetta riforma.

Le novita della riforma applicabili al bilancio del 2016 riguardano, innanzitutto, le modifiche apportate ai
prospetti dello Stato Patrimoniale del Conto Economico nonché l'introduzione dell’obbligo di redigere il
Rendiconto Finanzlario, che diventa un ulteriore prospetto primario di bilancie € non pil soltanto un
allegato da riportare nella Nota Integrativa,

Ulteriori novita hanno ad oggetto modifiche ad alcuni principi generali di redazione del bilancio, la
rilevazione iniziale di alcune poste contabili, | metodi di valutazione, diverse informazioni da descrivere in
Nota integrativa e nella Relazione sulla Gestione.

* Gli impatti pit evident! sul bilancio 2016 di ACI sono riconducibili:

{i) all’eliminazione nello Stato Patrimeoniale dei costi di pubblicita e ricerca capitalizzati, se esistenti e non

assimilabili a costi di impianto ed ampliamento;

(i) all’eliminazione dei conti d’ordine in calce allo State Patrimoniale, con conseguente indicazione
analitica degli impegni e def rischl in Nota Integrativa;

(i) alla rilevazione dei creditl sorti dopo it 1° gennaio 2016 secondo il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale;

{iv) all’eliminazione della classe E) del Conto Economlco riferita ai componenti straordinar positivi e
negativi, classificati per natura tra i proventi e gli oneri del valore della produzione, mentre § component!
eccezionali sono evidenziati e splegatl nella Nota Integrativa.

Al fine di ottenere dati omogenei e comparabili tra loro, si @ reso necessario riclassificare il Conto
Economico del bilancio 2015 collocando 1 proventl e gli oner straordinarl, precedentemente riportati nelle
voci E20) e E21), rispettivamente nelle vocl AS) del Valore della Produzione e B14) dei Costi della

Produzione.

Nel capitolo della presente Nota Integrativa dedicato all’analisi e al commento del Conto Economico, con
riferimento alle poste straordinarie, & stata predisposta una tabella di confronto tra 'originario schema di
Conto Economico 2015 e quello riclassificato ai fini comparativi con il bilancio 2016.

Le variazioni intervenute nel contenuto della Nota Integrativa riguardano, oltre alle gia citate specifiche
informazioni per impegni, rischi e passivith potenziali, anche l'indicazione della natura e delleffetto
patrimoniale, finanziario ed economico dei fatti di rilieve avvenut]l dopo la chiusura dellesercizio e la
proposta di destinazione dell’utile, che non andra pitl ripertata nella Relazione sulla Gestione,

Da ultimo, come precedentemente detto, il Rendiconto Finanziario non costituisce pill un allegato da

riportare in Nota Integrativa ma un vero e proprio prospetto numerico costituente il bilancie dell'esercizio,
al pari dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, af sensi del nuovo art. 2425-ter del codice civile.

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 dell’Automobile Club d’ltalia risulta composto dai
seguent! documenti:

. Stato Patrimoniale;
. Conto Economico;
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. Rendiconto Finanziario;
. Nota Integrativa.

Allegati al bilancio di esercizio sono:

. Relazione del Presidente sulla gestione;
. Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

N D.Lgs. 91/2011 ed il Decreto MEF del 27/03.2013 prevedono anche la redazione def seguenti documents
contabili:

- Conto Econemico riclassificato
- Conto Consuntivo redatto in termini di cassa (c.d. “bilancio di cassa”):
- Rapporto sui risultat! df bilancio

Al sensi dell’art. 41 del DL 66/2014, modificato dalla Legge 8972014, & allegata al bilancio delt’esercizio
I'attestazione sul tempi di pagamento relativi alle transazioni commerciali effettuate dall’Ente nel 2016,

E’ inoltre allegato al bilancio d'esercizio anche il Conto Economico della Direzione Attivita Sportive, quale
dettaglio del Conto Economico generale, come espressamente richiesto dal CONI; s! tratta del riepilogo dei
ricavi e del costi inerenti allo svolgimento delle attivitd sportive di ACl quale Federazione Italiana
dell’Automobilismo,

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono redatti secondo i nuovo schemi previsti dal codice civile,
in conformita agli allegati del Regolamento di Amministrazione e Contabilitd delt’ Automobile Club d’ltalia,
dellberato dal Constglio Generale in data 22/10/2008, in applicazione dell’art. 13, comma 1, lett. o) del
D.Lgs. 29.10.1999, n. 419 ed approvato con provvedimento della Presidenza del Consiglio def Ministe -
Dipartimento per lo Sviluppe e la Competitivita del Turismo del 22.12.2008, di concerto con il Ministero
dell’Economia e Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato.

La Nota [ntegrativa & redatta ai sensi dell'articolo 2427 del codice civile e costituisce parte integrante del
bilancio; al sensi dell’art. 2423, sesto comma, del codice civile, i valori di bilancio e quelli della Nota
Integrativa sono rappresentati in unita di Euro, mediante arrotondamenti def relativi importi.

La presente Nota Integrativa espone:

) criteri di valutazione, principi contabili e principl di redazione del bilancio d'esercizio;
analisi e note dl commento delle variazioni intervenute nella consistenza delle voci dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico;

. altre informazioni.

Occorre, inoltre, precisare che U’Automobile Club d’Italia, pur possedendo partecipazioni di controllo in
varie societd di capitali, non & tenuto alla redazione det bilancio consoclidato in quanto non ricompreso tra i
soggetti obbligati ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs. 127/1991 e tra quelli indicati al comma 2 dell’art, 1 della
Legge 196/2009.

PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

| criteri generali osservati per la redazione del bilancio di esercizio 2016 ed i criteri di iscrizione e

valutazione degll elementi patrimoniali ed economici sono conformi alle disposizioni regolamentari, alla

disciplina civilistica contenuta nell’art. 2423 bis ed ai principi contabili nazionali formulati dall’Organismo
/’ \\\Italiano di Contabilita, come modificati ed integrati, in attuazione della riforma dei bilanci introdotta
=~ a;? "ordinamento dal D.Lgs. 139/2015, le cul novita sono applicabili a partire dal bilancio 2016.
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| principi contabili ed i criteri di valutazione seguiti rispondono all'obiettivo della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimonfale e finanziaria dell'Ente, nmonché del suo risultato

econcmico di esercizio.

La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuazione dell’attivita
dell’Ente. La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
necessario ai finl della comparabilita dei bilanci dell’Ente nei vari esercizi,

Gli eventi e i fattf di gestione sono stati rilevati tenendo conto della sostanza economica dell'operazione o
del contratio e non sulla base degli aspetti meramente formati.

Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutaziene individuale degli element
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, nella prospettiva della continuita.

L'effetto delle operazioni e desli altri eventi & stato rilevato contabilmente ed attribulto all'esercizio al
quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, tenendo conto dei proventi e degli oneri di competenza,
indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento,

Si & tenuto conto, inoltre, del rischi e delle perdite di competenza, anche se conoscluti dopo la chiusura
deil’esercizio.

| criteri di valutazione adottati per Uesercizio chivso al 31/12/2016 non si discostano da quellf utilizzati
per la formazione del precedente bilancie.

Non si & rese necessario avvalersi della facoltd prevista dall’art. 2423, comma 4, del codice civile, come
recentemente modlficato dal D.Lgs. 139/2015; tale norma, pur mantenende Uobbligo di tenere
regolarmente le scritture contabill, consente di non rispettare gli obblighi previsti in tema di rllevazione,

valutazione, presentazione e informativa di bilancio, quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole vocl del bilancio sono stati valutati separatamente.

Per ciascuna voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico € stato indicato {'importo della voce
corrispondente dell’esercizio precedente,

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione nen sono stati modificati da un esercizio allaltro,

Si espongono di seguito, per le voci pil significative, i principi contabili e i criteri di valutazione adottati.

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriall sono costituite da quei beni, caratterizzati dalla mancanza di tangibilita,
che non esauriscono la loro utilita in un solo periodo, ma manifestano  benefici economici lungo un arco

temporale di pill esercizi. R
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Sone iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione e
rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura dell’esercizio; nello Stato
Patrimoniale il loro valore viene esposto al netto dei relativi fondi.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & stato, inoltre, sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti imputate direttamente alle singole voci, in ragicne della
residua possibilita di utilizzazione di ciascuna di esse, sulla base delle aliquote economico-tecniche
successivamente indicate,

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da quef beni di uso durevole normalmente Impiegati come
strumenti di produzione del reddito della gestione caratteristica e non sono, quindi, destinati alla vendita,
né alla trasformazione per U'ottenimento di prodotti finiti.

Le Immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo delle
rivalutazioni di legge effettuate in passati esercizi, degli onerf accessori e def costi diretti e indiretti per la
quota ragionevolmente imputabile al bene e rettificato delle perdite durevoll di valore accertate alla data
di chiusura dell’esercizio.

Nello Stato Patrimoniale il valore delle immobilizzazioni materiall & esposto al netto dei relativi fondi.

I costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & stato, Inoltre, sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in relazione alla durata economico-tecnica del cespite ed
in raglone della possibilita residua-di utilizzazione del bene nel ciclo produttivo, sulla base delle aliquote -
non modificate rispetto al precedente esercizio - riportate nella tabella esposta nel paragrafo di commento
delle immobilizzazioni materiali,

il periodo di ammortamento, calcolato “a glorni”, decorre dall’esercizio in cui il bene entra in funzione.

Il valore iniziale da ammortizzare & la differenza tra il costo dell’immobilizzazione e il suo presumibile
valore residuo al termine del periodo di vita utile, Se tale valore residuo risulta uguale o superiore al costo
dell’immobilizzazione, come pud accadere per alcuni fabbricati, il bene non viene ammortizzato.

L’ammortamento va interrotto se, in seguito all’agglornamento della stima, il presumibile valore residuo
risulta pari ¢ superiore al valore netto contabile. .

La residua possibilita di utilizzazione non & legata alla “durata fisica” dell’immobilizzazione, bensi alla sua
"durata economica®, cloé al perfodo in cui si prevede che il cespite sard utilizzabile nel clclo produttivo.

Nessun ammortamento é stato calcolato per i terreni, per quei cespiti non entrati in funzione nel corso
dell’esercizio e per quel fabbricati il cui valore residuo & stato stimato superiore o almenc pari al valore

netto contabile.

In applicazione del Principfo Contabile OIC n. 16, i valori dei terrent sui quali Insistono i fabbricati c.d.
“cielo-terra” sono stati scorporatl dal valore complessivo dei fabbricati stessi e contabilizzati

separatamente,

Lo scorpore det valor def terreni da quelli def fabbricati é stato determinato con apposita perizia redatta
nel 2015 da una societa terza, esperta in valutazioni immobiliari, ed & ritenuta ancora attuale,

Non s| & effettuato, invece, lo scorporo del valore dei terreni per gli altri fabbricati di proprieta dell’Ente
d\\(\EI‘S] da quelli “cielo-terra”, ovvero facenti parte di complessi condominiali, in quanto i relativi valori
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sono da considerarsi non significativi.

| beni posseduti in forza di contratto df locazicne finanziaria sono contabilizzati secondo il metodo c.d.
“patrimoniale”, in applicazione del Principio Contabile n. 16 che prevede la rilevazione dell’intero
ammontare dei canoni al Conto Economice alla voce B.8) tra i costi per godimento di beni di terzi, nel
rispetto del criterio della competenza economica, nonché [a capitalizzazione del cespite al momento del

riscatto ed al suo corrispondente valore.

Gli effetti patrimoniali ed economici che sarebbero derivati, qualora |'Ente avesse applicato il c.d.
“metodo finanzlfaro” nella contabilizzazione dei contratti in oggetto, sono opportunamente rilevati nella
presente Nota Integrativa, come espressamente previsto dall’art. 2427, p.to 22) del codice civile.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in tre raggruppamenti principali: partecipazioni, crediti ed
altri titoli.

Tra le partecipazioni risultane iscritte quelle che rappresentano un investimento duraturo e strategico per
I’Ente.

In particolare, si tratta di partecipazioni, possedute alla data del 31/12/2016, in socleta controllate e in
societa collegate, cosi come definite dall’art, 2359 del codice civile, nonché di partecipazioni di minoranza

in altre societa.

Il criterio di valutazicne utilizzato per le partecipazioni e per i titoli immobilizzati & quello del costo di
acquisizione, comprensive degli oneri accessori di diretta imputazione, eventualmente ridotto nel caso in
cui la perdita di valore sia ritenuta durevole.

Qualora nel successivi bilanci vengano meno i motivi della svalutazione operata, si effettua il ripristino di
valore.

| crediti sono iscrittl secondo il presumibile valore di realizzazione.

i crediti finanzlarf a media/lunga scadenza, senza corresponsione di interessi o con interessi
irragionevolmente bassi, non richiedono al momento della rilevazione iniziale la scissione tra il valore del
bene/servizio e la componente finanziaria. Tuttavia, ove rilevante, la componente finanziaria,
determinata come differenza tra il valore nominale del credito e il valore attuale dei flussi finanziari
derivanti dal credito, & rilevata a Conto Economico, cosi come prevista dal principio contabite OIC n.15.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino seno rilevate inizialmente alla data In cuf avviene il trasferimento deij rischl e
benefici connessi al bene acquisito, che avviene di solito quando viene trasferito il titolo di proprieta
secondo le modalita contrattualmente stabilite.

Se, in virtll di specifiche clausole contrattuali, non vl sia coincidenza tra la data in cul avviene il
trasferimento dei rischi e dei benefici e la data in cui viene trasferito il titolo di proprieta, prevale la data
in cui & avvenuto il trasferimento dei rischi e dei benefict.

Le rimanenze sono costituite da prodotti editoriali, pubblicazioni, cartografia, modulistica per certificati di
proprieta, carnet de passages en douane, materiale_di consumo, materiale premozionale; sono iscritte al
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costo di acquisto o di produzione o, se minore, al valore di realizzazione desumibile dall’andamento del
mercato,

Al sensi dell’art. 2426, comma 1, numero 1 del codice civile, il costo d’acquisto o di produzione comprende
anche i costi accessori direttamente imputabili al bene, al netto di resi, scontl e abbuoni.

Il costo di acquisto def beni fungibili & stato determinato calcolato utilizzando il metodo del “costo medio
ponderato”,

Crediti

| crediti di funzionamento sono rilevati in base al principio della competenza; quelli originati da ricavl per
operazmni di vendita di beni, quando si verifica il passaggio sostanziale e non formale del titolo di
proprieta mediante il trasferimento def rischi e benefic, mentre i crediti originati da ricavi per prestazioni
di servizi sono rilevati quando il servizio & reso, cioé la prestazione & stata effettuata.

| crediti di finanziamento e quelli che si originano per ragioni differenti dallo scambio df beni e servizi sono
iscrivibill in bilancio se sussiste “titolo” al credito, e ciodé se essi rappresentanc effettivamente
un’cbbligazione di terzi verso I'Ente,

Al sensi dell’art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile, i crediti sono rilevati in bilancie secondo il critero
del “costo ammortizzato”, tenendo conto del fattore temporale. Tale criterio pud non essere applicato af
crediti a breve termine, ossia con scadenza inferiore ail 12 mesi, in quanto gli effetti sono generalmente
irrilevanti.

In applicazione _del. Principio contabile OIC n. 15, in sede di rilevazione iniziale, per tenere conto del
fattore temporale, il tasso di interesse desumibile dalle cendizion! contrattuall deve essere confrantato
con 1 tassi di interesse di mercato; qualora il tasso contrattuale sia significativamente diverso da quello di
mercato, quest’ultimo deve essere utilizzato per attualfzzare i flussi finanziari futuri derivanti dal credito.
In tal caso, il valore di iscrizione iniziale del credito & pari al valore attuale dei flussi finanziari futurl piu
gli eventuali costf di transazione.

La differenza tra il valore di rilevazione iniziale del credito cosi determinato e il valore a termine viene
rilevata a Conto Economico tra i proventi/oner finanziari.

| crediti sono iscrittl in bilancio secendo il presumibile valore di realizzazione, al netto del fondo
svalutazione crediti costitulto allo scopo di coprire il rlschio di tnesigibilita e le perdite, prudentemente
stimate.

| crediti devono essere svalutati nell’esercizio in cui si ritlene probabile che abbiano perso valore.

La classificazione del crediti tra le immobllizzazioni finanzlarie e ('attivo circolante & effettuata in
funzione delle diverse attivita svolte nell'ambito dell'ordinaria gestione aziendale, ovvero secondo il
criterio della "destinazione” (o dell’origine) degli stess! rispetto allattivita ordinaria,

| crediti, inoltre, sono classificati in bilancio tra le immobilizzazioni finanziarie o nell’attivo circolante In
base alla loro natura e non in considerazione della loro effettiva scadenza, ciog in funzione del periodo di
tempo entro il quale le attivita si trasformeranno in liquldita, canvenzionalmente rappresentato dall'anno.
Pertanto, a prescindere dalla loro scadenza, 1 crediti di funzionamento e quelli sorti per altre ragioni, sono
iscritti tra le attivita circolanti, mentre i crediti di finanziamento sono iscritti tra le immobilizzazioni.
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Disponibilita liquide

Sono valutate al loro valore numerario e rappresentano il saldo al 31/12/2016 del conti correnti bancari e
postali e della consistenza di denaro e valori in cassa alla medesima data.

Gli importi sono riconciliati con le scritture contabili alla data di chiusura dell’esercizia.

RATE! E RISCONTI

Sono determinati rispettando il criterio della competenza economica e temporale e sl riferiscono
esclusivamente a quote di componenti reddituali comuni a due o pill esercizi, variabiti in ragione del

tempo.,

Nei ratei attivl e passivi sono iscritti, rispettivamente, la quota di ricavi e di costi di competenza
dell’esercizio, la cui manifestazione finanziaria si verificherd negli esercizi successivi, vale a dire maturati
ima non ancora riscossi o pagati alla data del 31/12/2016.

Non sono stati rilevat! nell’esercizio ratei attivi, né ratei passivi,

Nei risconti attivi e passivi trova collocazione la quota di costi e d! ricavi la cui manifestazione finanziaria
si @ verificata nell’esercizio ma che sono di competenza economica degli esercizi successivi.

In particolare, sono iscrittl in bilancio risconti attivi di durata pluriennale costituiti dal Anvio agli esercizi
successivi del “maxi canone” iniziale pagato nel 2009 in occasione della stipula del contratto di leasing

immobiliare.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Sono costituiti da accantonamenti, non compresi tra quelli rettificativi dei valord dell'attivo, stanziati per
coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla
chiusura dell’esercizio sono indeterminati o 'ammontare o la data d{ sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione e tengono
conto dei rischi e delle perdite di cui si & venuti a conoscenza anche dopo la chiusura dell'esercizio.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettatl i criteri generali di prudenza e competenza e non si &
proceduto alla costituzione di fondi risch! generici privi di giustificazione economica.

Le passivitd potenziall sono state rilevate In bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabill ed
essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere,

Gli accantonamenti dell’esercizio ai fondi rischi e oneri sono iscritt! fra le voci dell’attivita gestionale a cui
sl riferisce ['operazione (caratteristica, accessoria, finanziaria o straordlnaria), dovendo prevalere 1l
criterio della classificazione "per natura” def costi.

Gli accantonamenti per rischi e oneri relativi all’attivitd caratteristica e accessorfa sono iscritti
prioritariamente fra le voci della classe B del Conto Economico, diverse dalla voce B12 e dalla B13. Quelli
per rischl e oneri relativi all’attivita finanziaria o straordinaria sono iscritti rispettivamente fra le voci
della classe C ed E del Conto Economico.
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FONDI PER INDENNITA' DI ANZIANITA’ DEL. PERSONALE B

Nel bilancio dell’Ente sono presenti due diversi fondi di indennita di anzlanita del personale, in osservanza
delle norme che regolano il rapporto di lavoro dei dipendenti: il fondo quiescenza e il fondo trattamento di
fine rapporto.

Entrambi i fondi sono stanziati per coprire 'intera passivitd maturata a tutto il 31 dicembre 2016 nei
confronti dei dipendenti, in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro.

Tali fondi, quindi, rappresentanc Il debito certo, maturato a favore dei lavorator! subordinati alla data dl
chiusura del bilancio; tale debito & pari a quanto si dovrebbe corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

DEBITI

| debiti sono esposti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzione e delineano
le passivita certe e determinate nell'importo e nella data di sopravvenienza.

Ai sensi dell’art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile, | debit! sono rilevati in bilancio secondo il criterio
del “costo ammortizzato”, tenendo conto del fattore temporale. Tale criterio pud non essere applicato al
debiti a breve termine, ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi, in quanto gli effett! sono generalmente
irrilevanti.

In applicazione del Principio contabile OIC n.19, in sede di rilevazione iniziale, per tenere conto del fattore
temporale, il tasso di Interesse desumiblle dalle condizioni contrattuali deve essere confrontato con § tassi
di interesse di mercato; qualora il tasso contrattuale sfa significativamente diverso da quello di mercato,
quest’ultimo deve essere utilizzato per attualizzare i flussi finanziari futuri derivanti dal debito. In tal
caso, il valore di iscrizione iniziale del debito & pari al valore attuale del flussi finanziari futuri pit gli
eventuali costi di transazione.

La differenza tra il valore df rilevazione iniziale det debito cosi determinato e il valore a termine viene
rilevata a Conto Economico tra i proventi/oneri finanziari.

Gli interessi passivl scorporati ed il relativo tasso sono determinati soltanto al momento della rilevazione
iniziale del debito e non sono misurati successivamente.

RICAVI E COSTI

| ricavl ed | proventi e i costi e gli oneri sono rilevatl ed esposti in bilancio seguendo il criterio della
competenza economica e nel rispetto del principio della prudenza.

1 ricavi sone iscritti al netto dei resi, degli sconti e degll abbuoni.

| costi e i ricavi relativi alle prestazioni di servizi vengono rilevat! in base al pericdo di esecuzione delle
prestazioni, quelli per acquisto e cessione di beni in base al momente del ricevimento e della consegna
degli stessi, mentre i proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Le operazioni commerciali effettuate con le societa controllate e con le societa collegate sono avvenute a
normali condizioni di mercato.
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IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte maturate sul reddito d'esercizio sono state determinate in base alle aliquote e alla normativa
fiscale vigente e sono state accantonate al Conto Economico alla corrispondente voce, esponendo il saldo
dovuto nella voce “debiti tributari”, al netto degli accontl e def crediti d'imposta legittimamente
compensabili, tranne nel caso in cui ne sia stato chiesto il rimborse,

In virtlr delle specifiche e particolari modalita di determinazione delle imposte dirette previsti per gli entf
non commerclalf, non si & reso necessario procedere al calcolo della fiscalitd differita derivante dalle
differenze esistenti tra le regole clvilistiche di determinazione dell’utile e quelle fiscali che presiedono al
calcolo del reddite d'impresa. '
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

ATTIVO IMMOBILIZZATO

L’attivo immobilizzato al 31/12/2016 ammonta a Euro 217,914,841 (Euro 203.166.504 nel 2015); la
diminuzione di Euro 14.748.337 da ricondurre alla somma algebrica del decremento delle immobilizzaziont
immateriall, pari a Euro 246.395, dell'incremento delle immobilizzazioni finanziarle, pari a Euro
15.870.624 e al decremento delle immobilizzazioni materiali, pari a Euro 875.892.

Le suddette movimentazioni sono dettagliate e commentate, pil avanti, nei rispettivi paragrafi.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (8.1)

Il valore netto delle immobilizzazioni immateriali al 31/12/2016 ammonta complessivamente a Euro
11.798.776 (Euro 12.045.171 nel 2015) con un decremento di Euro 246.395 rispetto al precedente esercizio.

La tabella che segue riporta i movimenti delle immobilizzazioni immateriali, specificando per clascuna
voce: 1l costo storico comprensive delle eventuali rivalutazioni o svalutazioni eventualmente effettuate in
precedenti esercizi, gll ammortament! cumulati (fondo ammortamento) fino alla data di chiusura del
precedente esercizio ed il valore netto del bene al 31/12/2015; con riferimento all’esercizio in esame,
vengono riportati le allenazioni e le acquisizioni avvenute nell’esercizio, i movimenti intervenuti nella
consistenza del fondo ammortamento, la quota d! ammortamento ed il valore del fondo ammortamento
alla data del 31/12/2016; infine, viene indicato il valore netto del cespite alla data di chiusura
dell’esercizio.

Nel prospetto nen vengono indicate le colonne relative alle svalutazion! e alle rivalutazioni dell’esercizio,
in quanto non effettuate nel 2016; non si song, inoltre, registrate plusvalenze o minusvalenze.
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Le jmmobilizzazioni immateriali non sono state svalutate, né rivalutate nell’anno e nel precedenti esercizi.
Gli incrementi si riferiscono alle acquisizioni dell’esercizic, mentre la quota di ammoriamento é stata
imputata al Conto Economico, applicando le aliquote indicate nella tabella che segue.

Tipotogia cespite aliquota
Ricerca & Sviluppo 20,00%
Brevettl e opere dell'ingegho
- Software 33,33%
- Licenze duso 33,33%
Altre immobilizzazioni immateriali
- Migliore su beni di terzi 16,67%

Tabella 2 - Aliquote dI ammortemento delle Immobilizzazioni immateriali

L’ammortamento dei software e delle licenze d'uso, classificati nella voce B) 1 3 “Brevetti e diritti di
utilizzazione di opere dell’ingegno”, & stato effettuato con Uapplicazione dell’aliqguota del 33,33%,
ritenuta congrua del normale ciclo di vita del bene con specifico riferimento al settore di attivita in cul

opera l’Ente.

| costi di ricerca e sviluppo, per i quali & prevista un’aliquota di ammortamento del 20,00%, non sono stati
ammortizzati nell’esercizio perché entrati in funzione soltanto in data 31/12/2016.

Le spese per miglicrie su benf di terzi, classificate nella voce B) | 7 "Altre immobilizzazioni”, sono state
ammortizzate con un aliquota del 16,67%, corrispondente alla previsione di utilizzo di 6 anni del relativo
immabile condotto in locazione,

COSTI DI sVILUPPO

Sono oneri pluriennali costituiti dai costi sostenuti per studi, esperimentl, indagini e ricerche che si
riferiscono direttamente alla possibilita ed utilita di realizzare uno specifico progetto.

el 2016 non sono statl sostenuti costi di sviluppo; il salde del conto &, pertanto, pari a Euro 0,

L'importo presente nel 2015 si riferiva ai costi dei materiali e dei servizi impiegati nell’attivita dl ricerca e
sviluppo relativa al progetto “Certificazione stati d'uso dei veicoli”, finalizzato al rilascio di una
certificazione sullo stato, sia giuridico che tecnico, dei veiceli usat ogpetto di compravendita tra privati,
divenute ocperativo partire dal 2016.

BREVETTI E OPERE DELL'INGEGNO

Il valore netto contabile 2016 della voce “Brevettl e opere dell’ingegno”, pari a Euro 10.395.570, &
costituita da "Software" e “Licenze d'uso”.

Software

It Software di proprieta, pari a Euro 10.368.458, s! incrementa di Euro 1.568.313 rispetto al precedente
esercizio {Euro 8.800.185 nel 2015), per effetto della somma algebrica tra le acquisizioni effettuate
nell’esercizio e l'accantonamento al fondo ammortamento.
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prodotti dalla controllata ACI Informatica ed acquistati in proprieta, nonché la capitalizzazione degli oneri
plurlennali sostenuti per la manutenzione evolutiva e per le implementazioni miglicrative dei software gia
in uso, in gran parte effettuate dalla controllata ACI Informatica.

Licenze d'uso

La voce “Licenze d’uso™, parl a Euro 27.072, si decrementa df Euro 43.042 rispetto al precedente esercizio
(Euro 70.114 nel 2015), per effetto della somma algebrica tra le acquisizioni effettuate nell’esercizio e
'accantoenamento al fondo ammortamento,

Questa voce riguarda il costo di acquisto delle licenze per 'uso degli applicativi informatici necessari per
le ordinarie attivita gestionali dell’Ente,

IMMOBILIZZAZION! IN CORSO ED ACCONTI

il valore delle immobilizzazioni In corso e degli acconti & pari a Euro 0 e si decrementa df Euro 1.108.645
rispetto all'esercizio precedente (Euro 1.108.645 nel 2015), in quanto i benl sono tuttl entrati in funzione

nel corso dell’esercizio.

Tale voce viene valorizzata con i costi sostenuti per U'acquisizione di software In corso di realizzazione,
non ancora entratl in funzione al termine dell’esercizio, Tall beni Amangono esposti al costo storico fino a
quando non sia stata acquisita la titolarita del diritto o il bene non sia stato completato ed entrato in
funzione. in quel momento, tali valori sono riclassificati alle rispettive voci di competenza delle

immobilizzazioni immateriatli

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Migliorie su beni di terzi

Le Altre tmmobilizzazioni soho costituite esclusivamente dalla voce “Migliorie su beni di terzi®, che & pari a
Euro 1.403.206 e si decrementano di Euro 407.784 rispetto al precedente esercizio (Euro 1,810.990 nel
2015), in quanto Uimporto complessivo degli investimenti effettuati, da ricondurre principalmente alle
spese di manutenzione straordinaria sostenute nell’eserclzio suil’immobile di Roma - Via Marsala e su
alcuni immobili ove socno ubicati gli Uffici Provinciali, & stato inferiore alle quote di ammortamento

imputate nell’esercizio,

Comprende gli oneri pluriennali costituiti dalle spese di natura straordinaria per migliorie e ristrutturazioni
effettuate sugli immobili di terzi condotti in locazione, ove viene svolta l'attivitd dell’Ente. Si tratta di
costi non separabili dai beni stess!, in quanto non possono avere una loro autonoma funzionalita,
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (B. 1)

Il valore netto delle immobilizzazioni materiali al 31/12/2016 ammonta complessivamente a Euro
16.513.700 {Eurc 17.389.592 nel 2015) con un decremento di Euro 875.892 rispetto al precedente esercizio.

La tabella che segue riporta i movimenti delle immobilizzazioni materiali, specificando per ciascuna voce:
il costo storico comprensivo delle eventuali rivalutazioni o svalutazioni eventualmente effettuate in
precedenti esercizi, gli ammortamenti cumulati (fondo ammortamento) fino alla data di chiusura del
precedente esercizio ed il valore netto del bene al 31/12/2015; con riferimento all’esercizio in esame,
vengono riportati le allenazionl e le acquisizioni avvenute nell’esercizio, i moviment! Intervenuti nella
consistenza del fonde ammortamento, la quota di ammortamento ed il valere del fonde ammortamento
alla data del 31/12/2016; infine, viene indicato il valore netto del cespite alla data di chiusura
dell’esercizio,

Nel prospetto non vengone indicate le colonne relative alle svalutazioni e alle rvalutazioni dell’esercizio,
in quanto non effettuate nel 2016; non sono state riportate le plusvalenze e le minusvalenze che sono,
invece, commentate nel relativo paragrafo del Contc Economico.
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Nel paragrafo che segue, per ciascuna voce delle immobilizzazioni materiali, oltre ad una descrizione dei
beni che compongono la categoria, vengono esposti i seguent! dati: il costo storico, comprensivo di
eventual rivalutazioni e svalutazioni effettuate in precedenti esercizi; le movimentazioni intervenute nel
corso dell’esercizio, costituite da acquisizioni, rivalutazioni e svalutazioni, cessioni, plusvalenze e
minusvalenze; infine, viene esposto il valore netto di bilancic del cespite al 31/12/2016.

Nel presente esercizio non sono state effettuate rivalutazioni, né svalutazioni sul valore delle
immobilizzazioni iscritte in bilancio.

Gli ammortamenti ordinari sono stati calcolati sulla base delle aliquote evidenziate nell’apposita tabella,
ritenute rappresentative della effettiva residua possibilitd di utilizzo delle relative immobilizzazioni

materiali.

Immobilizzazioni Materiali aliquota
Terreni 0,00%
Immobili 3,00%
Impianti di Allarme 30,00%
Impiant] Specifici 15,00%
Impianti Fotovoltaici ed Eolici 2,00%
Attrezzature varle 15,00%
Stieliature 10,00%
Mobili d’Ufficio 12,00%
Arredamenti di ufficio 15,00%
Macchine etettriche ed elettroniche 20,00%
Autovelcolf da trasporto 20,00%
Autovetture e motovelcoli 25,00%
Beni Inferfori a 516 euro 100,00%

nr

Tabella 4 - Aliquofe df ammortamento delle Immobilizzazioni materlall

Le movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio sono riportate in apposite tabelle, una per ogn}
categoria di cespiti,

TERRENI E FABBRICATI

Terreni

Il saldo def terreni al 31/12/2016 & pari a Euro 232.342 ed & rimasto invariato rspetto all’esercizio
precedente,

L’importo valorizzato in bilancio & costituito, per Euro 81.973, da terreni e, per Euro 150.369, dal valore
dei terreni scorporati da quelll dei rispettivi fabbricati, determinati in applicazione del Principlo Contabile

OIC n. 16.

Come infatti gia indicato nel paragrafo dedicato all’esposizione dei criteri di valutazione adottati nella
predisposizione del bilancio, nell’esercizio 2015 si & proceduto allo scorporo del valore dei terrenj dal
rispettivi fabbricati, “c.d. cielo-terra”.

In ossequio al predetto Principio Contablle OIC n. 16, il valore del terreno & stato contabillzzato come

ra-—differenza residua dopo aver prima scorporato il valore del fabbricato, determinato a seguito di apposita

"ﬁe;jzia del valore di mercato dell’immobile al 31/12/2015 e successiva retrodatazione dello stesso alla
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data di acquisto.

In considerazione delle caratteristiche e della natura del terreni e dei fabbricat! oggetto di scerporo, non si
& costituito un Fondo oneri per rpristino e bonifica ambientale.

Non si & proceduto ad effettuare alcun ammortamento dei terreni.

Fabbricati

Il saldo al 31/12/2016 & parl a Euro 10.661.861 (Euro 10,756.555 nel 2015), con un decremento di Euro
94.694, riconducibile quasi interamente (Euro 90.922) alla vendita dell’immobile di Bolzano, sito in Corso

ltalia,

Tutti i fabbricatl di proprieta dell’Ente sono stati oggetto di valutazione al 31/12/2015, da parte di una
societa terza esperta in valutazioni immobiliari, che ha effettuato una perizia di stima per determinare il
loro valore di mercato, ‘

Come indicate precedentemente nel paragrafo dedicato all'esposizione dei principi di redazione del
bilancio, & stato effettuato un confronto tra il costo di ciascun fabbricato iscritto in bilancio e il suo
presumibile valore residuo al termine del periedo di vita utile, determinato sulla base della predetta
ritenuta ancora attuale in considerazione delle sostanzialmente immutate condizioni generali del mercato
immobitiare nel 2016 rispetto al 2015.

Se il presumibile valore residuo al termine del periodo di vita utile risulta uguale o superiore al costo
dell'immobllizzazione, il bene non viene ammortizzato.

Non & stato, pertanto, effettuato alcun ammortamento per i fabbricati di proprietd dell’Ente, eccezion
fatta per quello sito a Brescia, in via Enzo Ferrari n.4/6, il cui presumibile valore residuo risulta superiore
al valore netto contabile al 31/12/2016,

Nella tabella che segue sono riportati 1 fabbricati di proprieta dell’Ente il cui valore netto iscritto in
bilancio di ciascuno di essi & superiore a Euro 100.000; i restanti fabbricati, il cui valore & singolarmente
inferiore al predetto importo, sone esposti cumulativamente nella voce “Altri fabbricati” ed evidenziano
un ammontare netto di Euro 10.661.861.
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BRESCIA Via Enzo Ferrari 4/6 2,387.517

PADOVA 1.698.085
TREVISO 1.115,483
TORINC 892.018
PESCARA 813.696
PERUGIA 529,229
YITERBO 321.166
CASERTA 281.618
LUCCA 268.526
TERNI 209,216
SIENA 184.318
SIRACUSA 180.822
POTENZA 159.488
ROVIGO L 152.388
ANCONA 145.932
BRESCIA VIA XXV APRILE, 18 123.047
MACERATA 118.8%0
FIRENZE 117.383
FERRARA 117.097
VERONA 113.347
Altri fabbricati 732.595
Totale 10.661.861

Tabella 5 - Elenco dei fabbricati

IMPIANTI E MACCHINARI

Il saldo al 31/12/2016 & parl a Euro 1.199.381 (Euro 1.736.487 nel 2015), con un decremento di Euro
537.106 rispetto al precedente esercizio.

La voce in rassegna & composta da implanti di allarme, per Euro 103.362 {Euro 154.966 nel 2015), da
impianti generici, per Euro 1.008.655 (Euro 1.479.321 nel 2015) e da impianti fotovoltaici ed eolicl, per i
restanti Euro 87.364 (Euro 102,200 nel 2015).

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate acquisizioni di impfanti o macchinari, mentre si sono
registrate alienazioni di impianti generict per Euro 4,582,

Il decremento del valore netto deli’esercizio & da ricondurre prevalentemente al normale ciclo di
ammortamento annuo dei cespiti, che ha portato ad accantonare al relativo fondo una quota complessiva
di Euro 536.043. et

Non seno presenti beni classificabili come macchinari.

ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI

Il saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 57.359 (Euro 72.191 nel 2015), con un decremento df Euro 14,832
rispetto al precedente esercizio.
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Nel corso dell’esercizio sono state effettuate complessivamente acquisizioni per Euro 6.599 ed alienazioni
per Euro 14.767.

Le predette alienazioni si riferiscono integralmente alla dismissione ed eliminazione dal ciclo produitivo,
mediante procedura di smaltimento e rottamazione, delle attrezzature varie obsolete ed inutilizzabili,

ALTRI BENI

Il saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 3.462.757 (Euro 3.692.017 nel 2015), con un decremento di Euro
229.260 rispetto al precedente esercizio.

Tale voce accoglie al suo interno 1 mobili d'ufficio, per Euro 1.095.652 (Euro 1.172.949 nel 2015), gli arredi
d'ufficio, per Euro 99,919 (Euro 92.193 nel 2015), le macchine elettroniche, 1 computer e "hardware In
generale, per Euro 2.267.162 (Euro 2.426.394 nel 2015}, mentre il restante importo pari ad Euro 24 (Euro
481 nel 2015), sl riferisce ad alcuni beni di valore unitario inferiore a Euro 516,

Il decremento da un esercizio all'altro & da ricondurre principalmente alla somma algebrica delle
acquisizioni, pari a Euro 744.872, delle alienazionl per Euro 290.292, della quota di ammortamento
dell’anno, per 968.285 e dell’utilizzo del fondo ammortamento per dismissione dei beni, per Euro 284.444.

Le acquisizioni, che si riferiscono principalmente ai mobill d’ufficlo {(Euro 227.535) e alle macchine
elettroniche - computer, hardware e altd dispositivi informatici - (Euro 487.011), sono state effettuate per
sopperire alle normali ed ordinarie necessitd di funzionamento ed ammodernamento degli uffici della sede

centrale e delle sedi periferiche.

Le alienazioni si riferiscono integralmente alla dismisslone ed eliminazione dal ciclo produttive, mediante
procedura di smaltimento e rottamazione, di beni ormal obsoleti ed Inutilizzabill; in particolare, si tratta
d! mobilf d'ufficie, per Euro 55.701 e di computer e macchine elettriche ed elettroniche, per Euro 228.668,
a seguito del rinnovo tecnolegico delle postazioni di lavoro,

IMMOBILIZZAZIONI IN CORS0 ED ACCONTI

La voce "Acconti”, pari a Euro 900.000, si riferisce ad una caparra confirmatoria ercgata nel 2014
all’Automobile Club di Genova, contestualmente alla stipula di un preliminare di acquisto di un immobile
sito in Genova. ’

Il valore di bilancio & rimasto invariato rispetto al precedente esercizio,
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (B, 111}

It valore netto delle Immobilizzazioni finanziarie al 31/12/2016 ammonta complessivamente a Euro
189.602.365 (Euro 173.731.741 nel 2015) con un incremento di Euro 15.870.624 rispetto al precedente
esercizio,

La tabella che sepue riporta 1 movimenti di sintesi {incrementi e decrementi) delle immobillzzazioni
finanziarie.

AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2016
“‘ORME

GINALR




Descrizione 2015 Incrementi Decrementi

Partecipazioni 134.822.023 32,729.414 3,422,351

Crediti 38.909.718 5.028.201 -18.464.640

Titoli 0 0 0

Totale 173.731.741 37.757.615 -21.886.991

Tabella 6 - Immobillzzazioni finanziarie

PARTECIPAZIONI

10 saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 164.129.086 (Euro 134.822,023 nel 2015}, con un incremento df Euro
29.307.063, dato dalla differenza algebrica degli incrementi, pari a Euro 32,729.414, e dei decrementi,
pari a Euro 3.422,351.

La tabella che segue riporta i movimenti delle partecipazioni, specificando per clascuna voce il costo alla
chiusura del precedente esercizio, comprensivo delle eventuali precedenti rivalutazioni e svalutazioni, le
alienazioni, le acquisizioni, le rivalutazioni e le svalutazioni effettuate nell'esercizio ed, infine, il valore
delle partecipazioni iscritte in bilancio alla data del 31/12/2016.

Descrizione 2015 Allenazioni Acquisizioni  Rivalutazioni  Svalutaziont
in societd £
controllate 134.777,549 0 1.091.576 31,335,329 -3.422.351
in altre
imprese 44,474 0 302.509
Totale 134.822.023 0 1.394.085 31.335,329 -3.422.351

Tabella 7 - Movimentazlonl delle partecipazioni

Partecipazioni in societa controllate

il saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 163.782.103 (Euro 134.777.549 nel 2015), con un incremento di Euro
29.004.554 rispetto all’esercizio precedente.

Tale aumento & conseguenza della somma algebrica delle seguenti operazioni effettuate nel corso del
2016.

ACQUISIZIONI

Acquisizione partecipazione in Aci Infomobility SpA 1.081.456
Acquisto azioni Sara Assicurazioni SpA 10.120
Totale 1.091.576

VERSAMENTI IN C/CAPITALE E RIPIANAMENTI PERDITE

Apporto in ¢/capitale ACl Progei SpA 14.250.814
Apporto In c/capitale ACI Vallelunga SpA 11,813,193
Ripianamento perdite ACI Global SpA 5.000.000
Ripianamento perdite ACI Consult SpA 271.322
Totale 31.335.329
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RIDUZIONE VALORE PARTECIPAZIONI

Svalutazione partecipazione in ACI Global SpA 2,991,854
Svalutazione partecipazione in ACI Consult SpA 430.497
Totale 3.422,351
Totale varlazione partecipazioni 29.004.554

Tabella 8 - Moviment! delle partecipazioni

Nel corso dell’esercizie, ACl ha acquistato dall' Automobile Club di Ragusa n.337 azioni privilegiate di SARA
Assicurazioni SpA del valore nominale di Euro 3,00 ciascuna per un valore nominale totale di Eure 1.011, al
prezzo, determinato sulla base del Patrimonio Netto contabile delle societd, di Euro 10.120 comprensivo
degll oneri accessori di diretta imputazione quali spese notarili, imposte e tasse, capitalizzati sul valore di
carico della partecipazione,

L’Ente ha altresi acquistato dalla controllata ACI Global SpA il 100% della partecipazione della societd in-
house ACI Infomobility SpA.

Nel corso dell’esercizio sono stati, inoltre, effettuati apport! al patrimonio netto delle controllate ACl
Progei Spa per Euro 14.250.814, ACI Vallelunga SpA per Euro 11.813.193, ACl Global SpA per Euro 5,000,000
e AC| Consult SpA per Euro 271.322,

Per quanto riguarda ACI Vallelunga SpA e ACl Proge! SpA, l'apporto & stato effettuato per consentire alle
controllate di realizzare i rispettivi piani di sviluppo industriale, mentre le svalutazioni delle partecipazioni
che hanno interessato le societd ACI Consult SpA e ACI Global SpA hanno riallineato il valore delle
partecipazionl iscritte in bilancio al valore del patrimonio netto delle stesse per la quota attribuibile

all’Ente.

Nella tabella che segue, per clascuna tipologia di partecipazione, si riportano le informazioni richieste ai
sensi dell’art. 2427 codice civile: denominazione (A), sede (B), capitale sociale (C), utile o perdita
dell’esercizio (D), patrimonio netto (E), quota posseduta (F) e valore della societa partecipata inscritto in

bitancio {H).

Inoltre, ai sensi dell’art. 2426 codlice civile, nella colonna {G) viene evidenziato, per quota di spettanza,
Uimporto corrispondente alla frazione di patrimonio netto risultante dall’'ultimo bilancio dell’fmpresa

partecipata.

Nella colonna (1) sl rappresenta la differenza esistente tra il valore, indicato in colonna (G), corrispondente
alla frazione di patrimonio netto contabile di pertinenza di ACI ed il valore della partecipazione iscritto in
bilancio (H), seguendo il criterio del costo.

Un valore positive espresso nella colonna () indica che la quota di patrimonio netto della controllata di
pertinenza di ACl & superiore al valore della pariecipazione iscritto nel bilancio dell’Ente, un valore
negativo indica, invece, il contrario.

Tale tabella consente, in aggiunta, di adempiere all’obbligo informativo di cui all’art. 2426, c.1 punto 4)
del codice civile che richiede di motivare ’eventuale magglor valore di iscrizione della partecipazione
nelle societa controllate valutate al costo rispetto alla relativa frazione di patrimonio nettao,
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ACI Consult S.p.A.

Nel corso del 2016, a seguito dell’operazione di riplanamento perdite, il capitale soclale di Euro 69.591 &
stato azzerato e successivamente ricostituito per lo stesso importo. ACI ha effettuato un versamento in
conto capitale a copertura perdite realizzate dalla societa nell’esercizio in esame per Euro 271.322.

Sulla base del bilanclo 2016 approvato dalla societd, & stata effetiuata la svalutazione dell’intera
partecipazione, per t'importo complessivo di Euro 430.497,

ACl Global S,p.A.
Nel corso del 2016 & stato effettuato un apporto in c¢/capitale di Euro 5.000.000 a caopertura delle perdite

dell’esercizio 2015.

Sulla base del bilancio 2016 approvato dalla socletd, é stata effettuata la svalutazione della partecipazione
detenuta nella stessa, per U'importo complessivo parl a Euro 2.991.854 al fine di allineare il valore
contabile della partecipazione al patrimonio netto della controllata at 31/12/2016,

ACI Proge{ S.p.A.
Nel corso del 2016 & stato effettuato un apporto in c/capitale di Euro 14,250.814 per consentire alla

societa [*acquisizione di alcuni immobili e la realizzazione del piano di Hequilibrio finanziario.

ACI Vallelunga 5.p.A.
Nel corso del 2016 & stato effettuato un apporto in c/capitale di Euro 11.813.193 per consentire la

realizzazione del piano strategico triennale 2014-2019 in base al quale la societd deve realizzare
importanti interventi di ammodernamento e ampliamente dell’autodromo e delle relative infrastrutture di

supporto ivl compresl il completamento.
Si fa presente che la partecipazione non é stata svalutata viste le previsioni reddituali future contenute nel

piano strategico triennale 2016-2019 presentato dalla societa..

Partecipazioni in societa collegate

L'Ente non detiene alcuna partecipazione in societa collegate,

Partecipazioni non qualificate in altre imprese

il saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 346.983 (Euro 44.474 nel 2015), evidenziando, rispetto all’esercizio
precedente, un incremento di Euro 302.509.

Nella tabella n. 10 che segue, per ciascuna tlpologia di partecipaziong, st riportanc le informazloni
richieste ai sensi dell’art. 2427 codice civile: denominazione (A), sede (B), capitale sociale (C), importo del
patrimonio netto (D), utile o perdita dell'ultimo esercizio (E), quota posseduta {F) e valore della societa
partecipata inscritto in bilancio (H).

Inoltre, ai sensi dell’art. 2426 codice clvile, nella colonna G viene evidenziato, per quota di spettanza,
Uimporto corrispendente alla frazione di patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancic dell’impresa

partecipata,

Nella colonna [ si rappresenta la differenza esistente tra il valore, indicato in colonna G, corrispondente
alla frazione di patrimonio netto contabile df pertinenza di ACl ed il valore della partecipazione iscritto in
bilancio (H), seguendo il criterio del costo.

Un valore positivo espresso nella colonna | indica che la quota di patrimonio netto della controllata di
pertinenza di ACl & superiore al valore della partecipazione iscritto nel bilancio dell’Ente, un valore
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negativo Indica, invece, il contrario.

I valori indicat! sono relativl al bilancio 2015, In quanto alla data attuale non sono ancora disponibili i
relativi bilanci dell’esercizlo 2016 che verranno approvati successivamente,

La partecipazione in Cepim S.p.A. & da considerarsi non strettamente necessaria al perseguimento delle
proprie finalita istituzionali, e pertanto da dismettere ai sensi della Legge 244/2007. AC| ha bandite una
gara pubblica per la cessione della predetta partecipazione che, tuttavia, & andata deserta.

Nel corso del 2016 si & per mantenere invariato il possesso del 5% delle azioni della socletd ARC Europe SA,
si & sottescritto e versato un aumento di capitale per Eure 302,509 portando it valore della partecipazione
ad Euro 340.009.

Non & stato possibile indicare  valori di bilancio della socleta Valtur 5.p.A. in guanto i relativi dati non
sono disponibill, essendo la societa sottoposta a procedura concorsuale di amminfstrazione straordinaria.
L'intera parteclpazione posseduta € stata svalutata, lascianda in bilancio il valore simbolico df 1 Euro per
memoria contabile dell’esistenza della pariecipazione stessa.

| dati esposti nella tabella si riferiscono al bilancio 2014, in quanto non sono statf resi disponibili § dati del
bilancio 2015, ancora in fase di approvazione.
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CREDITI

Il saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 25.473.279 (Euro 38.909.718 nel 2045), ed evidenzia una diminuzione
di Euro 13.436.439 rispetto all'esercizio precedente, data dalla somma algebrica degli incrementi (Euro
5.028.201) e dei decrementi (Euro 18.464.640) verificatisi nell’anno.

| crediti iscritti tra le immobilizzazfoni finanziarie sono ripartiti tra credit! verso societd controllate e
crediti verso altr soggetti,

Descrizione 2015 Incrementl Decrementi Rip:;?:’ir'z dl Svalutazioni
Imprese
controliate 16.518.812 [H -15.288.812 0 0
Altrl 22.390.906 5.028.201 -3.175.828 0
Totale 38.909.718 5.028.201 ~18.464.640 0 0 ;

Tabella 11 - Crediti classlficat! tra le immobilizzazioni finanziarle

Crediti verso societa controllate

Il saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 1.230.000 (Euro 16,518.812 nel 2015}, con un decremento di Euro
15.288.812 rispetto all’esercizio precedente.

Per il dettaglio delle variazioni si imanda alla tabella di seguito riportata.

Descrizione 2015 Incrementi Decrementi Rlpvr::i:\; o Svalutazioni
ACI Progei SpA 13.548.668 -12.318.66% 0 0
ACI Global SpA 654,588 0 -654.587 0 0
AC| Yallelunga SpA 2.315.556 -2.315.556 0 0
Totale 16.518.812 0 -15.288.812 0 0

Tabella 12 - Credltl vs socield controllate classificati tra le Immobilizzazioni finanzlarie

La consistente riduzione rispetto all’esercizio precedente & riferita, prevalentemente, alla conversione di
alcuni flnanziamenti verso ACI Progei SpA e AC| Vallelunga SpA in apporto in conto capitale.

L’importo di Euro 1.230.000 ¢ riferito al residuo di un flnanziamento fruttifero a medio termine concesso
alla controllata ACI Progei SpA.

La tabella che segue riporta distintamente per clascuna voce dei crediti la durata residua, specificandone
"importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali;

- entro Uesercizio successivo;

- oltre U'esercizio successivo, ma entro cingue anni;

- oltre cinque annl.

importl eslgibili entro

importi esiglbili oltre l'esercizio successivo

Descrfzfone l'esercizlo successivo entro 5 anni oltre 5 anni
AC! Progei SpA 1.230.000 0 0
Totale 1.230.000
Tabella 13 - Crediti vs societd controllate secondo scadenza
A\\.('-:.(-\il'-gf 8 I
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Crediti verso altri

Il saldo al 31/12/2016 é parl a Euro 24.243.279 (Euro 22.390.906 nel 2015), con un incremento di Euro
1.852.373 rispetto all’esercizio precedente, dato dalla somma algebrica degli incrementi (Euro 5.028.201)
e dei decrementi (Eure 3.175.828) verificatisi nell'esercizio.

Per il dettaglio delle variazioni sl imanda alta tabella di seguito riportata.

Descrizione 2015 Incrementl  Decrementi Rip\:'szlrnei di Svalutazioni
INA Polizza quiescenza 1.939.620 17.786 -794.314 0 0
Automobile Club 19.790.949 4.979.417 -2.274.871 0 ]
Depositl cauzionali 615.197 30.998 -61.503 1] D
Alri 45.140 0 -45.140 0 ]
Totale 22.390.906 5.,028.201 -3.175.828 0 0

Tabella 14 - Crediti vs altri classlficati tra le immobilizzazion! finanziarie

| crediti verso INA, parl a Euro 1.163.092, si riferiscono alla polizza finanziaria a copertura della qulescenza
per Il personale dipendente assunto anteriormente alla data di entrata in vigore della Legge n. 70/1975; gli
incrementi dell’anno, pari a Euro 17.786, si riferiscono al premi versati e ai rendimenti maturati, mentre {
decrementi, parf ad Euro 794.314, attengono ai riversamenti effettuati ad AC| dall'INA e sono da porre in
relazione alla quiescenza dovuta al personale cessato dal servizio.

Al 31/12/2016 risultano ancora aperte 6 posizionf assicurative di personale dipendente per la polizza in
—auestione.-

I crediti verso gli Automobile Club, pari a Euro 22.495.495, si riferiscono prevalentemente al
consolidamento e alla successiva rateizzazione di alcun! crediti scaduti verso 35 Automobile Club. Il
decremento rispetto al precedente esercizio & da ricondursi essenzialmente al pagamento delie rate
scadute nell’anno, mentre 'incremento & riferito alla ridefinizione di alcuni piani di rientro, nonché
all'attivazlione di 7 nuovi piani.

| depositi cauzionali, pari a Euro 584.692, sono relativi, in massima parte, a contratti di locazione passiva
degti immobili utilizzati dall’Ente e, in misura minore, a contratt! per le utenze telefoniche ed elettriche.

La tabella che segue riporta distintamente per ciascuna voce degli “altri crediti” la durata residua,
specificandone l'importo in scadenza rispetto ai seguentf intervalli temporali:

- entro l"esercizio successivo;
- oltre 'esercizio successivo, ma entro cingue anni;

- oltre cinque anni.

mporti esigibili Importi esigibilf oltre I'esercizio
Descrizione entro ['esercizio sccessivo
successivo entro 5 anni oltre 5 anni
INA Polizza quiescenza 348.928 B14.164 0
Automobile Club 8.073.847 3.200.061 11.221.587
Depositi cauzionali 0 0 584.692
Totale 8,422,775 4,014,225 11.806.279
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Per cid che attiene alla contabilizzazione dei crediti per piani di rientro verso gti Automobile Club, si rinvia
alla sezione “Crediti” del paragrafe “Criteri di valutazione”, con particolare riferimento al criterio del c.d.
costo ammortizzato.

Con riguardo agll effetti economici derivanti dall’applicazione del predetto critero, si rinvia invece a
quanto esposto nella successiva sezione “Oneri finanziarl” del Conto Economico.

ATTIVO CIRCOLANTE

Il valore dell’attivo circolante al 31/12/2016 ammonta complessivamente a Euro 283,951.035 (Euro
232.619.966 nel 2015) con un incremento di Eure 51.331.069 rispetto al precedente esercizio.

Descrizione 2015 Variazioni
Rimanenze finali 1.086.958 -480.496
Crediti 125.904.692 7.276.735
Attivita finanziarie 0 0
Disponibilita liquide 105.628.316 44,534,830
Totale 232.619.966 51.331,069

Tabella 16 - Attivo circolante

RIMANENZE

Il saldo delle rimanenze finali di beni e prodotti finiti al 31/12/2016 & pari a Euro 606.462 {Euro 1.086.958
nel 2015), con un decremento di Euro 480,496, rispetto al precedente esercizio,

La seguente tabella espone nel dettaglio le singole voci confrontandole con quelle dell’esercizio
precedente,

Descrizione 2015 Variazloni
Materfale di cancelleria 223.735 -69.325
Materiale per spedizioni 1.476 -564
Materijale vario di consumo 5.772 -4.770
Modulistica 426.957 -116.406
Opuscoll e Annuari 4,508 -3.418
Divise per personale esterno 5.288 0
Coppe, Medaglie e Targhe 19.638 -8.964
Prodotti editoriali 284.939 -275.581
Carnet de passage en douane 2.304 618
Omaggi e articoli promozionali 112.341 -2.086
Totale 1.086.958 -480.496

Tabella 17 - Rimanenze finali

Il valore delle rimanenze & diminuito prevalentemente per 1'utilizzo del materiale dl cancelleria e della
modulistica e per la distruzione di parte dei prodotti editoriali divenuti obsoleti e non pil
commercializzabili,
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CREDITI

Il saldo al 31/12/2016 & pari a Evro 133.181.427 (Euro 125.904.692 nel 2015), con un incremento di Euro

7.276.735 rispetto all’esercizio precedente.

Descrizlone 2015 Varfazioni
Crediti verso Clienti 98.459.728 7.738.732
Crediti vs Imprese Controllate 9.784.897 577.841
Credit] Tributari 8.021.717 1.250.438
Crediti verso Altri 9.638.350 2,290,276
Totale 125.904.692 7.276.735

Tabella 18 - Credit] dell'attivo circolante

La tabella che sepue riporta distintamente per ciascuna voce dej crediti dell’attive circolante la durata
residua, specificandone I"Importo in scadenza rispetto ai seguenti Intervalli temporali:

- entro I'esercizio successivo;
- olire Uesercizio successive, ma entro cinque anni;
- oltre cinque anni.

importi esigibili
entro l'eserclzio

importl esigibill oltre I'esercizio

successivo

Descrizione successivo

entro 5 anni _oltre 5 annl
Credit{ verso clientl 106.198.460 0 0
Crediti vs socleta controllate 10.362.738 0 0
Crediti tributari 4,772,155 4.500.000 0
Crediti verso altri 3.212.808 0 4,135.266
Totale 124.546.161 4.500.000 4,135,266

Tabella 19 - Crediti dell’attivo circolante classificat] secondo scadenza

CREDITI YERSQ CLIENTI

Il saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 106.198.460 (Euro 98.459.728 nel 2015), con una diminuzione di Euro

7.738.731 rispetto all’esercizlo precedente.

La voce in oggetto esposta in bilancio al 31/12/2016 & costituita da crediti verso clienti interamente
esigibili entro ’esercizio successivo e derivantl dalle normali operazioni commerciali, relative all’attivita

ordinaria svolta dall’Ente,

Tale voce in dettaglio risulta cosi composta:
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Descrizione 2015 Yariazioni
Crediti verso Automobile Club 53.641.988 -6.076.836
Crediti verso Regionl 56.843.629 -11.918.153
Crediti verso altri cllentf privati italia 16.938.479 -6.315.861
Credit! verso PdS STA 5.017.021 30.635.599
Creditl verso Delegazioni e Agenzie 3,991.5%0 3.760.184
Crediti verso Comuni 3.324.073 387.727
Crediti verso Amministrazioni Centrali 1.947.551 721.664
Crediti verso Altri Enti pubblici 3.459.774 729.014
Crediti verso Province 697.060 183.806
Creditf verso clienti esteri 354.443 37.650
Totale lordo 146.215.607 12,144,794
Fondo Svalutazlone Crediti -47.755.879 -4.406.063
Totale netto 98.459.728 7.738.731

Tabella 20 - Crediti verso clienti
Per quanto concerne gli importi pill rilevanti, si specifica quanto segue:

* la posizione di indebitamento di natura commerciale degll Enti federati verso ACl, pari a Euro

47.565.152 {Euro 53.641.988 nel 2015), € migliorata, con una diminuzione dell’11,33%, pari a di Euro
6.076.836 rispetto all’esercizio precedente,
Se si considerano, Inoltre, i crediti verso gli Automobile Club classificati tra le immobilizzazioni per
effetto di pianl di rientro a medio/lungo termine concordati tra le parti per Euro 22.495.495,
I'indebitamento complessivo degli AA.CC. verso I’ACI ammonta a Euro 70.060.647 (Euro 73.432.937 nel
2015), in diminuzione di Euro 2.639.676, parl al 3,59%, rispetto all’esercizio precedente. Se si
considerano i debiti verso gli AA.CC. pari a Euro 5.615.255, i crediti di AC| verso gli Enti Federati
ammontano a Euro 64.445.392 {Euro 68,559,501 nel 2015). Tale ultimo valore & espresso al lorde delle
svalutazioni effettuate.

= 1 crediti verso le Regioni sono pari a Euro 44,925,476 (Euro 56.843.629 nel 2015) ed evidenziano un
decremento di Euro 11.918.153, rispetto all’esercizio precedente.
Si riferiscono principalmente af servizi resi per tasse automobilistiche erogati in regime di convenzione,
nonché ai servizi di infomobilita.
Tra gli importi maggiormente significativi si rilevano quelll verso la regione Lazio, pari a 2.076.274
(Euro 17.567.231 nel 2015), la regione Puglia, pari a Euro 5.788.593 (Euro 8.674.359 nel 2015), la
regione Calabria, pari a Euro 8.033.787 (Euro 7.326.959 nel 2015), la regione Siciliana, pari a Euro
7.646.778 (Euro 5.938.246 nel 2015}, la regione Abruzzo Euro 3.711.480 (Euro 1.376.752 nel 2015), la
regione Campania, pari a Euro 10.029.425 (Euro 7.835.689 nel 2015}, la regione Basllicata, pari a Euro
2.318.674 (Euro 2.423.462 nel 2015), la reglone Lombardia, pari a Euro 1.347.676 {Euro 1.161.793 nel
2015} e la reglone Emilia Romagna, pari a Euro 1.568.654 (Euro 1.826.357 nel 2015).
E’ da segnalare che nei confronti delle regionf Calabria e Sicilia sono fn corso azioni legali per il
recupero coattlvo dei relativi crediti, mentre nel corso dell’esercizic ha trevato definizione la
situazione creditoria pregressa nef confronti della regione Lazio;

* | crediti verso client! privati itatfanl sono pari a Euro 10.622.618 (Euro 16.938.479 nel 2015), in
diminuzione di Eurc 6.315.861 rispetto al 2015,
51 riferfscono principalmente alla fornitura di dati anagrafici e statistici estratti dalla banca dati PRA;
per la tipologia dei servizi erogati e dei beni venduti ai clienti, si rinvia alla tabella di dettaglio della
voce Ricavi del Conto Economico;

i crediti verso le agenzie aderenti allo Sportello Telematico dell’Automobilista (STA) sono pari a Euroc
35.652.620 {Euro 5.017.021 nel 2015}, con un incremento di Euro 30.635.59% rispetto al precedente
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esercizio. Tali crediti riguardano gli addebiti tramite SDD relativi a formalitd presentate negli ultimi
giorni del 2016 ed incassati dall’Ente nef primi giorni dell’esercizio 2017.
Il notevole incremento rispetto al 2015 é dovuto all’accredito, nel 2017, degli incasst delle ultime

quattro giommate lavorative del 2016.

» i creditf verso le altre Pubbliche Amministrazioni diverse dalle Regioni ammontano complessivamente a
Euro 11.450.669 (9.428.458 nel 2015), con un aumento di Euro 2.022.211. Come riportato
dettagliatamente in tabella, si riferiscono a crediti per prestazioni di servizi erogate ai Comuni, alle
Province, ad alcuni Ministeri e ad altri Enti Pubblici,

= | crediti verso le delegazioni degli AA.CC. sono pari a Euro 7.751.774 (Euro 3.991.590 nel 2015), con un
incremento di Euro 3.760.184, rispetto all’esercizio precedente.

| crediti verso client! sono iscritti in bilancio secondo il loro presumibile valore di realizzo che,
complessivamente, corrisponde alla differenza tra il valore nominale dei crediti quale risulta dalle scritture
contabili, pari a Euro 158.360.402, e Uimporto del relativo fondo svalutazione crediti, pari a Euro
52.161.942,

I fondo svalutazione credit! accoglie 'accantonamenti':prudenziali destinati a fronteggiaré: rschi di
insolvenza sul crediti.

Di seguito, si illustrano le modalita utilizzate per la sua determinazione,

- | crediti in contenzioso la cul inesiglbilita risulta da elementi certi e precisi sono stati analiticamente
individuati e integralmente svalutati, a prescindere dalla loro anzlanitd, Tale operazione & stata
suffragata da idonee comunicazioni fornite dai legali dell’Ente;

. per le altre posizieni di crediti in sofferenza, sono state stanziate prudenziall quote di svalutazione,
stimate sulla base di informazioni aggiornate alla data di redazione del presente documento e
sull’anzianita def crediti stessi.

Per i crediti verso clienti diversi dalle societd controllate e dalla Pubblica Amministrazione formatisi fino al
31/12/2011, si & ritenuto prudente effettuare una svalutazione integrale del 100% del loro importo; per
tutti gl altri crediti, si & ritenuto opportuno procedere ad una loro valutazione su base "temporale”,
secondo le seguenti percentuali di svalutazione graduate in base al probablle livello di eslgibilita, che si
fitiene vada decrescendo con il trascorrere del tempo. Prudenzialmente, pertanto, si & ritenuto non
incassabile il 70% di quelli scaduti nel 2012, il 50% di quelli scaduti nel 2613 e il 20% di quelli scaduti nel

2014,

Non si & ritenuto di dover apportare alcuna svalutazione per i crediti c.d. “in bonis”, maturati negll ultimi
due esercizi (2015 e 2016).

Per quanto riguarda i crediti verso gli Automobile Club, & stato adottato un criterio di svalutazione che
tiene conto del valore del patrimonio nette di ciascun Ente federato, opportunamente rettificato - laddove
noto - da eventuali plusvalenze latenti derivanti per lo pih dal valore di mercato del patrimonio
irmmobiliare desgli stessi AA.CC.

Il Fondo svalutazione crediti, al 31/12/2016, evidepzia un saldo pari a Euro 52.161.942 dopo un utilizzo
nell'esercizio di Euro 3.014.531 effettuato sia per le perdite su crediti realizzate nel corso dell’anno, che
per una migliore allocazione di parte del Fondo a rettifica della voce “crediti verso altri”;
{"accantanamento dell’esercizio & stato pari a Euro 7.420.594.

Nella tabella che segue si evidenziano in dettaglio i movimenti intervenuti nel fondo nel corsoe dell’anno e
il suo saldo al 31/12/2016.
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Descrizione Movimenti
Saldo iniziale all'01/01/2016 47.755.879
- per crediti verso gli Automobile Club 36.421.784
- per gli altn crediti 11.334.095 -
Utilizzi del 2016 -3.014.531
- per crediti verso gli Automobile Club 0
- per creazione f,do svalutazione crediti verso vettori aerei -1.642.525
- per gli altri crediti -1.372.006
Accantonamentl 2016 7.420,594
- per crediti verso gli Automoblle Club 2.000.000
- per gli altri crediti 5.420.594
Saldo finale al 31/12/2016 52,161.942
- per crediti verso gli Automobile Club 38.421,784
13.740.158

- per gli altri crediti

Tabella 21 - Svalutazione crediti

La svalutazione del creditl verso gli Automoblle Club & stata effettuata in base af criteri gid descritti nel
paragrafo dedicato alla valutazione dell’attivo circolante; in questa sede sf precisa che 1 dati utilizzati per
tale valutazione sono quelli desunti dall’ultimo bilancic disponibfle degll Automobile Club.

Anche per quanto attiene alla svalutazione def crediti commerciali, s rinvia alle considerazioni esposte nel

paragrafo relativo ai criter] di valutazione dell’attivo circolante, nel quale sono riportate le percentuali df
abbattimento del valore def crediti in relazione all’anzianita degli stessi.

CREDITI VERSO SOCIETA CONTROLLATE

il saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 10,362,738 {Euro 9.784.897 nel 2015), con un aumento di Euro 577.841
rispetto al precedente esercizio,

Descrizione 2015 Yariazioni
ACl Informatica SpA 6.563.542 -1,959.432
ACI Progei SpA 457.634 -455.325
SARA Assicurazioni SpA 2.071,452 3.001.151
ACI Vallelunga SpA 0 41.792
AC| Globat SpA 324.982 -324.982
ACI Consult SpA 278.987 59.499
ACI Infomobility SpA 0 180.000
Ventura SpA 88.300 35.138
Totale 9.784.897 577.841

Tabella 22 - Creditl verso societd controllate

| predetti credit! verso le societa controllate sono tutt! esigibili entro ’esercizio e, pertanto, non si &
predisposta 'ulteriore ripartizione che individua leceyentyali scadenze entro e oltre i cinque esercizi

. . Gl
successivi. L CLiy

.l
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[ crediti in oggetto derivano da normali eperazioni commerciali,

CREDITI TRIBUTARI

Al 31 dicembre 2016 1 crediti tributari ammontano complessivamente a Euro 9.272.155 (Euro 8.021.717 nel
2015} con un incremente di Euro 1.250.438 rispetto al precedente esercizio e sono cosi dettagliati:

Descrizione 2015 Variazioni
Credito IVA 4.402.855 1.861.383
Credito IRAP "istltuzionale® 0 76.669
Credito IRAP "commerclale® 277.367 -31.481
Credito IRES 3,154,574 -1,983.456
Altri crediti tributari 186.921 1.327.323
Totale 8.021.717 1.250.438

Tabella 23 - Credjti tributari

Il credito VA di Euro 6.264.238 risulta fortemente incrementato rispetto all’esercizio precedente a seguito
dell’entrata In vigore delle norme sul c.d. “split payment” e sul “reverse charge” che non prevedono
addebito di IVA ai clienti e, pertanto, hanno impedito di scomputare U'IVA sugli acquisti maturata

nell’esercizio.

Una parte cospicua di tale importo, pari a Euro 4.500.000, é stata richiesta a rimborso, mediante la
dichiarazione IVA per l’anno 2016.

il credito IRAP dl Euro 245,886 deriva dai maggiori acconti versati nell’anno per la parte di tale imposta
determinata con il metodo *cammerciale”, rispetto all’importo effettivamente dovuto.

I credito IRES, part a Euro 1,171,118, s riferlsce In parte agll acconti d’imposta versati nell’anno, e per la
parte restante, al residuo credito derivante dall’esercizio precedente. La diminuzione é dovuta,
principalmente, alla riclassificazione del credito d’imposta sul divldendi nella voce “altri crediti tributari”.

La voce “altri crediti tributari”, pari a Euro 1,514.244, & composta per Euro 1.512.996, dal credito
d'imposta derivante dalla tassazione del dividendi erogati dalle controllate nel 2014 e per i restanti Euro
1.248 da ritenute alla fonte subite.
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CREDITIVERSO ALTRI

Al 31 dicembre 2016 i crediti verso altri ammontano complessivamente a Euro 7.348.074 (Euro 9.638.350
nel 2015) con una riduzione di Euro 2,290.276 rispetto al precedente esercizio e sono cosi dettagliati:

Descrizione 2015 Variazlonl
Crediti verso dipendenti 5.297.856 -350.597
Crediti per acconti a fomitori 286.092 13.646
Crediti verso INAIL e istituti di Previdenza 1.617,182 -2.962
Crediti verso vettori aeref 1.642.525 -0
Crediti per imposta di bollo 0 0
Credit verso altri 794.694 -307.837
Totale lordo 9.638.350 -647.751
F.do svaluatzione crediti v/altri 0 1.642.525
Totale netto 9.638.350 ) -2,290.276

Tabella 24 - Crediti verso altri

La voce pill consistente riguarda i crediti verso dipendenti, pari complessivamente, a Euro 4.947.259, cosi
composta:

. Euro 4.135,266 attengono a somme da recuperare sulle retribuzioni erogate in precedent! esercizi
a seguito di due sentenze definitive che hanno visto riconosciute le ragioni dell’Ente;

. Euro 480,100 afronte di prestiti erogati ai dipendenti;
. £uro 331.893 per altre somme da recuperare da dipendenti.

| crediti verso fornitori, pari a Euro 299.738, attengono, per Euro 40,949 ad acconti e per Euro 258.789 a
note credito da ricevere.

Il credito verso Istituti dif previdenza ed assistenza, pari a Euro 1.614.220, & composto, per la quasi totalita
dell’importo dai contributi da recuperare verso tali istituti, a seguito delle predette sentenze relative al
contenzioso con il personale,

I credito verso vettori aerei, pari a Euro 1.642,525 nel 2015, & stato interamente svalutato su indicazione
dell’Avvocatura deli’Ente.

Gli altrd crediti, pari a Euro 486.857, sono costituiti principalmente, per Euro 179.935, da crediti verso il
fornitore def servizi sostitutivi di mensa per i buoni pasto acquistati dall’Ente ma non ancora distribuiti ai
dipendenti al 31/12/2016, per Euro 104.356 per crediti ceduti all’Ente dall’AC di Palermo, nonché per Euro
190.681 da crediti verso Banche per transazioni con carte di credito effettuate dai clienti negli ultimi
giorni dell’anno, incassat! ad inizio 2017,

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Il saldo al 31/12/2016 & pari a Euro 150.163.146 (Euro 105.628,316 nel 2015), con un incremento df Eure
44,534.830, rispetto al saldo del precedente esercizio.

La voce riflette le posizioni di liquidita alla data di chiusura dell’esercizio e sl riferisce alle disponibilita su
oK }gj)sr_conti corrent! bancari e postali, nonché ai valorl in cassa, come esposto nella seguente tabella.
QAT

Ay

V4
O . VY
= . . AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA 80 NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2016

LA CONFORME
’ ORIGINALE




Descrizione 2015 Varlazioni

Cont{ correnti bancari 102.509.941 44,093.608
Conti correnti postali 2,131.023 464.586
Denaro e valori in cassa 987.352 -23.364
Totale 105,628,316 44.534.830

Tabella 25 - Disponibilita liqulde
| “Conti correnti bancari” ripertano, alla fine dell’esercizio 2016, un saldo positive di Euro 146.603.549,

La voce “Contf correnti postali”, parl a Euro 2.595.609, si riferisce alle liguidita affluite nei depositi postali
negli ultimi giorni dell’anne e relative a pagamenti di fatture emesse da ACI nonché alle somme necessarie
agli Uffici Territoriali per i riversament! dei diritti di competenza della Motorizzazione Civile.

La voce “Denaro e valorl in cassa”, pari a Euro 963.988, si riferisce alle giacenze di cassa, esistenti al 31

dicembre 2016, presso i cassier] degll Uffici Territoriali per Euro 839.228, { funzionari delegat! per Euro
114.717 e il cassiere economo della Sede centrale per Euro 10,043,

RATE] E RISCONTI ATTIVI

L'importo complessivo dei ratei e def riscont! attivi al 31/12/2016 ammonta a Euro 5.452.930 (Euro
5.703,475 nel 2015) con un decremento di Euro 250.545 rispetto al precedente esercizio.

RATEI ATTIVI

Nei ratel attivi sono iscritti i proventl di competenza dell’esercizio, la cul manifestazione finanziaria si
verifichera negli esercizl successivi.

Nell’esercizio 2016 non sono stati rilevati ratei attivi, come nell’esercizio precedente.

RISCONTI ATTIVI

L'importo complessivo dei risconti attivi al 31/12/2016 ammonta a Euro 5,452.930 (Euro 5.703.475 nel
2015) con un decremento di Euro 250.545 rispetto al precedente esercizio.

Nei risconti attivi trovano collocazione 1 costi e gli oneri la cui manifestazione finanziaria si & verificata
nell’esercizio ma che sono di competenza economica degli eserclzi successivi.

Nella tabella che segue, viene riportato un dettaglio di tali poste,
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Descrizione 2015 Variazloni
Servizi associativi 3.835.844 59.381
Canoni df leasing 1.088.785 -356.499
Canoni di locazione immaobiliare 365.138 25.236
Polizze assicurative 268.346 111,204
Altrd risconti 145.362 -89.867
Totale 5.703.475 -250,545
Tabella 26 - Riscont! attivi
Gli importi maggiormente significativi sono da rcondurre:
. per Euro 3.895.225, ai costi def servizi inclusi nelle tessere sociali (soccorso stradale veicoli pesanti,

prestazioni assicurative alla persona e al veicolo) legati alla durata del rapporto associative, per i
quali & stata rinviata all’esercizio successivo la quota parte non maturata nel 2016;

. per Euro 732.286, alla parte non di competenza dell’esercizio dei costi per i canoni del leasing
immobiliare, Inerenti all’immobile sito in Roma, ove sono ubicatt gli uffici del PRA;

. per Euro 390.374, alla parte dei canoni di locazione degli immobili, dl competenza dell’esercizio
successivo;

. per 379.550, ai costi per i premi delle polizze assicurative stipulate dali’Ente, di competenza
dell’esercizio successivo.
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO (A)

Il Patrimonto Netto dell’Ente al 31/12/2016 ammonta a Euro 166.820.640 (Euro 117.579.824 nel 2015},

Nella tabella che segue viene data rappresentazione di ciascuna delle voci che compongeno 1l patrimonio
netto nell’esercizie 2016 e nel precedente.

Descrizione 2015 Incrementi Decrementi
Riserva vincolata ex art. 10, co.1 ] f
Regolamento ACI 46,535.736 20.973.211 1.090.454
Riserva vincolata ex art. 10, co.2 _ .
Regolamento ACI 0 1.000.454 1.090.454
Riserva da arrotondamenti -1 1 0
Utili {Perdite) portatf a nuovo 50.050.878 22,063.665 -20.973.211 &
Utile (Perdita) dell'esercizio 20,973.211 28.267.604 0
Totale 117.579.824 72.394.935 -23.154.119

Tabella 27 - Patrimonio Netto

Nel Patrimonio Netto dell’ Automobile Club d’Italia non esiste capitale sociale, trattandos! di Ente Pubblico
rnon econcmico, sprovvisto anche di fondo di dotazione iniziale. Non sono, pertanto, neppure previste le
riserve tipiche di una societa di capitali, quali la riserva legale o la riserva statutaria, né - tantomeno - pud
parlarsi di riserve distribuibili.

Per tal! motivi, in materia di redazione della Nota Integratlva, non trova applicazione il punto 7-bis)
dellart. 2427 del codice civile, che richiede la predisposizione di un prospetto nel quale riportare, per
oeni specifica posta del Patrimonio Netto, le informazioni concernenti la loro possibilita di utilizzazione e
distribuibilita ed, in particolare, la lore suddivisione, in termini civilistici, tra riserve non disponibili,

disponibili e distribuibili.

L'utile dell’esercizio 2015, pari a Euro 20,973.211, é stato imputato, nel 2016, interamente alla riserva
vincolata istituita af sensi de{l’art. 10, co. 1, del regolamento per il contenimento della spesa in ACI,
approvato con delibera del Consiglio Generale del 17/12/2013.

Al sensi dell’art. 10, co.2, del predetto Regolamento sul contenimento della spesa in ACI, il Consiglio
Generale ha autorizzato 'utilizzo della somma di Euro 1.090.454 per la contrattazione integrativa del
personale dipendente dell’Ente; con successiva delibera, |'Assemblea ACI ha disposto la riclassificazione
del suddetto importo dalla riserva vincolata ex art. 10, co. 1, ad una specifica riserva istituita ai sensl del
art. 10, co. 2, del predetto Regolamento.

A seguito di imputazione nella voce B9) del Conto Economico dell’esercizio in esame, la predetta riserva é
stata riclassificata come riserva disponibile formata con utili di esercizi precedenti portati a nuovo e
contestualmente utilizzata.

FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)

Nell’esercizio 2016 sono presenti Fondi per rischi ed oneri per un importo di Euro 4.771.642 (Euro
3.079.771 net 2015), classificati nella voce B 4) - Altr Fondi.
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Le movimentazioni def fondi nel corso dell’esercizio sono le seguenti:

Saldo fniziale all’01/01/2016 3.079.7M
-fondo imposte differite 96.753
- fondo rischi contrattuali vs fornitor! 2.638.018
-fondo contenzioso con 1l personale 345.000
- fondo rischi contenzioso cause in corso 0
- fondo rinnovl contrattuali 0
Utilizzi dell'esercizio -2.739.771
-fondo imposte differite -96.753
-fonde rischi contrattuali vs fornitord -2.608.018
-fondo contenzioso cen il personale -35.000
- fondo rischi contenzioso cause in corso 0
- fondo rinnovi contrattuali 0
Accantonamenti dell’esercizio 4,431.642
-fondo imposte differite 0
- fondo rischi contrattuall vs fornitori 940.000
-fondo contenzioso con il personale o
- fonda rischi contenzioso cause in corso 3.000.000
- fondo rinnovi contrattuali 491.642
Saldo finale al 31/12/2016 4,771,642
-fondo imposte differite 0
- fondo rischi contrattuali vs fomitori 970.000
-fondo contenzioso con il personale 310.000
- fondo rischi contenzioso cause In corso 3.000.000
- fondo rinnovl contrattuall ' 491,642

Tabella 28 - Fondi per rischi ed oneri

Fondo per imposte

Il fondo imposte, riguardante le imposte differfte, & stato interamente utilizzato nell’esercizio in esame.

Altri fondl rischi ed oneri
Tali fondl, pari complessivamente a Eurc 4.771.642, (Euro 2.983.018 nel 2015), riguardano il fondo per
rinnovi contrattuali del personale dipendente, il fondo rischi contenzioso con il personale, il fondo rischi

cause in corso e il foendo contestazioni da parte dl terzi,

DI seguito, s riporta un dettaglio relativo a tali fondi.
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. Fondo per rinnovi contrattuali

Tale fondo, pari a Euro 491.642, istituito ai sensi della vigente normativa, non risuitava
valorizzato nell’esercizio precedente.

. Fondo contenzioso con il personale

Tale fondo, pari a Euro 310.000 (Euro 345,000 nel 2015) riflette, su indicazione dell’Avvocatura
dell’Ente, | potenziali effettl negativi che potrebbero derivare da controversie di lavero con alcuni
dipendenti.

. Fondo rischi per cause in corso

Tale fondo, pari a Euro 3.000.000, non presente nel 2015, & stato istituito a fronte della
procedura di irrogazione di sanzioni da parte dell’Autorita Garante della Concorrenza e det
Mercato in materia di commissioni bancarie relative alle transazioni degli utenti per il pagamento
della tassa automobilistica con moneta elettronica; tale provvedimento & stato impugnato
dall’Ente dinanzi al TAR del Lazio ottenendo la sospensione della sua esecutivita in attesa della
decisione sul merito.

. Fondo contestazioni da parte di terzi

Tale fondo, pari a Euro 970,000 {Euro 2,638,018 nel 2015), si riferisce, per Eurc 940.000,
all’'accantonamento effettuato in forza di una pretesa creditoria dell’AC di Roma relativa alle
modalita di pagamento della compravendita di quote di una societa jmmobiliare, intervenuta nel
1993 e per Euro 30,000 ad un coptenzioso sorto nel 2015 con un utente PRA.

Il fando & stato utilizzato nel corso dell’esercizio, per Eure 2.360.018, a seguito della definizione
del contenzioso con la Regione Lazio, relativo alla fornitura di alcuni servizi in materia di tasse
automobilistiche,

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAYORO SUBORDINATO (C)

Nel bilancio dell’Ente sono presenti due diversi fondi di indennita di anzianita del personale, in linea con
quanto previsto dalla normativa che disciplina il rapporto di lavoro del dipendentl pubblici: il Fondo
Quiescenza e il Fondo Trattamento di Fine Rapporto.

La consistenza del due fondi rappresenta il debito maturato a favore del lavoratori subordinati alla data di
chiusura del bilancio ed ammonta nel suo complesse a Euro 160.269.227 (Euro 154.280.228 nel 2015) con
un incremento di Eurc 5.988.999 rispetto al precedente esercizio, dovuto alla somma algebrica degli
accantonamenti e degli utilizzl effettuati nell’esercizio. Nel corso dell’anno sono cessatl dal servizio 50

unita.

Nella tabella che segue, si riportano la composizione def singoli fondi e le movimentazioni intervenute nel
corso dell’esercizio, a seguito degli utilizzi per il personale cessato dal servizio e per gli accantonamenti di

competenza dell’anno.
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Descrizione voci Fonde Quiescenza TFR

Fondo al 31/12/2015 145.440.436 8.839.792 :
Quota accantonamento a Conto Economico 2016 8.585.691 972.489
Quota trasferita da altrl Entf nel 2016 per personale -
immesso nef ruoli ACI 21.315 22.188%
Utilizzo per fondo eccedente -68.364 [t
Glroconto da F.do TFR a F.do Quiescenza 21.138

Giroconto da F.do Quiescenza a F.do TFR -126.830

Trasferimento F.do TFR glornallsti a previdenza

complementare glornalisti 0

Utilizzo fondo per il personale cessato dal servizio e/o

trasferito ad altr entj nel 2016 -3.346.694 -136.510 =
Totale 150.526,692 9.742.534;

Tabella 29 - Fondi per indennita di anzianita del dipendenti

Nella tabella che segue vengeno riportati il Fondo Quiescenza ed il Fondo Trattamento di Fine Rapporto
suddivisi in funzione della scadenza dei relativi importi entro {esercizio successivo, entro 5 anni e oltre 5

anni,

Importl esigibilj oltre l'esercizio
importi esigibilf successivo
Descrizione entro {'esercizio
successivo entro 5 anni oltre 5 anni
Fondo Quiescenza 3.010.534 18.063.203 129,452,955
Fondo T.F.R. 0 0 9,742,534
Totale 3.010.534 18.063.203 139.195.489

Tabella 30 - Fondi per indennita df anzianité del dipendenti ripartiti secondo la scadenza

DEBITI (D)

L’importo complessivo dei debiti al 31/12/2016 & parf a Euro 161.031.212 {Euro 152.207.942 nel 2015), con
un incremento di Euro 8.823.270 rispetto all’esercizio precedente.

Descrizlone 2015 Variazioni
Debiti verso Banche 4.725 -4.675
Acconti 103.329 320.366
Debitl verso Fornitori 25.340.452 5.932.923
Debitl verso imprese controllate 32.410.092 4.504.792
Debiti tributari 8.729,229 1.789.868
Debiti verso Istituti di previdenza 7.701.424 442,253
Aleri Debitl 77.918.691 -3.277.751
Totale 152.207.942 8.823,270

Tabella 31 - Debiti

Tutti i debiti sono esigibili entro 'esercizio successivo; non si &, pertanto, reso necessario predisporre la
suddivisione tra importi esigibili entro ed oltre !’esercizio successivo, e, a maggior ragione, indicazione di
quelli aventi scadenza oltre 5 anni. ,‘-j"'.",‘?-\
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Per lo stesso motivo non si é reso necessario 'applicazione del principio del “costo ammortizzato”

Debiti verso banche

< Il saldo dei “Debiti verso banche” al 31/12/2016, pari a Euro 50 (Euro 4.725 nel 2015), con un decremento
di Euro 4.675 rispetto all’esercizio precedente, si riferisce a commissioni bancarie di competenza
dell’esercizio, regolate ail'inizio del 2017,

Acconti

La voce "Acconti”, parl a Euro 423.695 (Euro 103.329 net 2015), con un aumento di Euro 320.366 rispetto
all’esercizio precedente, accoglie per Euro 226,926 gli anticipl ricevuti dai clientl relativi a prestazioni di
servizi non ancora ultimate e per Euro 196.769 i versament! effettuati dagli utenti presso gli sportelli del

PRA per pratiche da espletare,

Debiti verso fornitori

| debiti verso i fornitori di beni e serviz§ al 31/12/2016 ammontano complessivamente a Euro 31.273.375
{Euro 25.340.452 nel 2015), con un incrementeo di Eure 5.932.923 rispetto al precedente esercizio e sono
dettagliat] nella tabella che segue per tipologia di fornitore.

Descrizione 2015 Variazioni
Debit! vs fomnitori privati italiani 17.971.918 5.191.074
Debiti vs AA,CC, 4.873.436 741.819
Debiti vs Delegazioni e Agenzle 1,505,730 19.736
Debiti vs Enti Pubblici 624.312 -31.196
Debiti vs fornitori ester| 365.056 11.490
Totale 25.340.452 5.932,923

Tabella 32 - Debiti verso fornitor]

Debiti verso societa congrollate

| debiti verso le socleta controllate al 31/12/2016 ammontano complessivamente a Euro 36.914.884 (Euro
32.410.092 nel 2015}, con un aumento di Euro 4.504.792 rispetto al precedente esercizio.

Nella tabella che segue, sono riportati i debiti verso ciascuna delle societd controllate, ai sensi dell’art.
2359 del codice civile, includendo tra queste anche le societa controllate indirettamente.

Gli importi ivi evidenziati comprendono, per la parte relativa alle fatture da ricevere, la quota di IVA
indetraibile che rimane a carico dell’Ente,
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Descrizione 2015 Yariazioni
Debiti vs AC! Informatica SpA 21.877.284 3.953.571
Debiti vs ACI Global SpA 2.432.126 681.390
Debiti vs ACI Vallelunga SpA 455,148 -419.717
Debiti vs ACI Progei SpA 2.239.843 -793.078
Debitl vs Ala Assicurazioni SpA 0 2.695
Debiti vs AC| Sport SpA 1.273.729 275.137
Debiti vs Sara Assicurazioni SpA 2.741,494 -360.926
Debiti vs ACI Consult SpA 526 0
Debiti vs ACI Infornobility SpA 1.075.140 1.480.522
Deblti vs ACI Project: Srl 314.802 -314.802
Totale 32.410.092 4,504.792

Tabella 33 - Debiti verso socleta controllate

| debiti verso le societd controllate sono tutti df natura commerciale e derivano datla fornitura di beni e
servizi. | predetti debiti sono tutti esigibill entro 'esercizio successivo,

Debiti tributari

| debiti tributarl al 31/12/2016 ammontana complessivamente a Euro 10.519.097 (Euro 8.729.229 nel
2015}, con un aumento di Euro 1.789.868 rispetto al precedente esercizio.

I debiti tributari sono dettagliati nella tabella che segue, suddivisi per tipologia di tributo.

Descrizione 2015 Yariazloni
Iva differita su fatture emesse 4,255,134 -3.124,483
Erarlo c/ritenute 3.495,547 119.068
Erarfo c/IRAP 976270 55.863
Erario c/IRES 0 4.739.309
Erario ¢/Imposte diverse 2.278 111
Totale 8,729,229 1.789.868

Tabella 34 - Debiti tributari

L’IVA differita sulle fatture emesse, pari a Euro 1.130.651, si riferisce all'imposta non ancora incassata alla
data df chiusura dell’esercizio ed & relativa alle vendite di beni e servizi effettuate nei confront! di alcune
Pubbliche Amministrazion| (Stato e Regioni), anteriormente all’entrata in vigore della normativa sullo
“split payment”.

Per tale motivo, af sensi della vigente normativa in materia di Imposta sul Valore Aggiunto (art. 6, co. 5,
del D.P.R. n. 633/1972), tale debito non & ancora esigibile dall’Erario, ma lo diventera solo nel mese in cui
i debitori effettueranno il pagamento delle fatture,

Il conto Erarfo c/ritenute, pari a Eure 3.614.615 si riferisce alle ritenute operate nell’ultimo mese
dell’anno sulle retribuzioni corrisposte al personale dipendente e suf compensi erogati a professionisti e
collaborateri, non ancora versate al 31/12/2016.

AR
¢,‘::2:i i"w'},‘\ré?ﬁ:c\biti tributari, si annoverano quelli per {RAP {Euro 1.032.133) e per IRES {Euro 4,739.309); questi
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ultimi si riferiscono prevalentemente alle imposte sui dividendi incassati nell’esercizio.

Per quanto riguarda U'IRES si ricorda che questa & dovuta sul reddito d’esercizio prodotto dall’ACI che, in
quanto Ente non cornmerciale, ai sensi e per gli effetti dell’art. 73, comma 1, lettera c) del D.P.R. n. 917
del 1986 e successive modificazioni, determina U'JRES sui redditi fondiari, sul redditi di capitale e sui
redditi diversi, in base alle disposizioni del 1° comma dell’art, 143 D.P,R. 917 del 1986.

L'IRAP, invece, ai sensi del D.P.R. n. 44671997, si suddivide in IRAP “istituzionale” e “commerciale”,

Nel primo case, U'imposta & calcolata con il c.d, “metodo retributivo”, derivando la base imponibile dal
costo del lavoro (retribuzioni al personale dipendente, redditi assimilati, compensl per collaboraziene
coordinata e continuativa e compensi per lavoro autonomo non esercitate abitualmente); nel secondo caso,
invece, la base imponibile & determinata con riferimento al reddito d'impresa prodotto, utllizzando le
stesse modalita previste per le societa df capitali.

Debiti verso Istituti di previdenza

Il saldo dei debit} verso gli Istituti previdenziali evidenziato in bilancio al 31/12/2016 riguarda i contributi
previdenziall ed assistenziali sulle retribuzioni erogate nel mese di dicembre 2016, da versare entro il mese

successivo.

Tali debiti ammontano complessivamente a Euro 7.259.17% (Euro 7.701.424 nel 2015), con un decremento
di Euro 442.253 rispetto al precedente esercizio.

Nella tabella che-segues—seno riportati 1 saldi def debit] verso ciascun Ente Previdenziale.

Descrizione 2015 Yariazlonli
Debiti v/INPS 5.328.518 -422.513
Deblti v/INPDAP 2.309.292 -70.349
Debiti v/INPGI 27,962 36.076
Debiti v/ENPDEP 27.811 -1.374
Debiti v/INAIL 0 15.907
Debiti v/CASAGIT 1] 1.287
Debiti v/cassa previdenza {3%) 7.841 ) 0
Fondo di previdenza complementare giom. 0 -1.287
Totale 7.701.424 -442,253

Tabella 35 - Debiti verso Istitutl di Previdenza

Altri debiti

La voce in oggetto & formata da tutti gli altr debiti che non trovano espressa e specifica allocazione In una
delle precedenti voct della lettera D) del Passivo, ed ammontanc al 31/12/2016 a Euro 74.640.940 (Euro
77.918.691 nel 2015), con un decremento di Euro 3,277,751 rispetto al precedente esercizio,

Nella tabella che segue, viene riportate il dettaglio della voce “Altrf debiti”.
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Descrizlone 2015 Variazloni
a) debiti v/personale 19.740.941 -2.783.434
- Dipendenti c/stipend] 7.945 11.705
- Dipendenti ¢/quiescenza da liquidare 3.878.665 -1.375.116
- Dipendenti per trattamento accessorio 12,196.154 -2.006.801
- Dipendenti per rendimento polizza INA 321,327 28.305
- Debitj vari verso il personale 3.300.686 591.397
- Debito verso co,co.co. 36.165 -32.925
b) debiti per 5.T.A. 21.011.467 7.804.140
- Debitl v/DTT 32.038 -25.675
- Debiti v/Province per IPT 20,901,721 7.885.661
- Debiti v/utenza PRA 77.707 -55.,845
c) altri debitl diversi 37.166,283 -8.298.457
- Debiti v/terzi per trattenute ai dipendentj 5.632 -294
- Debit! verso M.E.F, per tasse automobilistiche 3.190.993 -0
- Debiti per imposta di bollo 26,755.729 4,141,183
- Debiti verso Fondo Pneumatici Fuori Uso 6.358.916 -4.196.993
- Altri debiti v/terzi 855.013 40.013
Totale 77.918.691 -3.277.751

Tabella 36 - Aléri debit]

Debiti verso il personale

Tra gli importi pil significativi dei debiti verso il personale dipendente, complessivamente pari a Euro
16.957.507, si evidenziano:

= 1 debiti maturati a titolo di “trattamento accessorio” per ["anno 2016 dal personale delle aree, dai
dirigenti di prima e seconda fascfa, dai professionisti e dai responsabili di struttura, che verranno
erogati nel corso del 2017, pari a Euro 10.189.353;

* la voce "dipendenti c/stipendf”, pari a Euro 19.650, si riferisce a retribuzioni non ancora corrisposte al
personale dipendente, alla data di chiusura dell’esercizio;

= la voce “dipendenti per rendimento polizza INA”, pari ad Euro 349.632 si riferisce af debit! verso il
personale dipendente per rendimenti della polizza assicurativa stipulata a copertura della quiescenza
per il personale assunto prima dell’entrata in vigore della Legge n. 70/1975 ed ancora in servizio alla
data di chiusura deil’esercizio;

= 1 debiti relativi al “trattamento di quiescenza” per il personale cessato dal servizio nel corso dell’anno
e non ancora liquidato alla data di chiusura dell’esercizio sono pari a Euro 2.503.549;

= gli "altri debiti verso il personale dipendente”, pari a Euro 3.892.083, si riferiscono, per Euro
3.463.920, a ferie maturate e non ancora godute alla data del 31/12/2016, per Euro 338.163, a debiti
per benefici assistenziali previsti dalla normativa vigente, per Euro 90.000, ad importi dovuti per
trasferte effettuate nell’esercizio 2016 e non ancora liguidate al termine dello stesso.

* la voce “debiti verso co.co.co.”, parl a Euro 3.240, si riferisce ai compensi per indennita e gettoni df
\ 05 .‘\ Rresenza non ancora corrisposti alla data di chiusura dell’esercizio, ai componenti degli organi
T dellﬁnte nonché a varf collaboratori.
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Debiti per Sportello Telematico dell’ Automobilista (5.T.A.)

| debiti per 5.T.A., pari a Euro 28.815.407, si riferiscono, per Euro 28,787.382, all’lmposta Provinciale di
Trasciizione incassata negli ultimi giorni dell’anno dagli uffici det P.R.A. e riversata alle Amministrazioni

provincialf nei primi giorni dell’esercizio successivo.
In tale voce sono, inolire, compresi debit! verso la Motorizzazione civile (D.T.T), per Euro 6.363, nonché

dehiti verso ['utenza per rimborsi da effettuare, pari a Euro 21,862.

Altri debiti diversi

Gli altri debitl diversl, pari ad Euro 28.867.826, sono composti, per Euro 22.614.546, da debiti verso
I’Erario per il saldo dell’imposta di bollo riscossa dall’Ente in qualita di sostituto d’imposta per le formalita
del P.R.A., per Euro 2.161.923, da debiti verso il Fondo per la gestione degli Pneumatici Fuori Uso, istituito
con Decreto Ministeriale n. 82 dell’11 aprile 2011 e gestito dall’ACl; per Euro 3.190.993, da debiti verso il
Ministero dell’Economia e delle Finanze e verso le Regioni in relazione alle riscossioni di tasse
automobilistiche effettuate a tutto il 1998, in virti della previgente convenzione, per Euro §95.026 riferiti
ad altri debiti diversi, tra cui i debiti per premi af piloti dei campionati sportivi automobilistici nazicnali e
per le indennita e { rimborsi delle trasferte degll organ! dell’Ente.

RATEI E RISCONTI PASSIVI (E)

L'importo complessivo dei ratei e del risconti passivi al 31/12/2016 & parl a Euro 14.426.086 (Euro
14.342.180 nel 2015), con un incremente di Euro 83.907 rispetto all'esercizio precedente.

RATEI PASSIVI

Nel ratel passivi sono iscritti 1 costi e gli onerl di competenza dell’esercizio, la cui manifestazione
finanziaria si verifichera negli esercizi successivi.

Nell’esercizio 2016 non sono stati rilevati ratei passivi, come tn quello precedente.

RISCONTI PASSIVI

L*importo complessivo dei risconti passivi al 31/12/2016 ammonta a Euro 14.426.086 (Eurc 14.342,180 nel
2015), con un incremento di Euro 83,906 rispetto all’esercizio precedente.

Nei risconti passivi trovano collocazione i ricavi e i proventi la cui manifestazione finanziaria si & verificata
nell’esercizic ma che sono di competenza economica degli esercizi successivi.

Nella tabetla che segue, viene riportato un dettaglio di tali poste distinte per natura.
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Descrizione 2015 Variazioni

Ricavi per quote associative 14.338.481 83.906
Locarioni attive 3.69% 0
Totale 14.342.180 83.906

Tabella 37 - Risconti passivl

] risconti passivi sono principalmente riconducibili alla voce “Ricavi per quote associative”, e si riferiscono
a quella parte def ricavi rinviati al 2017 in misura corrispondente al periodo di validita residua delle tessere

socfall.
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CONTI D’ORDINE: GARANZIE, IMPEGNI, BENI DI TERZI E RISCHI

Tra § conti d’ordine vengono evidenziati quegll accadimenti gestlonali che, pur non avende un effetto
quantitative sul patrimonio e sul risultato economico al momento della loro rilevazione, potrebbero

produrre effetti in futuro.

51 tratta, dunque, di informazioni necessarie per una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economice conseguito,

Le garanzie e gli impegni sono stati indicati nel conti d'ordine al valore nominale, desunto dalla relativa
documentazione,

| rischi per i quall la manifestazfone di una passivita & probabile sono descritti nelle note esplicative e
accantonat! secondo criteri di congruita nei fondi rschi.

| rischi per i quall la manifestazione di una passivita & solo possibile sono descritti nella Nota Integrativa,
senza procedere allo stanzfamento di fondi rischt secondo i principi contabill di rferimento. Non si &
tenuto conte dei rischi di natura remota.

RISCHI ASSUNTI DALL'ENTE

| rischi assunti dall’Ente vengono distinti in due tipologie: garanzie prestate direttamente e garanzie
prestate indirettamente,.

GARANZIE PRESTATE DIRETTAMENTE

Tra le garanzie prestate direttamente si annoverano le fidejussioni, le garanzie reall e le lettere di
patronage impegnative.

Fidejussioni prestate da ACI

Nella tabella che segue si forniscono informazioni di dettaglio sulle singole fidejussioni prestate
direttamente da ACl a favore di terzi, nell’interesse di alcuni Automobile Club.

Yalore
et arantit) fidejussione sl Varlazion
AC LECCO Banca Popolare di Sondrio 539,106 -64.471
AC LECCO Banca Popolare di Sondrio 420.000 0
Totale 959.106 -64.471

Tabella 38 - Fidejussionf a garanzla di terzi

Garanzie reali

Le garanzie reali prestate sono costituite da ipoteche su immobili di proprieti di ACl a favore di alcune
banche, nell’interesse di Automobile Club, per gli importi di seguito riportati.

A RPN
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b::egﬁf:ii:;:io Soggelto garantito Valorzeoi‘lp snteca Variazioni
AC MACERATA BANCA DELLE MARCHE 700,000
AC MACERATA BANCA DELLE MARCHE 140.000
Totale 840.000

Tabella 39 -Garanzie reall (ipoteche su Immobili)

Lettere di Patronage “Impegnative”

Nella tabella che segue sono riportati i dettagli delle singole lettere di patronage impegnative rilasciate
alle societa controllate e agli Automabile Club.

Soggetto garantito % partecip. 2015 Variazloni
ACl Vallelunga S.p.A, 99,98% 3.647.961 -242.518
ACI Progei S.p.A. 100,00% 785.077 -406.667
Yentura S.p.A. 90,00% 3.186.486 -300.000
AC| Consult 5.p.A, 100,00% o 217.846
Totale 7.619,524 -731.339

Tabella 40 - Lettere di patronage "impegnative"

Garanzie per distacco linee di fido a terzi

Nella tabella che segue sono riportati | dettagli delle garanzie prestate da AC| mediante distacco di parte
della propria linea di fido accesa presso la Banca Nazionale del Lavero a favore di societd controllate e
Automobile Club,

Yalore massimo del

Soggetto heneficiario Soggetto creditore (garantito) Tipologia di garanzia distacco
AC Lecco BANCA NAZIONALE DEL LAVORO  pjstacco linea di fido 1.155.338
Totale 1.155.338

Tabella 41 - Garanzle per distacco linee di fido a terzi
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GARANZIE PRESTATE INDIRETTAMENTE

Fidejussionj prestate da Istituti di credito per conto di AC|

Nella tabella che segue sono riportati | dettagli delle singole fidejussioni prestate indirettamente da ACL.

Valore
Soggetto garante Soggetto garantito fidejussione al Yariazioni
31/12/2015
Banca Nazionale del Lavoro Ventura SpA 9.658.005 544,995
Banca Nazionale del Lavoro P.A. varle 8.692.189 798.545
SARA Assicurazioni SpA Regloni, altre P.A e terzi, 4.534.431 -96.153
Assicurazioni Generali Altre amministrazion{ 114.864 -28.750
Reale Mutua Altre amministrazion} 56.500 0
RSA Altre amministrazioni 676.940 -42,250
HDI Assicurazioni Altre amministrazioni 67.193 ) 0
Eiba Assicurazioni Altre amministrazioni 12.051 o
Sace BT AMtre amministrazioni 444.000 0
Totale 24.256.173 1.176.387

Tabella 42 - Garanzie prestate indirettamente

LEASING

L’Ente ha in essere, al 31 dicembre 2016, un contratto di locazione finanziaria stipulato 1l 13 febbraio 2009
con Ubi Leasing 5.p.A. avente ad oggetto il complesso Immobiliare sito a Roma, in Via Cina n. 413, sede
dell’Ufficio Territoriale ACI di Roma.

La durata totale del contratto di leasing & di 216 mesi.

Soggetto Descrizione ;?}g;‘}tﬁ)?; Variazioni
Valore attuale dei canoni non scaduti al
Ubi Leasing _31/12/2016 (A) 13.386.385 -997.595
2,600.000 0

Valore attuale del prezzo di riscatto (B)
Totale Totale de! debite non scaduto (A+B)

15.986.385 -997.595

Tabella 43 - Contratto di leasing

:<}~?_ B
fo gy
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CONTO ECONOMICO

Il Conto Economico ha la funzione di rappresentare i vari componenti positivi e negativi che concorrono
alla formazione del risultato economico dell’esercizio (utile o perdita), mostrando i rapporti tra essi
esistenti e il contributo che ciascuna classe di ricavo e di costo fornisce alla realizzazione de! predetto
risultato.

La sua forma “scalare” consente di esporre i risultat! parziali progressivi che hanno concorso alla
formazione del risultato economico dell’Ente distinguendo fra gestione caratteristica e gestione
finanziaria.

il DLgs 139/2015 con cuf & stata attuata la riforma del bilancio ha introdotto un nuovo schema di Coento
Economico adottato a partire dal bilancio 2016, Per effetto di tale riforma, il Conto Economico &
strutturato in 4 macrovoci principali, ossia “valore della produzione” {A), “costi della produzione” (R),
“proventi e oneri finanziari” (C), “rettifiche di valore di attivitd e di passivita finanziarie” (D), essendo
stata eliminata la macrovoce “proventi ed onerf stracrdinari” (E).

A partire dal presente bilancio, § componenti straordinari di reddito dovranno essere riclassificati tra le
voci di ricavi e df costi afferenti alla gestione ordinaria, mentre in Nota Integrativa dovranno essere
indicati solo gli importi deeli eventi straordinari di entita o incidenza eccezionali.
Tale classificazione & richiesta anche per il bilanclo del 2015, a fini comparativi,
Netle sezionl di commento delle voci del valore e dei costi della produzione, ove sono stati allocati i
componenti straordinari prima posti nella voce (E), & riportata una tabella di confronto tra Uoriginario

Conto Economico 2015 e quello riclassificato nel bilancio 2016,

Di seguito si riportano i dettagli del singoli conti; per ulteriori commenti ed analisi delle voci del Conto
Economico si rinvia alla Relazione sulla gestione.

VALORE DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “Valore della produzione” (A) aggrega le componenti economiche positive riconducibili
all’attivita ordinaria, tipicamente svolta dall’Ente,

Il valore della produzione del 2016 ammonta complessivamente a Euro 379.707.646 (355.379.499 nel
2015), con un incremento di Euro 24.328.147, pari al 6,85%.

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

| ricavi del 2016 ammontano complessivamente a Euro 352,067.841 ( Euro 332.395.179 nel 2015), con un
incremento di Euro 19.672.662, pari al 5,92%.

Il dettaglio della voce é riportato nella seguente tabella,
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A1 - Ricavi delle vendite e prestazioni 2015 Varfazioni Varlaz.%

Formalita, certificati e visure PRA 279.535.306 17.269.577 7,52%
Servizi in materia df tasse automobilistiche > 43.273.087 4.363.629 10,08%
Quote associative E 29.954.567 -2.243.262 -7,49%
Accesso e consultazione banche dat] 14.767.149 -302.054 -2,05%
Quote tesseramento CSAI 4,583.518 129.008 2,81%
Servizi sportivi 2,349,295 1.955.550 83,24%
Servizi informaticl e connettivita 3.332.042 -1.822,944 -54,71%
Servizi d! infomobilita 1.977.069 118.405 5,99%
Servizi turistici 305.916 ~2,227 -0,73%
Altri servizi 2.317.231 206.979 8,93%
Totale 332.395.179 19,672,662 5,92%

Tabella 44 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nella presente Nota lntegraﬁva, ai sensl dell’art. 2427, n. 10 del codice civile, non sl riporta la ripartizione
dei ricavl secondo aree geografiche, in quanto non significativa, essendo quelli prodotti all’estero di
importo irrilevante rispetto al totale, conseguito quasi interamente in ltalia.

ella tabella che segue viene indicata la ripartizione dei ricavi in termini percentuali,

A1 - Ricavl delle vendite e prestazioni 2016 % sul totale
Formalita, certificati e visure PRA 246.804.883 70,10%
Servizi in materia di {asse automobilistiche 47.636.716 13,53%
Quote assoclative 27.711.305 7,87%
Accesso e consultazione banche dati 14.465.095 4,11%
Quote tesseramento CSAl 4,712,526 1,34%
Servizi sportivi 4,304.845 1,22%
Serviz! informatici e connettivita 1.509.098 0,43%
Servizi di infomobilita 2.095.474 0,60%
Servizi turfstici 303.68% 0,09%
Altri servizi 2,524,210 0,72%
Totale 352.067.841 100,00%

Tabella 45 - Ripartizlone In % dei ricavi

Come ampiamente descrittc nella Relazione del Presidente sulla Gestione, Uincremento di tale voce
rispetto all’esercizic precedente si produce principalmente per effetto dell’aumento dei volumi delle
richieste di formalita, certificatl e visure presentate dagll utenti al Pubblico Registro Automobilistico e
delle forniture dalle banche dati P.R.A., aumentati di Euro 17.269.577 dal 2015 al 2016; contestualmente,
st registra un incremento per i servizi connessi alla gestione delle tasse automobilistiche e per servizi
sportivi mentre si evidenzia una flessione dei ricavi per quote associative, e per i servizi informatici e di

connettivita.

| ricavi derivanti dai servizi in materia di tasse automobilistiche, effettuati per conto delle Regloni
convenzionate, nonché quetlf derivanti dall’attivita di riscossione del tributo presso la rete degli AA.CC. e
delle delegazioni, sono pari a Euro 47.636.716 (Euro 43.273,087 nel 2015) e aumentano di Euro 4.363.629,
pari al 10,08%, rispetto ali’esercizio precedente.

| ricavi dell’attivita di riscosslone sono pari a Euro 13.394.480 (Euro 10.677.445 nel 2015) ed evidenziano
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REN .{f,j‘Tfal{‘ella 46 - Altri ricavi e proventi

un incremento di Eure 2.717.035 rispetto all’esercizio precedente (+25,45%), mentre quelli derivanti dallo
svolgimente di servizi alle regioni sono pari a Euro 34,242,237 (Euro 32.595.642 nel 2015) e manifestano un

incremento di Euro 1.646.595, par al 5,05%.

Il decremento di Euro 2.243.262 rispetto al 2015 dei ricavi per quote associative & riconducibile alla
riduzione del 2,46% del numero dei soci che net 2016 si attesta a 969.697 soci.

| ricavi da servizi di infomobilita e sicurezza stradale, pari a Eure 2.095.474 (Euro 1.977.069 ne! 2015), in
diminuzione di Euro 118.405 rspetto al 2015, derivano, per Euro 853.037, dalla gestione del centro di
infomobilitd per conto del Ministero dei Trasporti ed Infrastrutture “C.C.).5.5.”, per Euro 648.334 dalla
gestione del centro di infomobilita “Luce Verde” per la Regione Lazio, per Euro 333.398 da servizi in
materia di sicurezza stradale resi in prevalenza verso alcuni enti locali e per Eure 260.705 da canoni di
affiliazione al network autoscuole a marchio ACl “Ready2Go” (R2G).

i servizi informatict e di connettivita hanno generato ricavi per Euro 1.509.098 (Euro 3.332.042 nel 2015,
con un decremento di Euro 1.822.944 rispetto al 2015. Derivano, per Eurc 38.085, dai ricavi per servizi
informatici resi alla Reglone Lazlo per le gestione del centro di infomobilita “Luce Verde”, per Euro
102.157 dai servizi informatici destinati alla rivendita, per Euro 1.368.856 da servizi di connettivita e
nolepgio hardware per la rete degli AA.CC. e delle delegazioni.

| ricavi da quote di tesseramento CSAl sono rimasti sostanzialmente stabili, passando da Euro 4.583.518 del
2015 a Euro 4.712.526 del 2016, con un aumento del 2,81% mentre hanno evidenziato una crescita pil
significativa i ricavi derivantl daf diritti sportivi, con un incremento complessivo di Euro 1.955.550,
passando da Euro 2.349.295 a Euro 4.304.845 del 2016 (+83,24%),

Tra i ricavi per altri servizi, par a Euro 2.524.210 (Furo 2.317.231 nel 2015), si registrano quelli da
promozioni e sponsorizzazieni, per Euro 2,250,022, che restano pressoché_invariati rispetto all’esercizio
precedente (Euro 2.008.245 nel 2015) e derivano quasi esclusivamente (Eure 2.000.000) dall’attivitd di
promozione del marchio Sara.

Nel 2016 sono stati, inottre, conseguiti ricavi per Euro 274.171 a fronte di servizi di natura amministrativa
resi agli AA.CC.
ALTRI RICAVI E PROVENTI

Gli altri ricavi e provent! 2046 ammontano complessivamente a Euro 27.639.805 {(Euro 22.984.320 nel
2015}, con un incremento di Euro 4.655.485, pari a 20,26%.

Il dettaglio della voce & riportato nella seguente tabella,

A5 - Altri ricavi e proventi 2015 Varlazioni Variaz. %
Sopravvenienze ordinarie dell'attivo 344.006 -98.961 -28,77%
RImborsi e recuperi personale distaccato 3.823.374 -350.247 -9,16%
Rimborsi spese postall 11.092.871 5.848.949 52,73%
Contributi 2,073.435 50.240 2,42%
Recupero buoni pasto personale dipendente 1.287.434 -12.032 -0,93%
Locazloni attive 286.284 197.739 69,07%
Rimbors! commissioni su servizi bancari 1.773.575 -111.702 -6,30%
Altri Ricavil 555.311 163.889 29,51%
Proventi straordinari 1.748.030 -1.032.360 -59,06%
Totale 22.984.320 4.655.485 20,26%
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Tra gli altri ricavi € proventi non riconducibili alla gestione caratteristica deli’Ente, la maggiore variazione
rispetto al precedente esercizio, par a Euro 5,848,949, si riferisce all’aumento dei ricavi per rimborsi di
spese postali; guestl ultim!, pari a Euro 16.941.820, attengono alle competenze dovute dalle repioni
convenzionate per servizi di postalizzazione resi in materia di tasse automobilistiche.

| ricavi per rimborsi e recuperi dal personale distaccato, par a Euro 3.473.127, si riferiscono alle
competenze dovute all’Ente dagli Automobile Club per il rimborso del trattamento accessorio del direttori
che prestano servizio presso gli stess!; in tale voce sono, fnoltre, ricompresi anche 1 rimborsi all’Ente per il
personale In utilizzo presso altre amministrazioni pubbliche.

La voce “contributl™, pari a Euro 2.123.645, sl riferisce, principalmente, ai seguenti trasferiment! ricevuti
da Enti ed Amministrazioni Pubbliche:

o CONI, per Euro 1.173.435; tali fondi sono stati utilizzati per la promozione dei campionati italiani, per
I'erogazione di contributi alle organizzazioni sportive automoblilistiche, per la formazione dei giovani
piloti e degli ufficiali di gara nonché per ["organizzazione di gare automobilistiche di “alto livello™;

& Regione Sardegna, per Euro 900.000, a titolo di parziale finanzlamentc del Rally d’Italia, gara
tenutasi in Sardegna e valevole per il campionatoe mondiale Rally 2016.

| imborsi per la quota dei buoni pasto a carico dei dipendenti ammontano a Euro 1.275.402 in diminuzione
di appena 12,032 rispetto all’esercizio 2015, Si incrementano invece le locazioni attive che passano da

Eurc 286.284 a Euro 484.023,

| rimborsi delle commissioni su servizi bancari, pari a Euro 1.661.873, in riduzione rispetto a Euro 1.773.575
del 2015, si riferiscono ai rimborsi dall’utenza del costi delle transazioni di pagamento con carte di
credito/debito.

Le sopravvenienze attive ordinarie, pari a Euro 245.045, attengono principalmente a riduzione di costi
accantonati in precedenti esercizi nonché a note credito da fornitori.

Nel conto “altri ricavi”, pari a Euro 719.200, confluiscono tukti quei ricavi non direttamente riconducibill
ad unc dei conti sopra indicati e commentati e di importo singolo non rilevante; le voci maggiormente
significative attengono a royalties per utillzzo del circvito Show Your Card riservato ai soci ACI per Euro
76.914 e a rimborsi vari da terzi per complessivi Euro 642.286,

| proventl stracrdinari ammentano a Eure 715,670 (Euro 1,748,030 nel 2015),

Come gia indicato in precedenza nella sezione di commento introduttiva al Conto Economico, a partire dal
bilancio 2016 i proventi straordinari non trovano pil la loro naturale collocazione nella voce (E20), bensi
nella voce A5) del valore della produzione, tra gl “altri ricavi e proventi”,

Come previsto dalla norma, infatti, il dato del 2015 & stato oggetto di riclassificazione, mediante
spostamento degli Importi dalla voce E20) alla voce A5).

Di segulto s} riporia una tabella che espone in dettaglio le movimentazioni effettuate in sede contabile.

Proventi straordinari 2015 differenza
Sopravvenienze attive straordinarie 413.961 -84.566
Plusvalenze da alienazione immobilizzazioni materiali 67.050 319,225
Plusvalenze da allenazione df partecipazioni 1.267.019 -1.267.019
Totale 1,748,030 -1,032,.360
Tabella 46 bis - Proventi straordinari LT
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Le sopravvenienze attive, parl a Euro 329,395, si riferiscono a component! positivi di reddito correlati ai
ricavi di competenza di precedenti esercizi.

Le plusvalenze da alienaziont, parl a Eure 386.275, sono state rilevate a seguito della vendita df un
immobile all’AC di Bolzano.

Nel 2016 non sono state realizzate plusvalenze da alienazione di partecipazioni, mentre quelle realizzate
nello scorso esercizio si riferivano alla cessione della quota azionaria di ALA Assicurazioni 5.p.A.

COSTI DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “Costi della produzione” (B) aggrega le componenti economiche negative riconducibili
all’attivitad economica ordinaria svolta dall’Ente.

| costi della produzione del 2016 ammontano complessivamente a Euro 335.481.562 {Euro 320.295.779 nel
2015), con un incremento di Euro 15.185.783, pari all’4,70%.

ACQUISTO DI PRODOTT!I FINITI E MERCI

L’acquisto di prodotti finiti e di merci nel corso del 2016 & stato pari a Euro 1.042.911 (Euro 1.174,207 nel
2015), con una riduzione di Euro 131.296, pari al 11,18%.

Tale decremento & riconducibile, principalmente, ai minori costi per modulistica PRA e materlale
editoriale, al netto degli incrementi per cancelleria e materiale di consumo.

La voce “altri beni”, pari a Euro 140.626, sl riferisce principalmente all’acquisto di carburante {Euro
9.673), gasolio per riscaldamento (Euro 33.225), divise per personale (Euro 28.500), coppe, medaglie e
targhe (Euro 69.228).

B6 - Acquisto prodotti finitl e merci 2015 Variazioni Yariaz.%
Hw e Sw per la rivendita 0 0 0,00%
Cancelleria e materiale df consumo 681.049 135.528 19,90%
Modulistica 323.617 -245.476 -75,85%
Materiale editoriale 0 7.567 100,00%
Altri beni 169.541 -28.915 -17,05%
Totale 1.174.207 -131.2%96 -11,18%
Tabella 47 - Acquisto di prodotti finitl e merci
AUTOMOBILE CLUB D’ITALIA 100 NOTA INTEGRATIVA BILANCIO 2016

CONFORME

RIGINALE




COSTI PER SERVIZI

Le prestazioni di servizi del 2016 sono pari a Euro 153.317.792 (Euro 137.794.673 nel 2015), con un
incremento di Euro 15.553.119, pari alt’11,27%.

Nella tabetla che segue, i costi per servizi sono stati raggruppati per tipologie omogenee.

B7 - Spese per prestazion| di servizi 2015 Yariazloni Variaz.%
Servizi informatici 48.339.432 762.363 1,58%
Soccorso stradale a soci 12.840.645 ~127.541 -0,99%
Buoni pasto per personale dipendente 6.703.212 172.052 2,57%
Servizi di supporto alla rete della federazione 6.348.215 1.380.183 21,74%
Asslcurazioni 5.626.646 2.783.203 49,46%
Servizi di rete e connettivita 3.414.321 151,551 4,44%
Servizl riscossione tasse e assistenza all'utenza 5.108.156 33.261 0,65%
Servlzi Editoriali 453.671 942.430 207,73%
Spese postall 15.827.851 5.710.047 36,08%
Servizi Mobillta e Sicurezza Stradale 3.839.52¢9 -257.230 -6,70%
Marketing, Pubblicita e Attivita promozionale 6.103.152 2.494.860 40,88%
Utenze 2.691,647 -333.082 -12,37%
Servizi logistici 2.390.062 2.147 0,09%
Manutenzfonl 2.628.051 926.356 35,25%
Servizi di assistenza telefonlca 1.845,428 936.855 50,77%
Oneri per trasferte e missiont 1.362.563 -92,538 -6,79%
Spese di Pulizia 2.003.366 B.432 0,42%
Organizzazione Eventf 1.742.281 240.744 13,82%
Spese dl Vigilanza e reception 1.028.460 24.674 2,40%
Spese per liti, arbitragei, risarcimenti 386.650 -338.310 -87,50%
Servizi Sportivi 2.049.941 786 0,04%
Servizi amministrativi e professionali 848,379 197.624 23,29%
Compensi ad Organ{ Ente 701.295 64.461 9,19%
Servizi bancari 803.534 278.841 34,70%
Studi e ricerche 514,711 -514.771 -100,00%
Formazione 319.258 48.331 15,14%
Costo Personale di Terzl presso ACI 176.896 107.839 60,96%
Consultazion! banche datl 535.040 -17.760 -3,32%
Servizi Turistici 178.620 1.710 0,96%
Consulenze 22.838 -8.452 100,00%
Altri servizi 930.793 -25.947 -2,79%
Accantonamento rischi 30.000 -30.000 100,00%
Totale 137.794.673 15.553.119 11,27%

Tabella 48 - Prestazioni di servizi

In considerazione del notevole dettaglio fornito nella suesposta tabella, di seguito si riportano soltanto |
comimenti relativi ai principali scostamenti tra un esercizio e ('altro.

Tra questi ultimi, deeni di segnalazione, per rilevanza dell’importo della variazione rispetto all'anno
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precedente, sono gli incrementi di Euro 1.380.183 dei servizi di supporto alla rete della Federazione e di
Euro 2.783.203 dei premi assicurativi, nonché gli aumenti di Euro 5.710.047 delle spese postali connesse ai
ricavi per servizi resi alle Regioni convenzionate in materia di tasse automobilistiche e di Euro 2.4%24.860

per servizi di marketing e attivita promozionali.

SPESE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

Talj spese nel 2016 sono state pari a Euro 16.080.597 (Euro 16.478.544 nel 2015), con un decremento di
Euro 397.947 pari al 2,41%.

B8 - Spese per godimento benf di terzi 2015 Variazioni Variaz. %
Locazione di ben! Immobili e cneri accessori 13.954.762 -59,464 -0,43%
Leasing immobiliare 1.867.373 -59.822 -3,20%
Noleggi 408,408 -30.660 -7,51%
Accantonamento rischi 248.000 ~248.000 -100,00%
Totale 16.478.544 -397.947 -2,41%

Tabella 49 - Spese per il godimento dl benl di terzi

| costi per canoni di locazione, pari a Euro 13.895.298, si riferiscono agli immobill dl Roma, ove sono
ubicati gli uffici della sede centrale (Via Marsala, Via Magenta, Via Solferino e Via Fiume delle Perle),
nonché alle sedi degli uffici periferici (Direzioni Compartimentali e Uffici Territoriali).

La diminuzione di tali costi rispetto all’esercizio precedente, pari a Euro 59.464, & connessa
essenzialmente alla riduzione degli spazi utilizzati in conseguenza di una pill razionale ed efficlente
utilizzaztone delle superfici occupate e della rinegoziazione di alcuni contratti di locazlone in scadenza.

Con riferimento ai canoni di leaslng immobiliare, pari a Euro 1.807.551, si specifica che I’Ente conduce in
locazione finanziaria un immobile sito a Roma ove & ubicato ’Ufficio territoriale di Roma. La
contabilizzazione di tale bene nel presente bilancio viene effettuata con il "metodo patrimoniale”.

Al fine di dare, comunque, applicazione al principio della prevalenza della sostanza sulla forma, ed in
ottemperanza al disposto normativo contenuto nell’art. 2427, n. 22 del codice civile, si rinvia ad un
successivo paragrafo della presente MNota Integrativa dedicato alle “altre informazioni” richieste
dall’art.2427 del codice civile.

La riduzione dei canoni di leasing Immobiliare di Euro 59.822 é da ricondurre alla diminuzione dei tassi di
interesse applicati al contratto.

La voce noleggl, pari a Euro 377.748, evidenzia una riduzione df Eurc 30.660 rispetto al 2015, e si riferisce
alle autovetture dell’Ente, alle macchine elettriche ed elettroniche e al relativo software utilizzati
nell’ordinaria attivita degli ufficl,

Nella voce BB) |"accantonamento rischi, iscritto in ottemperanza al principio contabile OIC n.31, non ﬂsulta
valorizzato evidenziando una riduzione di Euro 248.000 rispetto al 2015. R
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COSTI DEL PERSONALE

| costi del personale sono stati pari a Euro 140.282.098 (Euro 138.445,321 nel 2015), con un incremento di

Euro 1.836.777, pari all’1,33%.

B9 - Costi del Personale 2015 Vartazlonl Variaz.%
Salari e stipend! 104.565,534 -1.467.732 -1,40%
Oneri sociali 25.798.624 -103.775 -0,40%
Quiescenza e trattamento di fine rapporto 6.636.257 2.921.923 44,03%
Altri costi del personale 1.444.906 486.361 33,66%
Totale 138.445.321 1.836.777 1,33%

Tabella 50 - Costi del personale

La voce “salarl e stipendi” registra un decremento complessivo di Euro 1.467.732, rispetto all’esercizio
precedente; tale variazione & conseguenza della riduzione degli stipendi, dovuta alla fislologica
diminuzione del personale in servizio a seguito di penslonamenti, e del importe destinato alla
contrattazione integrativa del personale dipendente, per effetto dell’applicazione dell’art. 10, comma 2,
del Regolamento per il contenimento della spesa in ACI.

| costi relativi agli oneri sociali registrano una riduzione di Eure 103.775, mentre "incremente di Euro
2,921,923 dell’accantonamento ai fondi quiescenza e TFR & da ricondurre all’utilizzo delle graduatorie

degli idonei alle selezioni per le posizioni C4 e C5.

Gli altd costi del personale subiscono un incremento di Euro 486.361, prevalentemente {mputabile
all’accantonamento al Fondo rinnovi contrattuali di Euro 491.642 non presente nell’esercizlo 2015,

SALARI E STIPENDI

Dl seguito sf espongono dettagli e comment! della voce “salari e stipendi”.

Salarl e stipendi 2015 Varlazion{ Variaz, %
Retribuzioni 74.877.538 32.944 0,04%
Trattamento accessorio 25.536.909 -373.357 -1,46%
Personale di ACl presso terz! 2,041.011 -166.110 -8,14%
Indennita di trasferimento 83.047 -24.634 -29,66%
Costper ;;';‘;’f:ﬁ:;g“;ﬂ:::’e exart. 10 2,027.029 -936.575 106,00%
Totale 104,565,534 -1,467.732 -1,40%

Tabella 51 - Selari e stipend]

Tale voce si riferisce allonere complessivo per la corresponsione al personale dipendente di tutte le
competenze previste dal Contratto Collettive Nazionale di Lavore e di quelle derivant! dall'applicazione
della contrattazione integrativa di Ente; ricomprende anche il controvalore monetario delle variazioni,
rispetto al 2015, delle ferie maturate e non godute.

La riduzione di tale conto, pari a Euro 1.467.732, & prevalentemente dovuta alla somma algebrica
dell’incremento di Euro 32.944 delle “retribuzioni” ordinarie, del decremento di Euro 373.357 della voce
“trattamento accessorio” e della voce “iniziative ex art. 10, comma 2, del Regolamento per il
X ;(Ktenimento dei costi” di Euro 936.575, di cui si & detto in precedenza.

N
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| dipendent! di ruolo in servizio al 31/12/2016 sono 2.810 e si riducono complessivamente dl n. 40 unita
rispetto ai 2.850 del precedente esercizio.

in sintesi, la rappresentazione del personale impiegato nell’Ente e le movimentazioni intervenute nel corso
dell’anno sono schematizzate nella tabella che segue.

Tipolosfa contrattuale 2015 Incrementi Decrementi
Dipendenti a tempo indeterminato 2,838 6 50
Dipendenti a tempo determinato 0 0
Personale utilizzato proveniente da altri Enti 6 4
Giornalisti 6 0
Totale 2,850 i0 50

Tabella 52 - Personale secondo tipologla contrattuale
Dt tale forza lavoro, 15 unita risultano distaccate presso altri enti ed amministrazioni.
Nella tabella che segue il personale ACI, ad esclusione def giornalisti, viene suddiviso in ragione dell’area

di inguadramento di appartenenza; in corrispondenza di clascuna area vengono indicati il numero del posti
in organico, il numero det posti effettivamente ricoperti e "eventuale fabbisogno o esubero,

Area di inquadramento e posizioni economiche Posti in organico Posti ricopertl Differenza
a b [ d=b-c

Area A 19 17 2
Area B 718 685 33
Area C 2,066 2.015 51
Professionisti 14 12 2
Dirlgenti seconda fascia 76 53 23
Dirigent! prima fascia 13 12 1
Totale 2,906 2.794 112

Tabella 53 - Area dl inquadramento e posizionl economiche

Infine, nella tabella che segue, il personale a tempo indeterminato viene analizzato e suddiviso in ragione
del livello di istruzione conseguito.

Livello di istruzione Posti rlcoperti %
Medie inferiori 400 14,32%
Diploma 1.494 53,47%
Laurea 900 32,21%
Totale 2.794 100,00%

Tabella 54 - Livello di istruzione personale dipeﬁdente ACt

ONERI SOCIALI

) 'I';thﬁbuti previdenziali ed assistenziali imputati al Conto Economico si riducono di Euro 103.775 rispetto
all’esercizio precedente, principalmente per effetto della corrispondente diminuzione delle retribuziont.

.\,
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2015 Yarlazioni Variaz.%

Oneri sociali
Contributi INP5S 17.869.156 -181.936 -1,02%
Contributi INPDAP 7.265.308 34,980 0,48%
Contributi INAIL 429.537 9.663 2,25%
Contributi INPGI 129.984 34123 26,25%
Contributi ENFDEP 99.389 83 0,08%
Contributi ad altri Enti 5.250 -688 -13,10%
Totale 25.798.624 -103.775 -0,40%

Tabella 55- Oneri sociali

TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E DI FINE RAPPORTO

L’accantenamento dell’esercizio 2016 al Fondo Quiescenza e al Fondo Trattamento di Fine Rapporto di
lavoro subordinato ammeonta complessivamente a Euro 9.558.180.

Per ulteriori dettagli si rinvia alle note di commento dei relativi fondf illustrati in precedenza.

Accantonament! TFR e Quiescenza 2015 Variazionl Variaz.%
Accantonamento Fondo TFR 612,625 359.864 58,74%
Accantonamento Fondo di quiescenza 6.023,632 2.562.059 42,53%
Totale 6.636.257 2.921.923 44,03%

Tabella 56 - Trattamento di quiescenza e di fine rapporto

ALTRI COSTI DEL PERSONALE

Tale voce ammonta a Euro 1.931,267 (Euro 1.444.906 nel 2015) ed é ripartita come segue.

Altri costi del personale 2015 Varlazion] Variaz,%
Polizza sanitaria ' 7 1,072.830 -22.721 ~2,12'%‘
Sussidi 109.943 2.138 1,94%
Altri benefici assistenziali al personale 253.019 15.457 6,11%
ﬁ;iaor\l{tiocn:ﬂgr&iu g:liiuse di lavoro/f.do 0 491.642 100,00%
Altrl costi 9.114 -155 -1,70%
Totale 1.444.906 486,361 33,66%

Tabella 57 - Altri costi del personale

| vari costi per gli interventi assistenziali a favore del personale dipendente, pari a Euro 1.931.267, sono
statl determinati secondo la normativa vigente.

Nel 2016, a differenza di quanto contabilizzato nello scorso esercizio, non & stato necessario iscrivere
alcun accantonamento per fronteggiare rischi per contenziosi in essere con il personale dipendente, come
segnalato dall’Avvocatura dell’Ente mentre s & effettuato un accantonamento al fondo rinnovi contrattuati
per Euro 491.642 come previsto dal DPCM 18 aprile 2016 (GU n.132 dell’8/6/2016).
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AMMORTAMENT! E SYALUTAZIONI

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni e le svalutazioni dei crediti dell’attivo circolante ammontano,
nel 2016, a Euro 15,358.802 (Euro 18.412.110 nel 2015), con un decremento di Euro 3.053.308

Ammortamenti e svalutazioni 2015 Variazioni Variaz.%

Ammortamento delle immobilizzazioni

fmmateriali 9.833.246 -3.499.603 -35,59%
Ammortamento delle immobilizzazionl

materiali 1.680.603 -73.152 -4,35%
Totale ammeortamenti 11.513.849 -3.572,755 -31,03%
Svalutazioni dei credit! deli'attivo circolante 6.898.261 519.447 7,53%
Totale 18.412.110 -3.053.308 -16,58%

Tabella 58 - Ammortamenti e svalutazioni

La voce si riferisce alle quote di ammortamento detfle immobilizzazioni e agli accantonamenti al fondo
svalutazione crediti di competenza dell'esercizio.

Per le immobilizzazioni immaterialf, le quote sono direttamente imputate in diminuzione del valore delle
relative immobilizzazionl.

Le quote di ammortamento sono calcolate sulla base delle aliguote annue indicate nel commento detlo
Stato Patrimeniale.

Per ulteriori note e dettagli sugli ammortamenti, sl rinvia a quanto in precedenza gia commentato nella
sezlone della presente Nota Integrativa relativa alle immobilizzazioni.

La svalutazione del creditl compresi nell’attivo circolante, alla voce B10) lett.d}, accoglie I'incidenza
economica, pari ad Euro 7.417.708, dell’accantonamento dell’esercizio al fondo svalutazione crediti.

Con riferimento alla predetta svalutazione, per maggiori informazioni si rinvia ai commenti e ai dettagli

riportati nel paragrafo della presente nota relativo ai crediti verso i clienti.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

Tale voce rappresenta la differenza algebrica tra il valore delle rimanenze flnali e quelle iniziali, ed
esprime un saldo di segno negativo pari a Euro 480.496 (Euro 74.157, sempre di segno negativo, nel 2015).

Rispetto all’esercizio precedente s rscontra una differenza di Euro 406.339 che testimonia comunque la
prosecuzione di una politica di gestione volta a ridurre le scorte di magazzino, nell’ottica di una maggiore
economicita ed efficienza gestionale.

Per le note di commento e il dettaglio delle singoli voci che la compongono, si rnvia al paragrafo detlo
Stato Patrimoniale che tratta le rimanenze dell’attivo circolante.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

;;+ hlaccantonamento dell’esercizio al fondo per rischi ed oneri ammonta a Eurc 4.771.642 (Euro 3.079.771
. jrif;__!\ 2015} ed & dettagliato e commentato alla voce Fondo per rischi ed oneri dello Stato Patrimoniale, alla
o
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quale si imanda.

| predetti accantonamenti, in ottemperanza al Principio contablle OIC n, 31, nen sono appostati alla voce
812) del Conto Economico, ma sono iscritti fra le voci dell’attivita gestionale a cui sf riferisce {'operazione
(caratteristica, accessoria, finanziaria) dovendo prevalere il criterio della classificazione “per natura” dei

costi.

ONERI DIVERS! DI GESTIONE

Glf onerl diversi di gestione sono pari a Euro 8.918.866 (Euro 7.916.767 nel 2015), con un incremento di
Euro 1.002.099, pari al 12,66%.

B14 - Onerl diversi di gestione 20156 Variazloni Varlaz.%
Imposte e tasse 1.573.530 348.973 22,18%
Contribut! . 2.447.748. - - -355.066 -14,51%
‘S)?gir::r\;znienze e insussistenze passive 267.255 -118.319 -44,27%
Oneri diversi di gestione varl 516.510 148.705 28,79%
::ﬁ:‘rairzrilca)::ﬂan :{;ti, associazioni e organismi 272.615 39.323 14,42%
Omaggi e articoli promozionali 104.131 29.110 27,96%
Acc.to rischi controversie su oneri diversi 2.360.018 639.982 27,12%
Oneri straordinari 374,960 269,391 71,85%
Totale 7.916.767 1.002.099— 12;66%

Tabella 59 - Onerl diversi di gestione
La voce “Imposte e tasse”, pari a Eure 1.992.503, comprende:

s |'IVA oggettivamente indetraibile derivante dall’applicazione del pro-rata sulle operazioni esentl, non
portata in aumento del costo del bene o servizio al quale afferisce (Euro 177.277);

» la Tassa comunale per I’asporto dei rifiuti (Euro 559.771);
s |'Imposta Municipale Unica - IMU e la TASI (Euro 677.918);
¢ |'imposta di repistro (Euro 88.720);

e altre imposte e tasse {Eurc 418.817),

| contributi, pari a Euro 2.092.682, sono stati erogati, per Euro 800.000 (in diminuzione di 150.000 rispetto
al precedente esercizio), alla Fondazione Filippo Caracciolo per le attivita svolte nel campo della mobilita
e della sicurezza stradale, per Euro 820,000 agli organismi svolgenti attivitd sportiva automobilistica, per
Furo 25.500 ad altre fondazioni ed associazloni con finalita attinentl alle attivita istituzionali dell’Ente, per
Euro 308.850 agli aderenti al network autoscuole “Ready2Go” e per Euro 138.332 agli organismi territorali

sportivi.

Rientrano, inoltre, tra gli oneri diversi di gestlone i contribut! per |'iscrizione ad Enti ed Organismi, sia
nazionali che internazionall, per Euro 311.938.

‘

La voce Altri oneri diversl di gestione, pari a Euro 665.215, é composta da numerosi altri oneri non
direttamente classificabili tra i conti precedentemente indicati; tra questi sono degnt di essere segnalati le
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commissioni su fidejussione, per Euro 95.489, gli abbonamenti a quotidiani, pubblicazioni ed agenzie di
stampa, per Euro 136.402, oneri e spese su c/c bancari e postali, per Euro 44.197.

Sono comprese nella voce in esame | costi per sopravvenienze passive ordinarie, pari a Euro 148,936,
riferite a costi df competenza di esercizi precedent! contabilizzati nell’esercizio in esame.

Con riferimento all’accantonamento al fondo rischi ed oneri, pari a Euro 3.000.000, si rinvia ai commenti
effettuati nello Stato Patrimoniale al relativo Fondo,

La voce Oneri straordinari, come gia indicato in precedenza nella sezlone di commento introduttiva al
Conto Economico, a partire dal bilancio 2016 non trova pill la sua naturale collocazione nella voce (E21),
bensi nella voce B14) def costi della produzione, tra gli “oneri diversi di gestione”,

Analogamente, anche il dato del 2015 é stato oggetto di riclassificazione, mediante inserimento degli
importi dalla voce E21) alla voce 814),

Gli oneri stracrdinari ammontanc a Euro 644.351 {Euro 374,960 nel 2015) e sono costituit] esclusivamente
da sopravvenienze passive derivanti da insussistenze di elementi dell’attivo, quali crediti e note di credito
per storno di fatture emesse in precedenti eserciz,

PROYENTI E ONERI FENANZIARI

La macrovoce “Provent! e oneri finanziari” (C) aggrega le componenti economiche positive {proventi) e
negative (oneri) associate, rispettivamente, alle operazioni di impiego delle risorse eccedenti e a quelle di
reperimento dei mezzi finanziarl necessari all'attivita dell’Ente.

It saldo dell’esercizio 2016 & positivo e pari a Euro 20.313.433 (Euro 120,040 nel 2015), con un incremento
di Euro 20,193.393 rispetto al precedente esercizio.

PROYENTI FINANZIARI

| provent! finanziari ammontano complessivamente a Euro 21.949.313 (Euro 120.850 ne! 2015), con un
incremento di Euro 21.828.466 rispetto al precedente esercizio.

| proventi da partecipazione, assenti nel 2015, risultano pari a Euro 21.703.805 e si riferiscono ai dividendi
distribuiti dalia societa controllata SARA Assicurazionl SpA.

Gli aftri proventi finanziari, pari a Euro 245.511 (Euro 120.850 nel 2015), sono interamente costituiti da
interessi attivi, cosi dettagliati:

Euro 48.163 su crediti finanziari verso alcune societa controllate e Automobile Club per plani di
rientro;

e Euro 14.932 su finanziamenti concessi al personale dipendente;
e Euro 167.339 su crediti verso clienti vari per ritardati pagamenti;
e Euro 14.211 su ¢/c bancari e postali;

s Euro 866 su depositi cauzionall.
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INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziari sono pari a Euro 1.636.013 (Euro 634 nel 2015) e fanno registrare un Incremento di Euro
1.635.379 rispetto all’esercizio precedente,

Le principali cause di tale scostamento sono riconducibili, per Euro 940.000, al riconoscimento all’AC di
Roma degli interessi passivi non corrisposti a seguito della cessione della societa Parchegei SpA avvenuta il
23.05.1993 e per Euro 673,221 a seguito dell’attualizzazione def crediti immebilizzat! concessi agli
Automobile Club nel 2016, in applicazione dell’art.2426 cod.civ e del Principio contabile OIC 15 (c.d.

“costo ammortizzato”).

RETTIFICHE DI VALORE D! ATTIVITA’E DI PASSIVITA' FINANZIARIE

Il sdldo dell’esercizio & negativo ed & parl ad -Euro 3.422.351 (Euro 6.777.944 nel 2015 sempre con segno
negativo) con un miglioramento di Euro 3.355.593 rispetto al precedente esercizio e riguarda

integralmente svalutazioni di parteclpazioni.

RIVALUTAZIONI

Non sono state effettuate rivalutazioni nell’esercizio.

SVALUTAZION]

Tale voce, pari a Euro 3.422.351, si riferisce alle svalutazioni delle partecipazioni nella societa ACI Global
S.p.A. per Euro 2.991.854 e nella societa AC| Consult S.p.A. per Euro 430.497.

Per ulteriori dettagli si rinvia ai commenti espost! in precedenza nell’apposito paragrafo dell’attivo
“Immobillzzazloni finanzlarie”, dedicato alle partecipazioni.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Nel presente bilancic sono allocate solo imposte corrent! sul reddito, in quanto non & stato necessario
determinare imposte anticipate e differite; viste le particolari modalita di determinazione del reddito
d’impresa di ACl, Ente non commerciale dj diritto pubblico, si fa presente che sono state applicate le
norme del capo Il del TUIR DPR 917/1986 e non invece quelle del capo Il, in materia di determinazione
della base imponibile della societa di capitali e degli enti commerciali.

Nella presente Nota Integrativa non si & reso necessario fornire le informazioni richieste dall'art, 2427,
primo comima, n. 14 del Codice civile in materia di fiscalita differita ed anticipata.

Le imposte correnti accantonate nell’esercizio 2016 sono complessivamente parl a Euro 11.876.351 (Euro
7.452.605 nel 2015), con un Incremento di Euro 4.423.746 rispetto al precedente esercizio.

In dettaglio, le imposte sono evidenziate nella seguente tabella.
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Imposte sul reddito dell'esercizio 2015 Variazloni Variaz.%

136.290 4,742.628 3.479,81%

IRES

IRAP [stituzionale 6.700.993 393,193 5,87%
IRAP Commerciale 615.322 615,322 -100,00%
IRES differita 0 -96.753 100,00%
Totale 7,452,605 4.423.746 59,36%

Tabella 60 - Imposte sul reddito d'esercizio

DESTINAZIONE DELL'UTILE DELL'ESERCIZIO

Nel confermare che il progetto di bilancie al 31.12.2016 rappresenta in modo veritiero e corretto la
Situazione Patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Ente, si invita U'Assemblea Generale a deliberare
sulla destinazione dell’utile di esercizio, pari a Eurc 49.240.815, nel modo che sepue:

- Euro 47.659.940, alla riserva fstituita al sensi dell’art.10, comma 1, del Regolamento sul
contenimento della spesa adottato, al sensi deli’art.2 comma 2 bis del DL 101/2013 convertito
dalla legge 125/2013;

- Euro 1.5B0.875 alla riserva formata con utill portati a nuovo.
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IL RENDICONTO FINANZIARIO

il Rendiconto finanziario & divenuto uno schema primario di bilancio, per effetto della riforma contabile
2016, introdotta dal DLgs 139/2015. Il nuova prospetto, richiesto dall’art. 2423, comma 1, del codice
civile, costituisce un elemento del bilancio, insieme allo State Patrimoniale, al Conto Economico e alla

Nota Integrativa.

L’articolo 2425-ter codice civile prevede che dal rendiconto finanziario risultino, per {'esercizio a cui é
riferito il bilancio e per quello precedente, l'ammontare e la composizione delle disponibitita liquide,
all’inizio e alla fine dell’esercizio, ed i flussi finanziari dell’esercizio derivant! dall’attivita operativa, da
quella di investimento, da quella di finanziamento. L’articolo 12 del D,Lgs. 139/2015 non prevede
un’eccezione all’applicazione retrospettiva di tale previsione. Pertanto, nel 2016, anno di prima
applicazione del principio contabile, occorre presentare, a fini comparativi, il rendiconto finanzfario

dell’esercizio precedente.

Il Rendiconto finanziario & un documento che consente di analizzare la dinamica finanziaria (flussi di
impieghi e flussi di fonti); rappresenta il documento con il pil elevato contenute informativo in merito alla
struttura finanziaria e permette di comprendere il fabbisogno finanziario dell’esercizio in corso rispetto a

quello dell’esercizio precedente.

Il rendiconto finanziarlo illustra anche le modalita di reperimento (fonti) e di utilizzo (impieghi) delle
risorse monetarie spiegando in che modo le operazioni della gestione hanno contribuito ad {ncrementare o
diminuire le disponibilita liquide.

La descrizione sintetica det flussi finanziari generati o impiegatl dalla gestione operativa, dalla gestione
degli investimenti e dalla gestione dei finanzlamenti consente inoltre di formulare previsioni circa le
dinamiche future. Il rendicenie finanziario dungue mostra la capacita di generare o di assorbire liquidita.

Il principio contabile OIC 10 ha lo scopo di definire i criteri per la redazione e presentazione del rendiconto
finanziario ad interpretazione delle norme contenute nell'art. 2425-ter codice civile.

Lo schema utilizzato & quello suggerito dal principio contabili 0IC n. 10 basate sul criterio di liguidita. |
flussl delle disponibilita liquide sono presentati distintamente tra:

»  Flussi finanziari dell’attivita operativa;
. Flussi finanziari dell’attivita di investimento;
. Flussi finanziari dell’attivita di finanziamento.

Secondo il citato principio contabile, la risorsa di riferimento & rappresentata dalle disponibilita liquide. E
lo stesso codice civile, infatti, che all’articolo 2425-ter prevede che "dal rendiconto finanziario risultano,
per {'esercizio a cul & riferito il bilancio e per quello precedente, I'ammontare e la composizione delle
disponibilita liquide, alt’inizio e alla fine dell’esercizio, ed | flussi finanziari dell’esercizio derivanti
dall’attivitd operativa, da quella di investimento, da quella di finanziamento, ivi comprese le operazioni

con i soci”.

Lo schema adotiato permette sia di valutare i flussl dl disponibilita liguide prodotte o assorbite
dall’attivitd operativa, sia di spiegare le modalita di impiego dei mezzi finanziari nell’attivita di
investimento e le fonti da cut derivano i mezzi finanziari stessi.

Le disponibilita liquide sono costituite dal denaro posseduto nelle casse contanti, dai valori bollatl, dagli
assegni e dalle disponibilita presso i depositi bancari e postali attivi.

La struttura del rendiconto finanziario & di tipo scalare ed { singoli flussi finanziari sono presentati
ﬁ"_djstintamente nelle seguenti categorie:

gy
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Gestione operativa;

comprende le variazioni monetarie che derivano dall’acquisizlene, produzione e distribuzione di beni e
dalla fornitura di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, nonché gli altrl flussi non ricompresi
nell’attivita di investimento e finanzfamento (tra cuf le imposte sul reddito).

I flusse finanziario dell’attivita operativa & stato determinate con il metodo c.d. “indirette” , che parte
dall’utile netto di esercizlo, operando a ritroso.

Gestione degli investimenti:

comprende § flussi che derivano dall’acquisto e dalla vendita delle immobilizzazioni materiali, immateriali
e finanziarie e delle attlviti finanzlarie non immobilizzate. il flusso finanziario delle attivita di
investimento include anche i flussi derivant! dagli strumenti finanziari derivati, se esistenti.

Gestione del finanziament!:

comprende i flussi che derivano dall’ottenimento o dalla restituzione di disponibilita liquide sotto forma di
capitale dl rischio o di capitale di debito,

RENDICONTO FINANZIARIO 2016 2015

Utile (Perdita) dell'esercizio ‘ 49.240.815 20.973.211
1. Utlle {Perdita) dell'esercizio prima di imposte, interessi, dividendl e

puls/minusvalenze 40.679.154 27.044.705
Rettifiche per elementi non menetari 25,353,268 27.566,068
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del C.C.N, 66.032.422 54.610.773
Variazioni del CCN 2.366.158 26.462.267
3. Flusse finanziario dopo le variazioni del C.C.N, 68.398.580 81.073.040
Altre rettifiche 2.128.130 +13.762.178

fario dell'attivIty operativa (

{Incremento) decremento immobllizzaz. immaterialf -6,087.249 -5.333.192
{Incremento) decremento immobilizzazioni materiali -731.560 +2,978.145
{Incremento) decremento immobilizzaz. finanziarle -19.168.396 6.611.300

Disponibilitd liquide ad inizlo esercizio 105.628.316 40.044.595
Disponibilita liquide a fine esercizio 150.163.146 105.628.316

583,721

.
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dalla differenza delle disponibilita liguide alla fine dell’esercizio 2046, pari a Furo 150.163.146, e quelle
registrate alla fine dell’esercizio precedente, pari a Euro 105.628.316.

il predetto incremento & generato dalla somma algebrica def flussi finanziarj delle attivita operativa, di
investimento e di finanziamento,

Flusso finanziario dell’attivita operativa {A)

Il flusso di cassa generato dalla gestione operativa del 2016 & positivo e parl a Euro 70.526.710 (Furo
67.310.862 nel 2015), in aumento di Euro 3.215,848 rispetto all’esercizio precedente.

Il predetto flusso & formato:

e per Euro 40.679.154 (Eurc 27.044,705 nel 2015), dalle rettifiche per imposte, interessi, dividendi
e plus/minusvalenze:

* per Euro 25.353.268 (Euro 27,566.068 net 2015), dalle rettifiche per elementi non menetari che
non hanno avuto contropartita net Capitale Circolante Netto, quali accantonamenti ai fendi di
quiescenza e al fondi rischi, ammortamentl delle ijmmobilizzazioni e svalutazioni di
partecipazioni;

s per Euro 2.366.158 (Euro 26.462.267 nel 2015), dalle variazioni del Capitale Circolante Netto

»  perEuro 2,128,130 (Eurc -13.762.178 nel 2015), dalle altre reitifiche apportate dopo le variazioni
del Capitale Circolante Netto.

Flusso finanziarie derivante dall’attivita d'investimento (B)
La gestione degll investimenti ha assorbito parte della liquidita generata dall’attivita ordinaria.

Il flusso di cassa derivante dall’acquisto ¢ dalla dismissione degli investimenti del 2016 & negativo e pari a
Euro 25,987.205 (Euro 1.700.037 sempre negative nel 2015), in diminuzione di 24.287.168 rispetto

all’esercizio precedente.

tn particolare, tale gestione ha richiesto liquidita per Euro 6,087,249 (Euro 5.333.192 nel 2015) nell’ambito
degli investiment! in fmmobilizzazioni immateriali, per Euro 731.560 (Euro 2.978.145 nel 2015), per far
fronte agll investimenti in immobilizzazioni materiali e per Euro 19.168.396 (valore positive pari a Euro
6.611.300 nel 2015) per glt Investimenti in immobilizzazioni finanziarie.

Flusso finanziario derivante dall'attivita di finanziamento (C)

Il flusso finanziario generato dall’attivita di finanziamento & negativo e pari a Euro 4.675 (Euro 24.104-nel
2015 sempre negativo), con un miglioramento di Euro 22.429 rispetto all’esercizio precedente,

E’ formate esclusivamente da un modesto utilizzo di mezzi concessi dalle banche.
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ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE DALL’ART, 2427 C.C,

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI E Al SINDACI
Al sensi dell’art, 2427, comma 1, n. 16) del Codice civile, si evidenziano, cumulativamente per ogni
categoria, | compensi di competenza degli Amministratorf e dei Sindaci, questi uttimi denominati in ACI

Revisori dei conti,

, Amministratori: Eurc 588.585
. Revisori dei contl; Euro 79.324

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA (LEASING)

L’'Ente ha in essere al 31 dicembre 2016 un contratto di locazione finanziaria per il quale, ai sensi
dell’articolo 2427, primo comma, n. 22 del codice civile, si forniscono le seguenti informazioni:

. contratto di leasing n. 6012927, stipulato il 13 febbraic 2009 con Ubileasing S.p.A., avente ad oggetto
il complesso immobiliare sito a Roma, in Via Cina n. 413;

- durata del contratto di leasing: 216 mesi.

Euro
Quota capitale riferibile aj canoni maturati nel 2016 997.596
Quota interessi di competenza del 2016 (A) 601.029
Quota interessi df competenza relativa ad indiclzzazionl a credito (B) 415.726
Totale onere finanziario di competenza del perlodo(A-B) 185.303
Valore del bene alla stipula del contratto 30.528.000
Maxi canone pagato inizialmente 4.860.000
Valore attuale dei canoni non scadutf al 31/12/2016 (C ) 12.388.790
Yalore attuale del prezzo di opzione finale di acquisto (D) 2.600.000
Totale del debito non scaduto {C+D) 14,988.790

i
Tabella 62 - Operazioni di locazione finanziaria

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni rilevanti con parti correlate poste in essere dall’Ente, avent! ad oggetto finanziamenti,
prestazioni di servizi e cessione dif beni, sono state concluse a condizioni normalf di mercato e, pertanto, ai
sensi dell’art. 2427, n. 22-bis) del codice civile, non si renderebbe necessario riportare in Nota Integrativa
le informazioni Ivi indicate.

Per farnire, comunque, una migliore informativa di bilancio, nella tabella che segue si riportano le
operazioni effettuate nell’esercizio con le parti correlate,-ovvero con (e societd controllate.
P part! comeTiR
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Rapporti con parti correlate Totall Terzi
Crediti delle immobilizzazioni finanzlarie 25,473,279 24.243.279
Creditl dell'attive circolante 116.561.198 106.198.460
Totale crediti 142.034.477 130.441.739
Debiti commerciali 68.611,954 31.697.070
Debiti finanziari 0 0
Totale debitl 68.611.954 31,697.070
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 352.067.841 329.542.650
Altri ricavi e proventi 27.639.805 25.834.769
Totale ricavi 379.707.646 355.377.419
Acquisto merd e prodotti finiti 1.042.911 951.807
Spese per prestazioni di servizi 153.317.792 53.668.445
Spese per godimento beni di terzl 16.080,597 11.122.051
Oneri diversi di gestione 8.918.866 8.714.526
Totale costf 179.360.166 74.456.829
Dividendi 21.703.805 0
Interessi attivi 245,511 233,302

Totale proventi finanziari 21.949.316 233,302

Tabella 63 - Operazioni con parti correlate
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Automobile Club d'ltalia

Allegato 1

Conto Economico riclassificato
(Decreto MEF 27.03.2013)

PASY - ',\_ \
45 e
2 R i
PR RS =
A
NN e
\\%} “‘[;_--” 32
‘__‘_ﬁ‘{‘.;f_;‘?i e
AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA 117 CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2016

JA CONFORME
.  ORIGINALE




AUTOMGBILE CLUB D'ITALIA

118 CONTO ECONOMICG RICLASSIFICATO 2016

A CONFORME
R




classificato: 201

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

378.991.975,98

{1) Ricavi e proventi per l'attlvita istituzionale

354.191.485,67

a) contributo ordinario dello stato 0,00
b) carrispettivi da contratto di servizio 0,00

b 1) con lo stato 0,00

b 2) con le Regioni 0,00

b 3) con altri enti pubblici 0,00

b 4) con 'Unione Europea 0,00

¢} contributi in conto esercizio 2.123.644,67

¢ 1) contributi dallo stato 0,00

¢ 2) contributi da Regioni 900.000,00

c 3) contributi da altri enti pubblici 1.223.644,67

¢ 4} contributi dall'Unione Europea 0,00

d) contributi da privat! 0,00
e) proventi fiscali e parafiscali 0,00
f) ricavi per cessioni di prodott] e prestazioni di servizio 352.067.841,00
{2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corse di lavorazione, 0.00

semilavorati e finiti !

(3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00
{(4) Incremento di immobili per lavori interni 0,00
(5) Altri Ricavi e Proventi 24.800.490,31
a) quota contribut! in conto capitale imputata all'esercizio 0,00

b) altr ricavl e proventi

24.800.490,31

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

-334.575.514,61

(6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

-1.042.911,09

(7) Spese per prestazieni di servizi

-153.317.792,45

a) erogazione di servizi istituzionall

-80.801.629,24

b) acquisizione di servizi

-71.833.867,78

¢) consulenze, collaborazione, altre prestazionl lavoro

-14.386,22

d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo

-667.909,21

(8) per godimento di beni terzl

-16.080.596,60

(%) per Il personale

-140.282.097,83

a) Salar e Stipendi

-103.097.801,96

b) oner sociall

-25.694.848,71

¢) trattamento di fine rapporte

-972.489,35

d) trattamento dl quescienza e simili

-8.585.690,74

e) altri costi

-1.931.267,07

(10) Ammortamenti e svalutazioni

-15,358,802,56

a) Ammortamento delle Immobilizzazion! Immateriali

-6.333.643,33

b) Ammortamento delle Immobilizzazioni Materiali

-1.607.451,23

c) Altre Svalutazioni delle Immobilizzazloni 0,00
liquigg Svalutazlone def crediti compresi nell'attivo circolante delle disponibilita 7.417.708,00
. é:c? Varlazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e -480.495,69

(12) Accantonamenti per rischi 0,00
{13) Altri Accantonamenti 0,00
{14) Oneri diversi di gestione -8,012.818,39

a) oneri per provedimenti di contenimento della spesa pubblica 0,00

b) altri oneri diversl di gestione

-8.012.818,39

DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE A-B

44.416.461,37
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C) PROVENTI E ONER! FINANZIARI

20.313.433,83

(15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad
imprese controllate e collegate

21.703.805,10

{16) Altri proventi finanziar 245.511,25
a) Da cred]'ti iscritti nelle Immobilizzazionl, con sepqrata indicazion? di quetli 48.163.01
refativi ad imprese controllate e collegate e da quelli da controllanti T
b} Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0,00
c) Da titoli iscritti nell’attivo circolante che non costituiscono partecipazion 0,00
d) prodotti diversi dai precedenti, con separata indicazione di quetli relativi ad 197.348.24
imprese controllate e ¢oilegate e da quelli da controllanti ’
{(17) Interessi e altrd oneri finanziar -1.636.,013,06
a) interessi passivi 0,00
b) onerl per la copertura perdite di imprese controllate e collegate 0,00
c) altri interessi e oneri finanziar -1.636.013,06
(17-bis) Utili e perdite su cambi 130,54
D) RETT. DI YALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE -3.422,351,40
(18) Rivalutazioni 0,00
a) di partecipazionf 0,00
b) d! immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipaziont 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00
(19) Svalutazioni -3.422,351,40
a} di partecipazioni -3.422.351,40
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipaziont 0,00
E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI -190.377,71
(20) If’roventi, con separata indicazione delle pilusvalenze da alienazioni i cui 715.670.37
ricavi non sono iscrivibili al n, 5) e
{21) Oneri, con separata indicazione detle minusvalenze da alienazioni § cui

effetti contabill non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi -906.048,08

differenti

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

61.117.166,09

IMPOSTE DI ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

-11,876.351,00

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DI ESERCIZIO

49,240.815,09

B
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Automobile Club d'ltalia

Allegato 2

Conto consuntivo in termini di cassa
(Decreto MEF 27.03.2013)
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Il Conto consuntivo in termini di cassa & stato redatto secondo lo schema previsto dal Decreto MEF del 27
marzo 2013,

L’art, 9 del predetto decreto prevede che, fino all'adozione delle codifiche SIOPE di cui all'articolo 14,
della legge n. 196 del 2009, le amministrazioni pubbliche in regime di contabilita civilistica, e non ancora
destinatarie della rilevazione SIOPE, redigono un conto consuntive in termini di cassa, coerente, nelle
risultanze, con il rendiconto finanziario.

Tale prospetto contiene, relativamente alla spesa, la ripartizione per missiont e programmi e per gruppi
COFOG ed ¢ articolato seconda i criteri individuati dal D.P.C.M. 12 dicembre 2012.

I gruppi COFOG nei quali & stata ripartita la spesa dell’Automobite Club d'italia per il 2016 sono | seguenti:

. Codice .

Missione Programma COFOG Divisione Gruppo Attivita
013-Diritto

mo;i':;é o | 0ot-svituppoe Affari Mobilitd, sicurezza stradale, infomobilita

. slcurezza della 4,51 L Trasporti | attivita associativa, PRA, Tasse
sviluppo dei s economici
. mobilita stradale automaobilistiche

sistemi di

trasporto
030-Giovani 001-attivith Attw! ta Attivitd . .

8.1.1 ricreative e Attivita sportiva
e Sport ricreative e sport ricreative
culturali
031-Turismo | J01-sviluppoe ¢, o Affari AT | rismo e relazioni intemazionall
competitivita del economicl settord
turismo

032-Servizi 003-Servizi ed Servizi
istituzionali | affari generalj p er 1.3.4 Altri servizi pubblici Struttura e altre attivita n.a.c.

e generall | le amministrazioni generali

delle P.A. di competenza n.a.c,
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ENTRATA

Livelio Descrlzlone codice economico Importo

Entrate copranti dl natura tributarls, contributiva & perequativa

: rre 223.644567-
n Trasterimenti correnti da Amministrazion! pubbliche 1,.223.644,67
L] Trasferiment! correnti da famiglie 0,00
n Trasferimenti correnti da Imprese 0,00
[[[] Trasferimenti correntl da Istltuzioni sociall private 0,00

0,00
_ 22163
T 35478551274

n vendita benl 27,60

[il} vendita servizl 354,539,351, 41
il provent! derivanti dalfa gestione del benl 246.133,73

ntroll

L1} interess! attivl da titoll o finanziament! a breve termine 0,00
1] interessl attivi da titoll o flnanziamenti 2 medio-lungo termine 79.842,68
Altri inferessi attivl 168,785,832

22.156378,10
n Rendimenti da fondl comuni d'Investimento 0,00
1] Entrate derivantl dalla distribuzione dl dividend! 22.156,378,10
i} Entrate derivantl dalla distribuzlone di utlli e avanzi 0,00
L[} Entrate da redditi di capitale 0,00

mbb'rf'sitéfa'i't"rze entrate copranti:: 26254702,27 k

n Indennlzzl d! assicurazioni 3.001,06
i Rimborsl in entrata 25.498.008,44
753.692,77
630.810,35-

Entrate da allenazione di-beni materall e immateriali

1} Allenazione dl benl materiali 0,00

in Cesslone dl terreni e di beni materiali non prodotti 634.810,26

Allenazione di beni Immateriali

“Alife éntrate’in conto capitale -

.
N S

NGRS
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ENTRATA

Livello Descrizione codlee economlico Importo
1] Entrate derlvanti da conferimento immobili a fondi Immobilfari 0,00
1]} Alire entrate in conto caplfale n.a.c. 0,00

8.835.642,42

1] Alignazione dl azionl e partecipazionl e conferimentl dl capitala 0,00
n Allenazlone dl quote di fondi comunl d'investimente 0,00
1] Alienazione di titoli obbllgazionari a breve termine 0,00

1} Riscossione crediti di medlo-lungo termine a tasso agevolato da Amm.Pubbl. 0,00
n Riscosslone credlii dl medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie 0,00
Nl Riscossione creditl di medlo-lungo termine a tasso agevolato da Imprese 0,00
il Riscosstone creditl dl medio-lungo termine a tasso agevolato da Istltuzionl Sociali Private 0,00
|11} Riscossione credit] di medio-lungo termine a tasso agevolato da UE e dal Resto del Monda 0,00
il Riscossione creditl dl medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amm.Pubbl. 1,433,148,72
N Riscosslone crediti dl medlo-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglle 0,00
tl Riscossione craditi di medio-fungo.termine 3 tasso non agevolato da lmprese 17.402.493,70
[1}] Riscossione creditl di medio-lungo termine a tasso non agevolato da istituzlonl Soclall Private 0,00
1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da UE e dal Resto del Mondo 0,00
n Rlscosslione creditl sortl a segulto dl escusstone dl garanzle In favore dl Amm,Pubbl, 0,00
n Riscosslone credit] sortl a seguito di escussione di garanzle in favore d! Famiglie 0,00
1t Riscossione crediti sortl a seguito di escusslone di garanzie in favore di Imprese 0,00

Riscossione crediti sorti a segulto dl escussione dl garanzle In favore di Istituzloni Sociali Private

Riscossione erediti sortl a seguito di escusslone di garanzie in favore di VE e dal Resto del Mondo

Accenslone Prastifi

Emissione dl titoli ebbligazlonarl-
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ENTRATA

Livello Descrlzlone codlce economico importo

1] FInanziamenti a breve termine 0,00

11} Anticlpaziont 0,00

i1 Accensione mutul e aitrl finanziamentt a medio fungo termine 0,00

] Accensjone prestiti da attualizzazlone Contributi Pluriennalj 0,00

Accensione prestitl a seguito dl escussione di garanzle in favore dell'amministrazione 0,00

Mtce forme di indebitamento

LI} Actenslone prestitl - Leasing operative 0,00
i Accensione prestit] - Operazioni di cartolarizzazlone 0,00

1] Accenslone prestiti - Derivatl

Anticipazionl da Istituto tesorlere / cassiere

ntrate per partite dij gir

Alire ritenute

] Ritenute su redditl da lavoro dipendente 26.010.380,11

111 Ritenute su reddit! da lavoro autonomo 1.080.734,42

Altre entrate per partite di giro 0,00
3.098:154.632,18

. Erﬁ'rate per conto terzl

1 Rimborsl per acquiste dl benl e servizl per conto terzl 0,00
1] Trasferimentl per conto terzl ricevutl da Amministrazion! pubbliche 0,00
il Trasferimenti per conto terzl da altri settor] 0,00
] Depositi di/presso terzl 0,00
1l Riscosslone Imposte e tributl per conto terzl 364.913.413,75
Hi Altre entrate per conto terzi 1.733.241,218,43
0

TOTALE GENERALE ENTRATE 2,549.385.065,77
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USCITE

Livello

Descrizlone codlce economico

Classlflcazlone per misstonl-programml-COFOG

Articolazlone secondo 1a struttura per missionl, programmi e
gruppi COFOG secondo | criteri Individuati nel DPCM adottato al
sensl dell'articolo 1%, comma 1,left. A)del D.Lgs.31 maggio 2011,

Importo

n.s1
8.01.01
. - 4,07.03
4,05.01 Affari Attivitd 1.03.04 Aliri
i ! Affarl
economicl ricreative e servivl
economicl
culturall

931.819,17

14.139.684,23

Imposte &tasse.a carlco dell'ente

='9,029.285,63

"219.115,06 |2

"Reddlti da pen 3 3,13
fil Retribuzfoni lorde 97.491,181,75| 2.365.833,47 4,825.881,54 0,00 | 104.682.895,76
m Contrlbutf sociali a carico dell'ente 24.524.938,88 595.150,46 1.214.001,59 0,00 26.334.090,93

Imposte e tasse a carico dell'ente

219.115,06

446.955,94

“Acquisto-bent e seérviz

9.028.285,63

~ 7.002.670,60°

858.520,86

Trasterimentl correnti:

- 3534.318715

85.767.84

T 174.051,23.

in Acquisto benl non saniart 20.858,12 42.546,88 0,00 922.925,87
[[1] Acquisto benl sanltarl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Acqulsto servizl non sanitarl 140.606.577,38 | 3.412.121,39 | 6.960.123,72 | 180.325,77) 151.159.152,26

Acquisto servlzl sanitarl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3798.037.21

Trasferimenti correntl a

il rArmministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 -0;00 0,00 0,00

1] Trasferimenti correnti a Famiglie 1.432,688,59 34.767,27 70.919,09 0,00 1.538.374,95

1] Trasferlmenti corcenti a Imprese 567.419,74 13.769,66 28.087,67 0,00 609,277,08
Trasferiment] correntt a Istituzioni

il Soclall Private 1.534.209,82 37.230,91 75.944,46 0,00 1.647.385,18

11}

Trasferimenti correnti versati
ali'Unlone Europea e al resto del
Mondo

in p

Interessl passivl su titoll obbligazlonarl

1} a hreve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interessl passivi su titoll obbligazionari

1] a medlo-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interess! su finanziamentl a breve

1] termine 0,00 0,00 0,060 0,00 0,00

Interassi su mutul e aliri finanzlamentl
a medlo-lungo termine

Altrt lnteressl_passivl

pese per redditi da cap

Al

fl Uiill @ avanzl distribuiti in usclia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diritti reali di godimento e sepvitd

1] onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre spese per redditi da capitale
n.a.c. 0,00

| Bimbars e'oste cor

lle
entrate : ook

[ 375.092,87

. 810244 |-,

= 402.762,67

Rimborsi per spese del personale
{comando, distacco, fuori ruclo,

1] convenzioni, ecc ...) 315.240,63 7.649,99 15.604,63 0,00 338.485,25
Rimborsi dl imposte In uscita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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USCITE

Classiflcazlone per missfoni-programmi-COFOG

Arilcolazlone secondo fa struttura per misslont, programmi

Livello Descrizlone codice economlco e gruppl COFOG secondo | criteri Individuati nel DPCM Importo
adottato al sensl dell'articolo 11, comma 1,lett. A)del
D.Lgs.31 magglo 2013, n.51
8.01.01
4.05.01 Affarl Attivitd 1.03.04 Alirl 4.07.03
. i Affarl
economilci ricreative e servivi
economlcl
culturali
Rimborsi per trasferiment] all'Unlone
mn Europea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altrl rimborsi di somme non dovute o
1] Incassate In eccesso 59,852,25 1.452,44 2.962,73 64.267,42

*'9.283.990,86

) Altre spese corren 920?560,69 :

)] Fondi di riserva e altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

[} Versamentl IVA a debito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

i Preml di assicurazlone 8.280.648,21 | 200.947,76 409.897,87 0,00 §.891.493,84

il Spese dovute a sanzlonl 47.823,36 1.160,54 2.367,29 0,00 51.351,19
Altre spese correntin.a.c. B876.489,11 21.269,90 43.386,82 941,145,83

nvestiment! fissi lordi e acquisto di terreni

300.564,52.

6.519:237 80

in Beni materlali 0,00 0,00 0,00
{1} Terrenl @ benl materlali non prodotti 1.872.236,61 45.433,85 92.677,02 0,00 2.010.347,48
LI} Beni Immateriall 4.199.688,34 | 101.914,48 207.887,50 0,00 4.509.490,32
Beni materiall acquisti medlante operaziont
il dl leasing finanzlario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenl e heni materiali non prodotti
acqulstl medfante operazioni di leasing
[} finanzlarlo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Benl Immateriall acquisti mediante

1] Contributl agl Investimentl a Amm.Pubhbl. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

" Contribuil agll Investiment] a Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1] Contributi agli Investimenti a Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contirlbuti agli Investimenti a Istituzionl

1l Soctali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributl agll Investimentl a UE e a Resto

del Mondo.

“1123252.036,54 |-

78.917,67

il ¢/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

n Altre spese in conto capltale 3.252.036,54 78.917,67 160.978,08 3.491.932,29
‘Spese per Incrementa attiultd finanzlarle | 36.921.250.77 | 895.973.66 | 1:837.627.68 | 39.644.852,11;
Acquisizione di attivit finanziarle 1730.480.903,65 1 = 739.684,77.|". 1.508.826,00 :32.729.414,42°
Acquisizione di azloni e partecipazion! e

11t conferimentl di capitale 30.480.903,65 739.684,77 | 1.508.826,00 0,00 32.729.414,42
Acquisizione di quote dl fondi comuni
d'investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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USCITE

r5% AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA

U !

Classificazlone per milsslonl-pregrammi-COFOG
. Articolazlone secondo la struttura per mlssionl, programml|
Livello Descrizione codlce economlco e gruppl COFOG secondo | criter} individuatl nel DPCM importo
adoktato al sensl dell'articolo 11, comma 1, lett. A)del
D.Lgs.31 maggio 2011, n.91
3.01.01
4.05.01 Affar Attivita 1.03.04 Altri 4.07.03
economicl ricreative e servivl Affarl
economicl
culturali
Acquisizione di titoli obbligazlonari a breve
11} termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisizione dl titoll obbligazionari a medio-
il lungo termine 0,00
Concessloiie credit di brevé termine
Concessione credit! dl medio-lungo termine
n a tasso agevolato da Amm.Pubbl. 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Concesslone creditl di medlo-lungo termine
111 a tasso agevolato da Famiglle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessione crediti dl medlo-lungo termine
H a tasso agevolato da Imprese 0,00 (0,00 0,00 0,00 0,00
Contessione crediti dt medio-lungo termine
a tasso agevolato da Istituzioni Soclall
1] Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessione creditl dl medio-lungo termina
a tasso agevolato da UE e dal Resto del
1] Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concesslone creditt di medlo-lungo termine
1] a tasso non agevolato da Amm.Pubbl. 4.039.004,44 98.015,14 199.933,54 0,00 4,336,953,12
Concessione crediti dl medio-lungo termine
1] a tasso non agevolato da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concesslone crediti di medlo-lungo termine
1n a tasso non agevolato da Imprese 2.401,342,68 58.273,75 118.868,14 0,00 2.578.4B4,57
Concesslone creditl di medio-lungo termine
a tasso non agevolato da Istituzionl Soclall
)11l Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concesslone credifl di medio-lungo termine
a tasso non agevolato da UE e dal Resto del
il Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concesslone credit! sortl a seguito di
escussione dl garanzie In favore di
[[]] Amm.Pubbl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessione credit] sorti a seguite dl
1)} escussione dl garanzle In favore di Famiglle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concesslone crediti sortl a seguito dl
it escusslone di garanzie In favore dl Imprese 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Concessione creditl sorti a segulio dl
escussione di garanzie in favore d|
] Istltuzioni Soclali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concesslone credit] sorti a seguito di
escussione di garanzie In favore di UE e dal
Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘| 'Altre spese per Incremento di attivitd. - ° {70 L pT AT ) T T L
| fimanziarie = -0 T L= - ool 00 0,003 0,00
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USCITE

Livello

Descrizlone codlce economico

Classiflcazlone per misslonl-programml-COFOG

Articolazlone secondo la struttura per missionl, programmi e
gruppl COFOG secondo | eriteri individuati nel DPCM adottato al
sensl dell'artlcolo 11, comma 1,lett. Ajde! D.Lgs.31 maggio 2011,

n.91

Importo

4.05.01 Affari
economilcl

8.01.01
Attivita
ricreative e
culturali

1.03.04 Algri
servivl

-Rimborso Prestitl

Finanzlamentl a breve termine

Chiusura Anticipazionl

Rimborsg.mutul e7ltrt finanziament

a medio lungo termine

Rimborso mutui e aliri finanziamenti

1] a medio lungo termlne 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti da attualizzazione
1l Contrlbutl Plurlennali 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborso prestiti a seguito di
escussione di garanzie In favore
dell'amministrazione

Rimborse dialtre forme d
Indebliamento

Rimborso prestiti - Leasing operativo

Rimborso prestitl - Operazloni di
cartolarizzazlone

Rimborso prestiti - Derivati

Chiusura Antlclpazloni da Istltute

tesorlere f casslere -

n

Versamenti dl altre ritenute

Versamenti df ritenute su redditi da

Uscite per conto'te

1.975.493.296,40

47.939.508,95

il lavoro dipendente 24,109,156,37 585.060,60 1.193.420,07 25,887.637,03
Versamentl dl ritenuie su reddit] da

fll lavoro autonomo 1.105.259,62 26.821,50 54.711,12 1.186.792,25

1)} Altre uscite per parﬁterdl giro 0,00 0,00 0,00 0,00

97.788:296,97

12121 221.192;31

Aquisto per acquisto di beni e servizi

I} per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferiment] per conto terzl ricevuti

[If} da Amministrazionl pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti per conto terzl da altrl

It settori 0,00 0,00 0,00 0,00

fl Depositi di/presso terzl 0,00 0,00 0,00 0,00
Versamenti Imposte e tributi per

L} conto terzi 347.952.123,08 | 8.444.778,25 | 17.225,852,97 373.662.754,30

mn Altre uscite per conto terzl 1.627.501.173,32 | 39.494.820,70 | B0.562.443,99 1.747.558.438,01
TOTALE GENERALE USCITE 2.332.599.083,46 | 56.605.539,88 | 115,465.282,67 2.504.850.235,77
DISPONIBILITA' LIQUIDE 44.534.830,00
TOTALE A PAREGGIO 2.549.385.065,77

N
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Automobile Club d'ltalia

Allegato 3

Rapporto sui risultati di bilancio
redatto in conformita alle linee guida generali definite con decreto

del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012
(art.5 decreto MEF 27.03.2013)
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Automobile Club d'ltalia

Allegato 4

Relazione sull’attestazione delle trascrizioni

commerciali effettuate oltre la scadenza
(art.41 DL 02.04.2014 n.66 convertito dalla legge 23.06.2014 n.89)
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BILANCIO 2016

RELAZIONE SULL’ATTESTAZIONE DELLE TRANSAZIONI
COMMERCIALI EFFETTUATE OLTRE LA SCADENZA
{art.41 comma 1 DL 02.04.2014 n.66, convertito dalla legge 23.06.2014 n.89)

L'art.41 del DI 02.04.2014 n.66 dispone che “a decorrere dall’esercizio 2014, alle relazioni ai
bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche amministrazioni, di cui all’articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, é allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale
e dal responsabile finanziarlo, attestonte {'importo del pagamenti relativi a transazionl commerciali
effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché il
tempo medjo dei pagamenti effettuati. In caso di superamento dei predett! termini, le medesime
relazionl indicano le misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei
pagamenti..."

Relativamente alle transazioni commerciall, & stato elaborato un report che evidenzia {
pagament! effettuat! in ritardo nell’esercizio 2016 rispetto alla loro scadenza, che sono stati suddivisi per
singolo centro di responsabilita dell’Ente. Nel complesso, a fronte di n. 11.510 pagamenti eseeuiti
nell'anno 2016 per transazioni commerciali, pari a oltre 163.086 k/€, i pagamenti effettuati in ritardo
rlspetto alle date di scadenza previste dal DLgs 231/2002 sono stati par! a n. 7.313 per un controvalore di
67.330 k/€; nel report sono stati inclusi i pagamenti per i quali il ritardo & maggiore o uguale ad un giorno
rispetto alla data df scadenza.

L’indice annuale relativo al tempi medi di pagamento, calcolato secondo le disposizioni di cui agli
articoli 9 e 10 del DPCM del 22.09.2014 e del Decreto Legislativo n. 33 del 14.03.2013, per l'esercizio 2016
ha registrato un valore negativo di 3,65, contro un valore positivo di 9,20 dell’eserclzio precedente.

Cid evidenzia la sensibile riduzione del tempi medi di pagamento rispetio agli esercizi
precedenti, per effetto delle misure organizzative e di processo adottate sin dall’esercizio 2015.

Si segnala infine che per i pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio 2016 I'Ente non ha
registrato tempi medi superiorl a 60 giorni; pertanto, é stata rispettata la disposizione di cui al comma 2,
art.41 Dl 66/2014.

cchi Damiani)
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Automobile Club d'Ttalia

Allegato 5

CONTO ECONOMICO 2016

ACI/DIREZIONE PER LO SPORT AUTOMOBILISTICO
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CONTO ECONOMICO 2016 2015 Differenza DIff %
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazion! 9.017.868 6,932,833 2.085.035 30,07%
5) Altri ricavi e provent§ 2.242.641 2,188,933 53.708 2,45%
TOTALE YALORE DELLA PRODUZIONE (A ) 11.260,509 9.121.766 2,138,743 23,45%
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie di consumo e di merci -84.422 -113.192 28.770 -25,42%
7) Spese per prestazioni di servizi ~14,274.531| -10.738.354 -3.536.177 32,93%
B) Spese per godimento di beni di terzi -186,810 =178.190 -8.620 4,84%
9} Costi del personale -1.979.574 -1.858.174 »121.400 6,53%
10) Ammortamenti e svalutazioni -98.523 +372.3%1 273.868 -73,54%
11) Variaz. rimanenze materie di consumo e merc| 0 0 ]
12) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0
14) Oneri divers! di gestione -847.902 -1.049.951 202.049 -19,24%
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B} -17.471.763 | -14.310.252 -3,161.511 22,09%
DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZ, (A-B) -6.211.255{ -5,188.486| -1,022.768 19,71%
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 81 284 =203 -71,41%
RETTIFICHE VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE 0 0 0
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 1] 0 1]
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO -6.211.173| -5.188.202| -1.022.971 19,72%
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RELAZIONE AL CONTO ECONOMICO ACI/DIREZIONE SPORT AUTOMOBILISTICO
ESERCIZIO 2016

1. VALORE DELLA PRODUZIONE
La macrovoce “Valore della produzione” aggrega le componenti economiche positive riconducibili
all’attivitd economica ordinaria istituzionale, tipicamente svolta dall'ACI/Direzione per lo Sport

Automoebilistico (di seguito, DSA) nella sua qualiti di Federazlone Sportiva Automobilistica,

Il valore defla produzione del 2016 ammonta complessivamente a Euro 11.260,509 (Euro 9.121,766 nel
2015), con un incremento di Euro 2.138.743, pari al 23,45%.

1.1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

[ ricavi del 2016 ammonttano complessivamente a Euro 9.017.868 {Euro 6.932;833 nel 2015), con un
incremento di Euro 2.085.035, pari al 30,07%.

Il dettaglio della voce & riportato nella seguente tabella.

Ricavi delle vendite e prestazioni 2015 Differenza Diff. %

Rlcavi da quote tesseramento CSAl 4,583.839 129.419 2,82%
Ricavi da muite e ammende 73.044 -10.344 -14,16%
Ricavi per diritti 2.071.371 -105.848 -5,11%
Regolamento particolare di gara 8.687 2.035.880 23435,94%
Tasse di iscrizione 198.892 32,928 16,56%
Totale 6,935,833 2.082,035 30,02%

Tabella 1 - Ricavi delle vendite e delle prestazion]

La voce A1) esprime i ricavi tipici della Federazione Sportiva, costituiti dal tesseramento, dalle iscrizioni
gare a calendario, daf diritti FIA, che devono poi essere Hversati alla FlA, e dalle omologazioni nazionall.

I ricavi non hanno subito particolari variazioni nonostante dal prospetto figuri la differenza di Euro
2.035.085, il suddetto importo & dato dall’attivita iniziata nel 2016 per la gestione del permesso di gara, in
cul & compreso anche ’incasso delle assicurazioni per le gare iscritte a calendario. Tale ricavo va a caprire

il costo delle assicurazione.,
Nel 2016 la suddetta attivitd & iniziata a marzo pertanto nel prime trimestre gli incassi non sono

ovviamente proporzionati alle uscite.

1.2 ALTR} RICAVI E PROVENTI

altri ricavi e proventi del 2016 ammontano complessivamente a Euro 2.242.641 {Euro 2,172.948 nel
con un incremento df Euro 53.708, pan al 2,45%.

t?l
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Il dettaglio della voce & riportato nella seguente tabella.

Altri ricavi e proventi 2015 Differenza Diff. %

Contributi da enti locali 900.000 0 0,00%
Contributi da CONI 1.173.435 0 0,00%
Rimborsi vari da terzi 39.924 106.765 267,42%
Sopravvenienze attive 75.574 -72.114 -95,42%
Totale 2,188,933 53.708 2,45%

Tabella 2- Altri ricavi e provent!

2, COSTI DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “Costi della produzione” aggrega le componenti economiche negative riconducibili
all’attivith economica ordinarfa istituzionale, tipicamente svolta dall’ACI/DSA nella sua qualitd di
Federazione Sportiva Automobilistica.

| costi della produzione del 2016 ammontano compliessivamente a Euro 17.471.763 (Euro 14,310.252 nel
2015), con un incremento di Euro 3.161.511, pari al 22,09%.

Si specifica che tra i costi della produzione non & inclusa la quota parte di quelli generali non direttamente—
imputabili all'attivita sportiva. :

21 ACQUISTO DI PRODOTTI FINIT! E MERCI

L’acquisto di prodotti finiti e di merci nel corso del 2016 & stato pari a Euro 84.422 (Euro 113.192 nel
2015), con un decrementoe dl Euro 28.770, pari al -25,42%.

Come & facilmente rilevabile dalla tabella che segue, il decremento & dovuto principalmente al minor
costo sostenuto per U'acquisto di coppe e medaglie (-27,22%) poiché nel 2015 era stata fatta una buona
scorta di magazzino, ed alla fornitura di materiale di cancelleria(-55,55%).

Sono stati invece sostenuti costi per il quaderno “| love Sport” per Eure 7.567

Acquisto prodotti finiti e merci 2015 Differenza Diff. %
Materfale di cancelleria 20.593 -11.440 -55,55%
Materiale vario di consumo 9.133 -2.177 -23,84%
Opuscoli e annuart 0 7.567

Coppe, Medaglie e Targhe 83.466 -22.720 -27,22%
Totale 113.192 -28.770 -25,42%

Tabella 3 - Acquisto di prodott! finiti e merci

:"‘."

¥ .
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2.2 SERVIZI

Le spese per prestazionf di serviz! del 2016 sono pari a Euro 14.274.531 (Euro 10.738.354 nel 2015), con un
incremento di Euro 3.536.177, pari al 32,93%,

! maggiort costi sono dovuti principalmente a due motivi:

- llcosto delle assicurazioni versate alla Allianz Assicurazioni Spa per il permesso di gara, come gia
anticipato nel dettaglio dei ricavi

- costo per maggiori eventi straordinari avuti nel 2016. 5i cita ad esempio FIA Week Conference
ed il Centenario della Targa Florio ed un maggiore investimento nello sviluppo e nella promozione
di ACI Storico

Nella tabella che segue, gli stessi sono stati raggruppati per tipologie omogenee.

Spese per prestazioni di servizj 2015 Differenza DIFF %

Attivita promozionate 4,123.333 414.694 9,14%
Servzi per organfzzazione eventi 1.376.000 400,000 22,52%
Diritti FIA 1.558.123 -62.396 -4,17%
Assicurazioni 1.288.964 2.599.939 66,86%
Servizi Informatici 1.105.301 118.356 9,67%
Oneri per trasferte e missioni organf 223.963 -22.375 ~11,10%
Assistenza Legale e Consulenze legali 26.010 -13.322 ~-105,00%
Servizi amministrativi e di governance 40.000 32.200 44,60%
Premi dl Classifica 369.950 50.050 11,92%
Prestazioni Tecniche 212,137 -3,532 -1,69%
Servizi dl formazione 53.770 33.931 38,69%
Compensi organi di giustizia sportiva 78.463 14,990 16,04%
Rimborsi dipendenti 47.821 -806 -1,71%
Spese Tipografiche 22,890 7.250 24,05%
Organizzazione premiazione nazionale 121.868 13,132 9,73%
Servizi e spese postali 119 -119 -100,00%
Utenze 37.152 1.686 4,34%
Spese Varie 11.026 -11.026 -100,00%
Spese per liti arbitragpi risarcimenti 33.792 33.792 -1060,00%
Affitto sale riunioni e meeting - servizi logistici 7.672 -3,681 -92,23%
TOTALE 10,738,354 3,536.177 32,93%

Tabella 4 - Acquisto di servizi

2.3 SPESE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZ)

Tall spese nel 2016 sono state pari a Euro 186.810 (Euro 178.190 nel 2015), con un fncremento di Euro
8.620, pari al 4,84%.
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2015 Differenza DIFF %

Spese godimento beni terzi

Locazione di beni immobili 178.190 8.620  4,84%
Spese condominiali - -
TOTALE 178.190 8,620 4,B4%

Tabella 5 - Spese per il godimento di beni df terzi

| costi per canoni di locazione, pari a Euro 186.810, sf riferiscono all’immobile di Via Solferino in Roma, ove
sono ubicat! gli uffici della CSAl, ed alla sede di Milano.

2,4 COSTI DEL PERSONALE

| costi del personale nel 2016 sono pari a Euro 1.979.574 (Euro 1.858.174 nel 2015), con un decremento di
Euro 121.400 rispetto al precedente esercizio, e si riferiscono a n.35 unita assegnate alla Direzione per lo
Sport Automobilistico.

2,5 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Gli oneri diversi di gestione del 2016 sono pari a Euro 847.902 (Euro 1.049.951 nel 2015), con un
decremento di Euro 202.049, parl al 19,24%.

Onerf diversi di gestione 2015 Differenza DIFF %

Contributi attivita sportiva autom. 910.084 -258.261 -28,38%
Contributi organismi territeriall 120.664 17.668 14,64%
Sopravvenienze passive/multe e ammende/minus 15.199 35.519 233,69%
Imposte e Tasse 914 58 6,35%
Omagel e altre spese 2.790 2.148 76,99%
Spese di Rappresentanza 300 253 84,33%
Abbonamenti e pubblicazioni 0 565

TOTALE 1.049,951 ~202.049 -19,24%

Tabella 6 - Oneri diversi di gestione

La voce “Oneri diversi di gestione” comprende, tra le poste pil rilevanti, i contributi per |'attivita sportiva
rivolta alla formazione def giovani piloti attraverse la “Scuola Federale di Pilotaggio”, realizzata in sinergia

con la societa ACl Sport SpA
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