
ALLEGATO 1

PER IMPRESE/SOCIETA’

ISTANZA DI PARTECIPAZIONE E DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA AI SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47
D.P.R. n. 445/2000 e s.m.i.

PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE DEL BANDO DI GARA AI SENSI DELL’ART.
76 DEL D.LGS. N. 36/2023 PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ELABORAZIONE DATI STAMPA E
IMBUSTAMENTO, DEMATERIALIZZAZIONE MASSIVA E CONSERVAZIONE DIGITALE DI COMUNICAZIONI
ED AVVISI IN MATERIA DI TASSE AUTOMOBILISTICHE.

CIG: A0403C87B5 - Codice AUSA: 0000163815 - Gara Numero: 9504599
CPV PREVALENTE: 79810000-5 Servizi di stampa
CPV SECONDARI: 72313000-2 Servizi di acquisizione dati, 79820000-8 Servizi connessi alla
stampa,72300000-8 - Servizi di elaborazione dati, 72512000-7 Servizi di gestione documenti, 72252000-6 Servizi
di archiviazione dati, 72310000-1 Servizi di trattamento dati - 72313000-2 Servizi di acquisizione dati

presentata da:

Il sottoscritto

nato a il

residente in

indirizzo

in qualità di (indicare carica sociale)

della società con sede in via

C.F. partita IVA

telefono fax

e-mail pec
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Recapiti presso i quali si intendono ricevere le comunicazioni della stazione appaltante (da
indicarsi obbligatoriamente)

domicilio eletto

Pec

e-mail

telefono

consapevole che la falsità in atti e le dichiarazioni mendaci sono punite ai sensi del codice penale e delle leggi
speciali in materia e che, laddove dovesse emergere la non veridicità di quanto qui dichiarato, si avrà la
decadenza dai benefici eventualmente ottenuti ai sensi dell’art. 75 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 e
l’applicazione di ogni altra sanzione prevista dalla legge, nella predetta qualità, ai sensi e per gli effetti di cui agli
artt. 46 e 47 del DPR n. 445 del 28 dicembre 2000

DICHIARA

in relazione alla lettera di invito ed ai documenti di gara per la procedura in oggetto, di partecipare alla
procedura medesima:

[selezionare la casella corrispondente al regime soggettivo di partecipazione alla procedura] • come
operatore economico singolo

ovvero

• come consorzio con le seguenti imprese consorziate:

denominazione sede legale

1

2

3

4

5

6

ovvero
• quale [mandatario] [mandante] in raggruppamento temporaneo di operatori economici di tipo: •

orizzontale
• verticale
• misto

ovvero
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• quale capogruppo o consorziato in consorzio ordinario con i seguenti operatori economici concorrenti e con la
seguente ripartizione dell’appalto tra i medesimi, ai sensi dell’art. 65, comma 2, del Codice dei contratti
pubblici di cui al D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36:

(quadro da compilare solo in caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario, costituendi o costituiti.
In tal caso, per ciascun operatore occorrerà indicare la denominazione, la sede legale e le parti di appalto che la
medesima eseguirà)

operatore
mandante/consorziato

parte dell’appalto di competenza percentuale di
esecuzione

ovvero

• come G.E.I.E.
• come Aggregazione di imprese di rete

□ dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e di soggettività giuridica; □ dotata di un
organo comune con potere di rappresentanza ma priva di soggettività giuridica;

□ dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete è sprovvista di organo comune,
ovvero, se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione richiesti per assumere la veste di
mandataria;

DICHIARA

sempre nella predetta qualità, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 46 e 47 del D.P.R. del 28
dicembre 2000 n. 445, sotto comminatoria delle sanzioni sopra indicate e ad integrazione di quanto
non previsto nel DGUE:

➔ la Società............ possiede l’organizzazione e le risorse umane e strumentali per realizzare i servizi
oggetto della presente procedura di gara;

➔ la Società ............ possiede che quanto risulta dalla lettera d’invito, dai capitolati
tecnici-prestazionali e da tutti gli allegati, definisce in modo adeguato e completo l’oggetto delle
prestazioni da fornire ed ha dichiarato, altresì, che ha potuto acquisire tutti gli elementi per una
idonea valutazione tecnica ed economica delle stesse e per la formulazione della propria offerta;

➔ la Società non ha posto in essere, per ottenere l’aggiudicazione dell’appalto, comportamenti volti a
condizionare lo svolgimento e/o l’esito della procedura di gara ad evidenza pubblica, nonché ad
agevolare la conclusione del contratto;
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➔ che, ai fini di cui all’art. 94, comma 3, del Codice, i propri esponenti, in carica e/o cessati dalla
carica nell’anno antecedente la data di pubblicazione del bando di gara, sono:
(attenzione: inserire le informazioni di cui alla tabella sottostante con riferimento a tutti i soggetti indicati
all’art. 94, comma 3, del D.Lgs. n. 36/2023. Le suddette informazioni dovranno riguardare anche i soggetti
cessati dalla carica nell'anno antecedente la data di ricevimento della lettera di invito);

cognome e
nome

luogo, data di
nascita e C.F.

carica
ricoperta

poteri
associati alla
carica

data di
assunzione
della carica

eventuale data
di cessazione
della carica

➔ che verso i seguenti soggetti sono stati pronunciati i seguenti provvedimenti penali di condanna:
(attenzione: indicare tutti i provvedimenti di condanna, ivi compresi quelli per i quali sia stato conseguito il
beneficio della non menzione, relativi al titolare o al direttore tecnico, se si tratta di impresa individuale; a
un socio o al direttore tecnico, se si tratta di società in nome collettivo; ai soci accomandatari o al direttore
tecnico, se si tratta di società in accomandita semplice; ai membri del consiglio di amministrazione cui sia
stata conferita la legale rappresentanza, ivi compresi institori e procuratori generali, ai membri degli organi
con poteri di direzione o di vigilanza o ai soggetti muniti di poteri di rappresentanza, di direzione o di
controllo, al direttore tecnico o al socio unico persona fisica, ovvero al socio di maggioranza in caso di
società con numero di soci pari od inferiore a quattro, se si tratta di altro tipo di società o consorzio; in
carica e/o cessati dalla carica nell’anno antecedente la data di pubblicazione ricevimento della lettera di
invito).
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cognome,
nome e
incarico

luogo e
data di
nascita

tipologia
provvedi
mento

data e
numero

giudice
emittente

reato durata della
pena
principale

durata della
pena
accessoria
dell’incapacità
di
contrattare
con la
pubblica
amministrazio
ne

ma che:

[selezionare esclusivamente le caselle di interesse]

● il reato è stato depenalizzato
● è intervenuta la riabilitazione
● il reato è stato dichiarato estinto dopo la condanna
● la condanna è stata revocata
● la durata della pena accessoria dell’incapacità di contrattare con la pubblica amministrazione non è stata

fissata nel provvedimento o non è intervenuta riabilitazione, e il provvedimento di condanna è stato
pronunciato più di cinque anni prima della data presentazione dell’offerta

● la durata della pena accessoria dell’incapacità di contrattare con la pubblica amministrazione non è stata
fissata nel provvedimento o non è intervenuta riabilitazione, e la pena principale è di durata inferiore a
cinque anni e si è conclusa alla data di presentazione dell’offerta;

● non è intervenuta sentenza di condanna, nei casi di cui ai commi 4 e 5 dell’art. 80 del Codice, la durata
della pena accessoria dell’incapacità di contrattare con la pubblica amministrazione è fissata in tre anni
decorrenti dalla data del suo accertamento definitivo, e si è conclusa alla data di presentazione
dell’offerta;

● ricorrono i seguenti presupposti:
o la sentenza definitiva ha imposto una pena detentiva non superiore a 18 mesi;

oppure
o la sentenza definitiva ha riconosciuto l’attenuante della collaborazione come definita per la singola
fattispecie di reato;

e
o l’operatore ha risarcito o si è impegnato a risarcire qualunque danno causato dal reato e ha adottato
provvedimenti concreti di carattere tecnico, organizzativo e relativi al personale idonei a prevenire ulteriori
reati, come di seguito meglio specificato (per ulteriori indicazioni relative all’individuazione delle misure
idonee a dimostrare l’integrità e affidabilità nell’esecuzione del contratto oggetto di affidamento nonostante
l’esistenza di uno o più motivi di esclusione di cui all’art. 94 del Codice dei contratti pubblici (già art. 80 del
precedente Codice, D.Lgs. n. 50/2016), si rinvia alle Linee Guida A.N.AC. n. 6, del 16 novembre 2016, come
aggiornate dalla Deliberazione A.N.AC. n. 1008, dell’11 ottobre 2017):
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o al momento di presentazione dell’offerta non risulta escluso con sentenza definitiva dalla partecipazione
alle procedure di appalto [solo in caso di soggetti cessati dalla carica nell’anno antecedente alla data di
ricevimento della lettera di invito] vi è stata completa ed effettiva dissociazione dalla condotta penalmente
sanzionata, consistita in:

➔ di non incorrere nelle cause di esclusione di cui all’art. 94, comma 5, del Codice, e precisamente di
non presentare nella procedura di gara in corso e negli affidamenti di subappalti documentazione
o dichiarazioni non veritiere; e di non essere iscritto nel casellario informatico tenuto
dall’Osservatorio dell’ANAC per aver presentato false dichiarazioni o falsa documentazione nelle
procedure di gara e negli affidamenti di subappalti. Il motivo di esclusione perdura fino a quando
opera l'iscrizione nel casellario informatico;

➔ che l’offerta economica presentata è remunerativa, giacché per la sua formulazione ha preso atto
e tenuto conto:

a) delle condizioni contrattuali e degli oneri compresi quelli eventuali in materia di sicurezza, di
assicurazione, di condizioni di lavoro, di previdenza e assistenza in vigore nel luogo dove deve
essere effettuata la fornitura;
b) di tutte le circostanze generali, particolari e locali – nessuna esclusa o eccettuata – che possono
avere influito sia sulla prestazione dei servizi/forniture, sia sulla determinazione della propria offerta;

➔ di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella
lettera di invito e/o in altri documenti di gara;

➔ di accettare il Patto di Integrità e trasparenza richiamato nella lettera di invito e o in altri documenti
di gara.

➔ che in ordine ai REQUISITI DI IDONEITÀ PROFESSIONALE di cui al punto 4.1 lettera a.1) della
lettera di invito:
_______________________________________________

➔ che in ordine ai REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE di cui al punto 4.1 lettera
a.2) della lettera di invito:

_______________________________________________

➔ che in ordine ai REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE di cui al punto 4.2 lettera
a.3) della lettera di invito:
_______________________________________________

➔ che in ordine ai REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE di cui al punto 4.2 lettera
a.4) della lettera di invito:
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_______________________________________________

➔ che in ordine ai REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE di cui al punto 4.2 lettera
a.5) della lettera di invito:
_______________________________________________

➔ che in ordine ai REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE di cui al punto 4.2 lettera
a.6) della lettera di invito:
_______________________________________________

➔ che in ordine ai REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE di cui al punto 4.2 lettera
a.7) della lettera di invito:
_______________________________________________

➔ che in ordine ai REQUISITI DI CAPACITÀ DI CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA di cui al punto
4.3 lettera a.8) della lettera di invito
_______________________________________________

➔ che non intende avvalersi della capacità di altri soggetti per soddisfare la richiesta relativa al
possesso dei requisiti di capacità economico, finanziario, tecnico e professionale, e/o per
migliorare la propria offerta tecnica;

ovvero
➔ che intende avvalersi della capacità di altri soggetti per soddisfare la richiesta relativa al possesso

dei requisiti di carattere economico, finanziario, tecnico e professionale, e/o per migliorare la
propria offerta tecnica; [compilare i seguenti campi solo in caso di avvalimento]

➔ che, ai sensi dell’art. 104 del Codice, intende avvalersi della/e seguente/i impresa/e per il
soddisfacimento dei sotto elencati requisiti di carattere economico, finanziario, tecnico e
professionale mancanti e/o per migliorare la propria offerta tecnica:

impresa ausiliaria requisito prestato (da indicare in
maniera dettagliata)

Indicare se: A) per il
soddisfacimento dei requisiti di
carattere economico, finanziario,
tecnico e professionale mancanti,
ovvero B) per il miglioramento della
propria offerta tecnica, ovvero C) per
entrambe le fattispecie

➔ che, per quanto a propria conoscenza, in capo alla/e suddetta/e impresa/e non sussistono i motivi
di esclusione di cui di cui al Capo II del Titolo IV della Parte V del Libro II del D.Lgs. 36/2023, né gli
altri previsti dalla normativa nazionale vigente;

➔ che la/e suddetta/e impresa/e è/sono in possesso dei requisiti di carattere economico, finanziario,
7
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tecnico e professionale mancanti sopra indicati;

➔ di essere consapevole:
◆ che, ai sensi dell’art. 104 del Codice, in caso di dichiarazioni mendaci, ferma restando

l’applicazione dell’art. 94 del Codice nei confronti dei sottoscrittori, la stazione appaltante
escluderà il Concorrente e escuterà la garanzia;

◆ che, ai sensi dell'art. 104, comma 7, del Codice, gli obblighi previsti dalla normativa antimafia a
carico dell’Appaltatore si applicano anche nei confronti del soggetto ausiliario, in ragione
dell’importo dell’Appalto posto a base di gara;

◆ che, ai sensi dell’art. 104, comma 6, del Codice, il Concorrente dovrà sostituire i soggetti che non
soddisfino un pertinente criterio di selezione o per i quali sussistono motivi obbligatori di
esclusione;

◆ che, ai sensi dell'art. 104, comma 7, del Codice, esso Concorrente e l’impresa ausiliaria saranno
responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante in relazione alle prestazioni oggetto
del Contratto;

◆ che non è consentito che della stessa impresa ausiliaria si avvalga più di un Concorrente, né che
partecipino sia l’impresa ausiliaria che quella che si avvale dei requisiti;

◆ che, ai sensi dell’art. 104, comma 9, del Codice, la Stazione Appaltante eseguirà in corso di
esecuzione le verifiche sostanziali circa l’effettivo possesso dei requisiti e delle risorse oggetto
dell’avvalimento da parte dell’Impresa Ausiliaria, nonché l'effettivo impiego delle risorse
medesime nell’esecuzione dell’appalto;
e, a tal fine, allega:

◆ dichiarazione sostitutiva sottoscritta dall’Impresa Ausiliaria attestante il possesso da parte di
quest'ultima dei requisiti generali di cui al Capo II del Titolo IV della Parte V del Libro II del D.Lgs.
36/2023 nonché il possesso dei requisiti tecnici e delle risorse oggetto di avvalimento;

◆ dichiarazione sottoscritta dall’Impresa Ausiliaria con cui quest’ultima si obbliga verso il
Concorrente e verso la Stazione Appaltante a mettere a disposizione per tutta la durata
dell'appalto le risorse necessarie di cui è carente il concorrente;

◆ originale o copia autentica del contratto in virtù del quale l’Impresa Ausiliaria si obbliga nei
confronti del Concorrente a fornire i requisiti e a mettere a disposizione le risorse necessarie per
tutta la durata dell’appalto;

Informazioni relative ai mezzi di prova
➔ che le seguenti autorità pubbliche o soggetti terzi, sono responsabili al rilascio dei seguenti

documenti complementari [compilare i seguenti campi solo qualora le relative informazioni siano
conosciute dall’operatore]

Motivo di
esclusione/Criterio di
selezione

Documentazione
complementare

Autorità o
organismo
responsabile al
rilascio

Punti di contatto

ULTERIORI INFORMAZIONI RILEVANTI
➔ di aver preso conoscenza del contenuto della documentazione di gara e di accettarne il contenuto

senza riserva alcuna;

➔ che gli sono ben note e accetta, per il caso di affidamento del Contratto, tutte le condizioni previste
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dalla documentazione della procedura e dall’offerta avanzata, le quali vengono accolte senza
riserva e/o condizione alcuna;

➔ che la propria offerta sarà improntata a serietà, integrità, indipendenza e segretezza, e che
conformerà i propri comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza, e che non ha
posto in essere, né praticato intese restrittive della concorrenza ai sensi della normativa
applicabile, ivi inclusi gli artt. 81 e ss. del Trattato CE e le disposizioni di cui alla l. n. 287 del 10
ottobre 1990;

➔ che comunicherà alla Stazione Appaltante qualunque tentativo di turbativa, nonché qualunque
irregolarità o illecito nelle fasi di svolgimento della procedura e/o in quelle di esecuzione del
contratto. La società espressamente ed irrevocabilmente:
◆ dichiara che non vi è stata mediazione o altra opera di terzi per la conclusione del contratto;

◆ dichiara di non aver corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno, direttamente o
attraverso terzi, ivi comprese le imprese collegate o controllate, somme di denaro o altra utilità a
titolo di intermediazione o simili, comunque volte a facilitare la conclusione del contratto stesso;

◆ si obbliga a non versare ad alcuno, a nessun titolo, somme di denaro o altra utilità finalizzata a
facilitare e/o rendere meno onerosa l’esecuzione e/o la gestione del contratto rispetto agli obblighi
con esse assunti, né a compiere azioni comunque volte agli stessi fini;

◆ dichiara, con riferimento alla presente gara, di non avere in corso né praticato intese e/o pratiche
restrittive della concorrenza e del mercato vietate ai sensi della normativa applicabile, ivi inclusi
gli articoli 81 e seguenti del trattato CE e articoli 2 e seguenti della legge n. 287/1990, e che
l’offerta è stata predisposta nel pieno rispetto della predetta normativa. Qualora non risultasse
conforme al vero anche una sola delle dichiarazioni rese ai sensi del precedente comma, ovvero
la società non rispettasse per tutta la durata del contratto gli impegni e gli obblighi di cui al
precedente comma, il contratto si intenderà risolto di diritto ai sensi e per gli effetti dell’art. 1456
cod. civ. per fatto e colpa della società, con facoltà per l’ACI di incamerare la cauzione;

➔ che l’offerta che andrà a rappresentare alla Stazione Appaltante è rispettosa delle misure per la
prevenzione degli infortuni e per l’igiene del lavoro previste dal D. Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 e
farà espressa menzione dei costi della sicurezza a proprio carico quale Appaltatore, ai sensi
dell’art. 108, comma 9, del Codice, che risulteranno ponderati e congrui rispetto alle prestazioni
richieste ed alla normativa di settore;

➔ che, ai sensi dell’art. 26, comma 1°, lettera a), n. 2) del D. Lgs. n. 81/2008 e dell’Allegato XVII al
predetto Decreto, è in possesso dei requisiti di idoneità tecnico professionale in tema di sicurezza
sui luoghi di lavoro e che dunque non è oggetto di provvedimenti di sospensione o interdittivi di
cui all’art. 14 del D. Lgs. n. 81/2008;

➔ di essere consapevole che tutti i contenuti di tale dichiarazione potranno essere oggetto di
verifica a cura della Stazione Appaltante, nei casi previsti dall’art. 91 del Codice, e con le
conseguenze previste dalla normativa vigente per il caso di mancata prova o prova non conforme
a quanto qui dichiarato;

➔ di essere edotto degli obblighi derivanti dalle disposizioni di cui al d.p.r. 16 aprile 2013, n. 62
“Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici” e del “Codice di
comportamento dei dipendenti ACI” reperibile nel sito www.aci.it e si impegna in caso di
aggiudicazione ad osservare e a far osservare ai propri dipendenti e collaboratori, per quanto
applicabile, il suddetto Codice, pena la risoluzione del contratto;

➔ che acconsentirà, in caso di affidamento dell’appalto, all’esecuzione anticipata del medesimo su
9
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semplice richiesta della Stazione Appaltante, per motivate ragioni di urgenza;

➔ di essere a conoscenza che la stipula del contratto sarà condizionata all’effettiva attestazione dei
requisiti necessari per l’affidamento, sulla base delle indicazioni e delle richieste che perverranno
dalla Stazione Appaltante, e salvo diversa determinazione della medesima per i casi di urgenza di
acquisizione delle relative prestazioni;

➔ di essere a conoscenza che la stipula del contratto avverrà secondo le modalità di cui all’art. 18 del
Codice;

➔ che osserverà integralmente il trattamento economico e normativo stabilito dai contratti collettivi
nazionali e territoriale in vigore per il settore e per la zona nella quale si eseguono le prestazioni;

➔ che corrisponderà alla Stazione Appaltante i costi sostenuti per la registrazione del contratto e gli
altri costi accessori della procedura, a semplice richiesta della medesima e dietro presentazione
della relativa documentazione di giustificazione;

➔ che assumerà a proprio carico tutti gli oneri previdenziali, assicurativi e retributivi previsti dalla
legge;

➔ che, in caso di aggiudicazione, ove tenuto per legge comunicherà alla Stazione Appaltante, per il
tramite del R.U.P., ed all’Osservatorio dei contratti Pubblici, lo stato di avanzamento delle
prestazioni, nonché le modalità di scelta dei contraenti e il numero e le qualifiche dei lavoratori
occupati;

➔ di impegnarsi alla stretta osservanza degli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari previsti dalla
legge del 13 agosto 2010, n. 136 (“Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo
in materia di normativa antimafia”) e del decreto-legge 187 del 12 novembre 2010 (“Misure urgenti
in materia di sicurezza”), convertito con modificazioni della legge n. 217 del 17 dicembre 2010, e
successive modifiche, integrazioni e provvedimenti di attuazione, sia nei rapporti verso l’Istituto
che nei rapporti con la Filiera delle Imprese;

➔ che, ai sensi del Regolamento (UE) n. 2016/679 (GDPR), con la sottoscrizione della presente
dichiarazione e la partecipazione alla procedura dichiara di aver preso visione dell’informativa in
materia di trattamento dei dati forniti per le finalità di svolgimento della procedura stessa.

luogo e data firma digitale

Note di compilazione:
● La presente dichiarazione dovrà essere sottoscritta digitalmente dal legale rappresentante o da
persona abilitata ad impegnare l’operatore economico. In quest’ultimo caso, dovrà essere prodotta
in atti copia della relativa fonte dei poteri di sottoscrizione;

● le dichiarazioni relative ai motivi di esclusione di cui al Capo II del Titolo IV della Parte V del Libro
II del Codice esposte nel testo di cui sopra, potranno essere rese dal soggetto sottoscrittore per
quanto a propria conoscenza, con riferimento ai soggetti ivi indicati;
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● in caso di cessione di azienda, incorporazione o fusione realizzatasi nell’ultimo anno, la
dichiarazione relativa al motivo di esclusione di cui all’art. 94, comma 1, del Codice può essere
resa dal soggetto sottoscrittore per quanto a propria conoscenza, anche con riferimento agli
esponenti della società cedente, incorporata o fusa;

● in alternativa a quanto previsto dai due punti precedenti, l’Operatore dovrà dimostrare
l’insussistenza dei motivi di esclusione di cui all’art. 94 commi 1, 2 e 5, lettera b), del Codice,
producendo le relative dichiarazioni sottoscritte personalmente da ciascuno dei singoli esponenti
sopra indicati;

● la presente dichiarazione dovrà essere prodotta da ciascuna impresa concorrente, da ogni
singolo operatore del raggruppamento o del consorzio ordinario, dai consorzi di cui all’art. 65,
comma 2, del Codice e da tutte le imprese da questi indicate come concorrenti;

● all’atto della compilazione, selezionare le opzioni a compilazione alternativa barrando il relativo
riquadro, in maniera tale che la scelta del soggetto che compila sia chiaramente espressa;

● le clausole obbligatorie non potranno essere oggetto di spunta e/o eliminazione.
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